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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน 1



1.	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายองค์์กร

พัันธกิิจ
•	 เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการก้้าวไปสู่�โลกอนาคต ด้้วยการทำำ�งานเชิิงรุุกในการ

แสวงหาโอกาสเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

•	 มานะอุตุสาหะที่่�จะเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของธุรุกิจิด้ว้ยการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้
ให้้เกิิดประโยชน์์

•	 สร้้างผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำำ�คััญ

•	 ดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและสนัับสนุุนเป้้าหมายการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของประชาคมโลก

วิิสััยทััศน์์
เป็็นบริษิััทที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นด้ว้ยการลงทุนุที่่�มุ่่�งเน้น้ไปที่่�ธุรุกิจิ
ที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีีเพื่่�อการเติิบโตในระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 ดึึงดููดผู้้�ที่่�มีีความสามารถและพััฒนาศักัยภาพของบุุคลากรให้้พร้อมสำำ�หรัับความท้้าทายใด ๆ 

•	 ใช้้นวััตกรรมในการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับบริิษััท

•	 ร่ว่มมืือกัับหน่ว่ยงานภาครััฐและชุมุชนเพื่่�อค้น้หาประโยชน์ร์่ว่มกัันเพื่่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน

•	 ปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

เป้้าหมาย
ระยะสั้้�น
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและปรัับตััวได้้กัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป 

ระยะยาว
เร่่งการขยายการลงทุุน 

5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2567



แผนกลยุุทธ์์สำำ�หรัับปีี 2567 กำำ�หนดเป็็น 3 มิิติิที่่�สััมพัันธ์์สอดคล้้องกัันกัับแผนกลยุุทธ์์ระยะสั้้�นและระยะกลาง ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เงิิน (Financial Targets) และที่่�ไม่่ใช่่เกี่่�ยวกัับการเงิิน  (Non-Financial Targets)  คืือ

(1)	ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 ให้้ความสำำ�คััญกัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเริ่่�มสร้้างวััฒนธรรมรัักษ์์โลกให้้กัับพนัักงาน 

ซึ่่�งจะสอดรัับกัับนโยบาย Net Zero ของภาครััฐ และการจััดทำำ� Carbon Footprint ที่่�บริิษััทจดทะเบีียนต้้องดำำ�เนิินการตาม
เกณฑ์์เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (One Report)

(2)	ด้้านสัังคม 
	 สร้้างความเข้้าใจและอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนผ่่านโครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมชุุมชน งานประเพณีีและวััฒนธรรม ตลอดจนกำำ�กัับดููแล

การใช้้เงิินสนัับสนุุนประเภทของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรองอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  

(3) ด้้านการกำำ�กัับดููแล
	 กำำ�หนดแผนงานการรายงานและติิดตามการเกิิดรายได้ ้รวมถึึงการพััฒนาโครงการท่ี่�สำำ�คััญการชำำ�ระหนี้้� และการใช้ง้บประมาณ

ให้้เป็็นไปตามที่่�ได้้ประมาณการณ์์และขออนุุมััติิไว้้ โดยให้้รายงานสรุปประมาณการณ์์รายได้้และการใช้้งบประมาณ 
ต่่อคณะกรรมการทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะมีีสถานะทางการเงิินตามที่่�ประมาณการณ์์ไว้้ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถ
กำำ�หนดแผนงานการหาแหล่่งเงิินทุุนในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสมเมื่่�อมีีโอกาสทางธุุรกิิจเข้้ามา 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีความเห็็นว่่าสภาพการแข่่งขัันภายในประเทศของธุุรกิิจพลัังงานสะอาด  (Clean Energy) มีี ความเข้้มข้้น 
ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�มีีศัักยภาพในการแข่่งขัันสููงและได้้เปรีียบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทำำ�ให้้การลงทุุนเพิ่่�มเติิมในธุุรกิิจนี้้�มีีต้้นทุุนที่่�สููง
ขึ้้�นและกำำ�ไรขั้้�นต้น้ลดลง ในขณะที่่�ราคารัับซื้้�อไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุนุเวีียนที่่�กำำ�หนดโดยภาครััฐมีีอััตรารัับซื้้�อที่่�ให้ผ้ลตอบแทนต่ำำ��กว่า่
ที่่�บริิษััทได้้รัับตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�บริิษััทมีีอยู่่�  บริิษััทจึึงได้้ทบทวนกลยุุทธ์และจุุดแข็็งของบริิษััทเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการแข่่งขััน 
ในธุุรกิิจพลัังงานโดยเห็็นว่่าบริิษััทมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม และมีี
พัันธมิิตรที่่�ดีีกัับกลุ่่�มบริิษััทที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ของธุุรกิิจผลิิตและสำำ�รวจปิิโตรเลีียม ดัังนั้้�นบริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์์
โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�ธุรุกิจิเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการสำำ�รวจและผลิติปิโิตรเลีียม บริษิััทได้ศ้ึึกษาและพบว่่าธุรุกิจิการให้บ้ริกิารนอกชายฝั่่�ง (Offshore 
service) เพื่่�อสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊๊าซ (Oil and Gas Industry) (“ธุุรกิิจให้้บริิการ Offshore”) ทั้้�งในระดัับประเทศ 
และในระดัับภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีมููลค่่าตลาดสููง และมีีอััตราการเติิบโตของมููลค่่าตลาดอยู่่�ในระดัับ
ที่่�ดีี มีีผู้้�ประกอบการหลายรายในภููมิภิาคที่่�สามารถทำำ�อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานอยู่่�ในระดัับสููง บริษิััทจึึงมีีการขยายขอบเขตการ
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนออกไปยััง ธุุรกิิจให้้บริิการ Offshore เพื่่�อให้้สามารถเป็็นอีีกธุุรกิิจหลััก ควบคู่่�ไปกัับธุุรกิิจพลัังงาน
หมุุนเวีียนเดิิมของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ พบว่่าธุุรกิิจให้้บริิการ Offshore เป็็นธุุรกิิจที่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนได้้ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะ
สม และสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทในระยะยาวอัันเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

ปััจจุบุััน บริษิััทยัังคงศึึกษาความเป็น็ไปได้ใ้นการเข้า้ลงทุุนในโครงการให้บ้ริกิาร Offshore อื่่�น ๆ   อย่า่งต่อ่เนื่่�องซึ่่�งรวมถึึงแผนกลยุทุธ์
ของธุุรกิิจให้้บริิการ Offshore ระยะกลาง ในการมุ่่�งเน้้นการขยายขีีดความสามารถไปยัังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจให้้บริิการ 
Offshore ประเภทอื่่�น ๆ  เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้และกำำ�ไรจากธุุรกิิจให้้บริิการ Offshore อาทิิเช่่น ธุุรกิิจเรืือลากจููง และเรืือ
อเนกประสงค์์ (Tug Boat & Utility Boat) เพื่่�อให้้การสนัับสนุนงานสำำ�รวจและผลิิตปิโิตรเลีียมกลางทะเล ธุรกิจิให้้บริกิารตรวจสอบ 
ซ่อ่มแซม และบำำ�รุงุรัักษา (Inspection Repair and Maintenance) ธุรกิจิเฮลิคิอปเตอร์์ ขนส่ง่บุุคลากร และอุปุกรณ์ ์เพื่่�อสนัับสนุน
งานสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล (Helicopter Offshore) ธุุรกิิจให้้บริิการแท่่นขุุดเจาะปิิโตรเลีียมนอกชายฝั่่�ง (Offshore 
Drilling Rig) และแผนกลยุุทธ์ใ์นการประกอบธุุรกิจิในระยะยาว โดยมีีรายได้ห้ลัักมาจากธุุรกิจิให้้บริกิาร Offshore และเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขััน กัั บบริิษััทต่่างชาติิในการให้้บริิการธุุรกิิจให้้บริิการ Offshore ในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และการ 
มุ่่�งเน้้นการขยายขีีดความสามารถผ่่านการร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในธุรุกิจิให้้บริกิารOffshore ไปยัังธุรุกิจิ 
ให้้บริกิารแท่่นขุดุเจาะปิิโตรเลีียมนอกชายฝ่ั่�ง (Offshore Drilling Rig)

6 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



2.	 ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน (หน่วย:ล้านบาท) 2565 2566
(ปรับปรุงใหม่)

2567

สิินทรััพย์์รวม 5,673.53    5,654.75 3,504.59

หนี้้�สิินรวม 3,299.15 3,190.81 2,038.80

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 632.77 596.34 -

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 1,741.61 1,841.74 1,465.79

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (หน่่วย:ล้้านบาท) 2565 2566
(ปรับปรุงใหม่)

2567

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 54.94 55.89 52.25

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 19.19 18.34 16.64

EBITDA 255.06 197.68 (28.99)

กำำ�ไรสุุทธิิ 445.05 414.83 272.64

กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน1 - - -

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 4.20 (68.12) (78.82)

รายการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน2- ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ - - -

กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน- ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ - - -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก 440.85 486.87 352.40

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2565 2566
(ปรับปรุงใหม่)

2567

มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น3 (บาท) 13.97 14.50 8.62

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 0.07 0.07 0.02

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.03 (0.40) (0.50)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 0.18 0.03 0.05

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.09 0.26 1.03

1 	ไม่่รวมรายการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
2 	เช่่น กำำ�ไร/ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน รายได้้เงิินชดเชยจากสััญญาประกัันภััย รายได้้/รายจ่่ายที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเป็็น 
	 ประจำำ�
3	 จำำ�นวนหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันสิ้้�นปีี โดยมิิได้้ปรัับผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้
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ปีี 2567 เป็็นปีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญในธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการผลิิตปิิโตรเลีียมนอกชายฝั่่�ง (Offshore) มากขึ้้�น ซึ่่�งมีีเหตุุผล
เนื่่�องจากธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนในปััจจุุบัันมีีการแข่่งขัันท่ี่�เข้้มข้้นมากขึ้้�น คู่ �แข่่งมีีความได้้เปรีียบด้้านเงิินทุุนและทรััพยากร อีี กทั้้�ง
ราคารัับซื้้�อไฟฟ้้าล่่าสุุดที่่�ประกาศโดยหน่่วยงานภาครััฐมีีอััตราการรัับซื้้�อที่่�ต่ำำ��กว่่าโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�บริิษััทมีีอยู่่�อย่่างมีีนััย
สำำ�คััญซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ผลตอบแทนการลงทุุนต่ำำ��กว่่านโยบายของบริิษััทที่่�ควร การตััดสิินใจขายบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต
ไฟฟ้้าจากพลัังงานลมออกไป ถืือเป็็นการตััดสิินใจที่่�ดีีเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในระยะยาวและนำำ�เงิินที่่�ได้้มาต่่อยอดกัับธุุรกิิจใหม่่ ๆ 

การพััฒนาโครงการให้้บริิการนอกชายฝั่่�งประเภทเรืือกัักเก็็บ
และถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบเพื่่�อให้้บริิการแก่่แท่่นขุุดเจาะ

(Floating Storage and Offloading, and Offshore Rig Service)
ณ โครงการหลุุมน้ำำ��มััน G1/61 หรืือแหล่่งปลาทอง กลางอ่่าวไทย 

ของบริิษััท โน่่วา เอ็็กซ์์ จำำ�กััด ตลอดปีี 2567 ถืือเป็็นความท้้าทายที่่�บริิษััท 
ได้้ก้้าวผ่่านและสามารถเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568 

นัับได้้ว่่าเป็็นบริิษััทไทยรายแรกที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจนี้้�ในประเทศไทย 

3.	 สารจากคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร
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บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

(นิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์)
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

 (ปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััทมีีแผน
ดำำ�เนิินการด้้าน Environment Social and 
Governance: ESG อย่่างเต็็มรููปแบบ 
ในปีี 2568 นี้้ �  โดยมีีการจััดทำำ�แผนงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์และธุุรกิิจใหม่่  
ธุุรกิิจบริิการ Offshore เพื่่�อรัักษาผล 
การประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

บริิษััท  ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงกรรมการ
และผู้้�บริิหารทุุกท่่านที่่�มีีส่่วนร่่วมกัันผลัักดััน
ให้้บริิษััทมีีความก้้าวหน้้า บริิษััทยัังคงมีีความ
พยายามอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งที่่�จะพััฒนาต่่อไป 
ทั้้�งด้้านผลประกอบการ และธรรมาภิิบาล 
ที่่�จะดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  อย่่างเป็็นธรรม
เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนด้้วยกััน
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4.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

4.1	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ร้้อยละ 99.99 ร้้อยละ 99.99

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำำ�กััด

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด
บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด

ร้้อยละ 99.99
ร้้อยละ 99.99 ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99
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ปีี 2567 หากพิิจารณาข้้อเท็็จจริิงในมุุมมองของ Holding Company แล้้ว บริิษััทจะมีีบริิษััท 
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก คืือ 
1) 	 บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลม ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย

ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 75 (ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2567 ถึึง 11 มีีนาคม 2567) และ 
2) 	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์จำำ�นวน 8 บริิษััท  โดยมีีบริิษััท  เดอะ  

โซล่่าร์์ อาเขต จำ ำ�กััด  เป็็นบริิษััทศููนย์์กลางทำำ�หน้้าที่่�บริิหารบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิต
และจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และ

3) 	 โครงการให้้บริิการนอกชายฝั่่�งประเภทเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบเพื่่�อให้้บริิการแก่่แท่่น 
ขุุดเจาะ (Floating Storage and Offloading, and Offshore Rig Service) ณ โครงการ
หลุุมน้ำำ��มััน G1/61 หรืือแหล่่งปลาทอง กลางอ่่าวไทยของบริิษััท  โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด ซึ่่�งอยู่่�
ระหว่่างการพััฒนาในช่่วงปีี 2567

ทั้้�งนี้้�หากพิิจารณาว่่าบริิษััทประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น บริิษััทจะมีีขนาดของบริิษััท
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและขนาดของบริิษััทอื่่�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องของประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ว่่าด้้วยการขออนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นท่ี่� 
ออกใหม่่และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ว่่าด้้วยการพิิจารณา
ขนาดของบริิษััทในส่ว่นท่ี่�เกี่่�ยวกัับการขออนุญุาตให้บ้ริษิััทที่่�ประกอบธุรุกิจิโดยการถือืหุ้้�นในบริษิััท
อื่่�น (Holding Company) เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่ ่ขนาดบริษิััทย่อ่ยที่่�ประกอบธุรุกิจิหลััก คิดิเป็น็
ร้้อยละ  100 ของขนาดบริิษััท โดยบริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยเหล่่านี้้�โดยการส่่งคนเข้้าไป
เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร และมีีสิทธิิในการกำำ�หนดทิศทาง กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ อำ ำ�นาจอนุุมััติ 
รวมถึึงเรื่่�องต่่าง ๆ ที่ ่�มีีนััยสำำ�คััญ ตลอดจนกำำ�หนดแผนงานการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

หากพิิจารณาขนาดข้้างต้้นโดยพิิจารณาจากข้้อมููลและเหตุุการณ์์ท่ี่�เน้้นตามข้้อสัังเกตุุหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 10 เรื่่�องเงิินลงทุุนในวิินชััยอาจมีีผลให้้การคำำ�นวณขนาดน้อยลง 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อย่่างไรก็็ตาม การที่่� บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ได้้ 
บริิษััทก็็จะมีีขนาดของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�มีีขนาดตามเกณฑ์์ข้้างต้้นในปีี 2568 
เป็็นต้้นไป
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บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
ทุุนจด
ทะเบีียน
(ล้้านบาท)

ประเภท
หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ
(%)

จำำ�นวนหุ้้�น
ทั้้�งหมด

บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 247.5 หุ้้�นสามััญ 99.99 24,750,000

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด ผลิติ ขายส่่งและขายปลีีกพลัังงาน
แสงอาทิติย์์,พลัังงานลมและ
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

11.7 หุ้้�นสามััญ 99.99 117,000

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีกพลัังงานแสง
อาทิิตย์์,พลัังงานลมและพลัังงาน
ทดแทนอื่่�น ๆ

23.1 หุ้้�นสามััญ 99.99 231,000

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีกพลัังงานแสง
อาทิิตย์์,พลัังงานลมและพลัังงาน
ทดแทนอื่่�น ๆ

27.1 หุ้้�นสามััญ 99.99 271,000

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีกพลัังงานแสง
อาทิิตย์์,พลัังงานลมและพลัังงาน
ทดแทนอื่่�น ๆ

15.6 หุ้้�นสามััญ 99.99 156,000

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีกพลัังงานแสง
อาทิิตย์์,พลัังงานลมและพลัังงาน
ทดแทนอื่่�น ๆ

10.5 หุ้้�นสามััญ 99.99 105,000

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีกพลัังงานแสง
อาทิิตย์์,พลัังงานลมและพลัังงาน
ทดแทนอื่่�น ๆ

11.5 หุ้้�นสามััญ 99.99 115,000

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีกพลัังงานแสง
อาทิิตย์์,พลัังงานลมและพลัังงาน
ทดแทนอื่่�น ๆ

5.0 หุ้้�นสามััญ 99.99 50,000

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีกพลัังงานแสง
อาทิิตย์์,พลัังงานลมและพลัังงาน
ทดแทนอื่่�น ๆ

11.3 หุ้้�นสามััญ 99.99 113,000

บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำำ�กััด ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 305.0 หุ้้�นสามััญ 99.99 3,050,000

บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับเป็็นผู้้�จััดการ 
บริิหาร และดููแลผลประโยชน์์บน
ทรััพย์์สิิน เก็็บผลประโยชน์์และ
จััดการทรััพย์์สิินให้้บุุคคลอื่่�น และ
ให้้บริิการซ่่อมแซม บำำ�รุุงรัักษา 
ตรวจสอบ สำำ�หรัับยานพาหนะทุุก
ประเภท รวมทั้้�งบริิการติิดตั้้�ง 
ตรวจสอบ และแก้้ไขอุุปกรณ์์ 
ป้้องกัันวิินาศภััยทุุกประเภท 

1.0 หุ้้�นสามััญ 99.99 10,000

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด ให้้บริิการนอกชายฝั่่�งประเภทเรืือ
กัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบเพื่่�อให้้
บริิการแก่่แท่่นขุุดเจาะ

120.0 หุ้้�นสามััญ 99.99 1,200,000

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน: 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร
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คณะกรรมการบริษัท

1 3
2 4นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม

กรรมการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ดร. รััตนา สิิทธิิประศาสน์์
กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นายสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ
กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

14 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



5 7
6 8

รศ. ดร. พรรณชฎา ศิิริิวรรณบุุศย์์
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์	์
กรรมการ 

คุุณธนภััทร ปริิญญโรจน์์	
กรรมการ

คุุณสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี	
กรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหา
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายได้้จากการดํําเนิินงานต่่อเนื่่�อง                    รายได้้จากการดํําเนิินงานที่่�ยกเลิิก

รายการ ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565-2567

รายได้จ้ากธุุรกิจิเหล็็กและสัังกะสีี ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยบริิษััท ทีีไอ
ดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำำ�กััด (บริิษััทขายเงิินลงทุุนในกิิจการไปแล้้ว
ทั้้�งหมดโดยได้้ดำำ�เนิินการเสร็็จสิ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564)

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสง
อาทิิตย์์ ซ่ึ่�งมีีบริิษััท  เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำ ำ�กััด  เป็็นบริิษััท
ศููนย์์กลาง (มีีสถานะเป็น็บริิษััทย่อยตั้้�งแต่่ 24 กรกฎาคม 2563)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากธุุรกิจิผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานลม 
ซึ่่�งดำำ�เนินิการโดยบริิษััท วินิชััย จำำ�กััด (ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 
ถึึง 11 มีีนาคม 2567 มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่อย)

4.2	 โครงสร้้างรายได้้ย้้อนหลััง 

โครงสร้้างรายได้้จำำ�แนกตามธุุรกิิจหลััก

รายการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์

54.93 6 55.89 5 52.25 21

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจาก
พลัังงานลม

778.68
(ก.พ. - ธ.ค.)

86 963.65 95 185.18
(ม.ค. - มีี.ค.)

73

รายได้้อื่่�น 68.80 8 - - 16 6

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 902.42 100 1,019.54 100 253.34 100

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 123.74 14 55.89 5 68.16 7

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก 778.68 86 963.65 95 185.18 73

16 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



โครงสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลมใน
รอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

* ในปีี 2567 บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด มีีสถานะเป็็นเพีียงบริิษััทร่่วม ในขณะที่่�ในปีี 2565 บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มกราคม 2565 ถึึง
วัันที่่� 11 มีีนาคม 2567

รายการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ให้้กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและ
การไฟฟ้้านครหลวง

54.94 7 55.89 5 52.25 22

ผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงาน
ลมให้้กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต*

778.68 93 963.65 95 185.18 78

รวมมููลค่่าการจำำ�หน่่าย 833.61 100 1,019.54 100 237.43 100

การเพิ่่�ม (ลด) ของมููลค่่าการจำำ�หน่่าย 502.51 392 185.93 37 (782.11) (421)

4.3	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (มููลค่่าตามสััญญา)

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน คู่่�สััญญา
มููลค่่า

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

แผงโซล่่าร์์พร้้อมระบบจ่่ายไฟจำำ�นวน 10 โครงการ ได้้แก่่

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด (ลำำ�ปาง) ไม่่มีี เนื่่�องจากบริิษััทมีี
กรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิิน

24.65 จดจำำ�นองเป็็นหลััก
ประกัันสำำ�หรัับเงิินกู้้�
ระยะยาว และตั๋๋�ว
สััญญาใช้้เงิิน

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (ลำำ�พููน) 29.07

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (สมุุทรปราการ) 3.01

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มุุกดาหาร) 22.97

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) 21.98

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) 22.55

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด (พิิษณุุโลก) 16.64

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด (นครสวรรค์์) 18.21

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (กรุุงเทพมหานคร) 3.76

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด (แพร่่) 23.05
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ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน คู่่�สััญญา
มููลค่่า

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�หลัังคาสำำ�หรัับติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์พร้้อมระบบจ่่ายไฟ ทั้้�ง 10 โครงการ

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด (ลำำ�ปาง) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

12.49 สิิทธิิการเช่่าพื้้�นที่่�
ตามสััญญาถููกวาง
หลัักประกัันเงิินกู้้�
ระยะยาว และตั๋๋�ว
สััญญาใช้้เงิิน

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (ลำำ�พููน) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

12.54

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (สมุุทรปราการ) นาย ศุุภชััย ถึึงฝั่่�ง 1.18

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มุุกดาหาร) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

12.58

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) บริิษััท ผลไม้้กระป๋๋อง
ประจวบ จำำ�กััด

8.26

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) บริิษััท ผลไม้้กระป๋๋อง
ประจวบ จำำ�กััด

8.26

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด (พิิษณุุโลก) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

9.97

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด (นครสวรรค์์) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

10.01

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (กรุุงเทพมหานคร) บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด 1.72

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด (แพร่่) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

12.46

ธุุรกิิจให้้บริิการนอกชายฝั่่�ง และบริิหารจััดการเรืือ

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง

สินิทรััพย์ระหว่่างก่่อสร้าง ไม่่มีี เนื่่�องจากบริษิััท 
มีีกรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์สินิ

1,476.20

สััญญาเช่่าเรืือกัักเก็บ็น้ำำ��มััน

สััญญาเช่่าเรืือกัักเก็บ็น้ำำ��มััน บริษิััท ทรููธ มารีีไทม์ เซอร์์วิสิเซส 
จำำ�กััด

1,231.30

รวมมูลูค่าสินิทรัพัย์์ถาวรหลััก 2,982.86 ล้้านบาท
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สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน คู่่�สััญญา
มููลค่่า

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ธุรุกิจิผลิติไฟฟ้้าจากพลังังานแสงอาทิติย์์

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าจำำ�นวน 9 โครงการ ได้้แก่่

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด (ลำำ�ปาง) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 15.15 ไม่่มีี

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (ลำำ�พููน) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 12.65

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (สมุุทรปราการ) การไฟฟ้้านครหลวง 0.27

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มุุกดาหาร) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 16.17

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 15.52

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 14.86

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด (พิิษณุุโลก) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 10.99

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด (นครสวรรค์์) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 10.63

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด (แพร่่) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 11.67

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนหลััก 107.91 ล้้านบาท 
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4.4	 ประวััติิความเป็็นมาของบริิษััท

บริิษััท ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำำ�กััด จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2501 โดยเริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการผลิิตแผ่่นเหล็็ก
ชุบุสัังกะสีีในประเทศ เพื่่�อทดแทนการนำำ�เข้า้ผลิิตภััณฑ์ด์ัังกล่่าวจากต่่างประเทศเน่ื่�องจากในขณะนั้้�นบริิษััทเป็น็ผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์แ์ผ่่น
เหล็ก็ชุบุสัังกะสีีเป็น็รายแรกของประเทศจึึงได้ร้ัับการส่ง่เสริมการลงทุนุภายใต้พ้ระราชบััญญััติสิ่ง่เสริมิการลงทุนุที่่�มีีผลบัังคัับใช้อ้ยู่่�ใน
เวลานั้้�นโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนเป็็นผู้้�รัับรองการได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนดัังกล่่าวแก่่บริิษััท

ปีี พ.ศ. 2535 	 บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนและดำำ�รงสถานะเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
ต่่อมาในปีีพ.ศ. 2537 บริิษััทได้้แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดชื่�อว่่า “บริิษััท  ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำ ำ�กััด 
(มหาชน)”และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทเป็็น 100,000,000 บาท 

วัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 	  บริษิััทได้้รัับหนัังสืือแจ้ง้ความประสงค์เ์ข้า้ถือืหลัักทรััพย์เ์พื่่�อครอบงำ��กิจิการโดยสมััครใจแบบมีีเงื่่�อนไข 
(Conditional Voluntary Tender Offer) จากคุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม (ผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อ) ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดย 
ผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อแจ้้งความประสงค์์ว่่ามีีความประสงค์์จะเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้วจากผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  ภายใต้้เง่ื่�อนไข
ว่า่ผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อจะยกเลิิกการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์หากเม่ื่�อสิ้้�นสุดุระยะเวลารัับซื้้�อแล้้วมีีผู้้�เสนอขายหุ้้�นจำำ�นวนน้้อยกว่่าร้อ้ยละ 
55.18 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท  โดยกำำ�หนดราคาเสนอซื้้�อที่่� 181 บาทต่่อหนึ่่�งหุ้้�นสามััญ โดยผู้้�ทำำ� 
คำำ�เสนอซื้้�อไม่่มีีความประสงค์์จะเพิิกถอนหลัักทรััพย์์ออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

วัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 	 ผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อได้ล้งนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นกัับ ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย ผ่านกระบวนการทำำ�
คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดของกิิจการ จำำ�นวน 3,311,368 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 55.18 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้ว
ทั้้�งหมดของบริิษััท ในราคาหุ้้�นละ 181 บาท กำำ�หนดระยะเวลารัับซื้้�อ 2 ช่่วงคืือ 3-11 สิิงหาคม 2563 และ 13 สิิงหาคม - 9 กัันยายน 
2563 (รวมระยะเวลารัับซื้้�อ 25 วัันทำำ�การ)

วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2563 	 สืืบเนื่่�องจากการซื้้�อขายหุ้้�นระหว่า่งผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อกัับ ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศักัดิ์์�ชััย ทำำ�ให้โ้ครงสร้าง
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีการเปลี่�ยนแปลง โดยคุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อมเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยถืือหุ้้�น
จำำ�นวน 3,311,368 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 55.18 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท โดยดร.ประสิิทธิ์์� กาญ
จนศัักดิ์์�ชััย ยัังคงถืือหุ้้�นจำำ�นวน 654,000 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 10.90 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

วัันที่่� 9 กัันยายน 2563 	 ผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อได้้รายงานผลการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์โดยรวมจำำ�นวนหุ้้�นที่่�รัับซื้้�อไว้้จำำ�นวน 
3,691,968 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 61.53 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท 

วัันที่่� 27 มกราคม 2564 	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของแผนธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนี้้�
1)	 เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด จำำ�นวน 2,598,750 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 26.25 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดในราคารวม 660 

ล้้านบาท  จากคุุณปาลีีรััฐ ป านบุุญห้้อมหรืือนิิติิบุุคลที่่�คุุณปาลีีรััฐเป็็นเจ้้าของแต่่เพีียงผู้้�เดีียว ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััท  โดยรายการดัังกล่่าวเข้้าข่่ายการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียนตามที่่�กำำ�หนดในรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน 

2)	 อนุุมััติกิารลดทุนุจดทะเบีียนของบริษิััท โดยการตััดหุ้้�นสามััญที่่�ยัังไม่่ได้จ้ำำ�หน่า่ยออกจำำ�นวน 13,050,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียน
เดิิมจำำ�นวน 73,050,000 บาท  เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 60,000,000 บาท  โดยการตััดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนที่่�ยัังมิิได้้ออก
จำำ�หน่่ายจำำ�นวน 1,305,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

3)	 อนุุมััติลิดทุนุจดทะเบีียนของบริษิััทโดยการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้จากเดิมิมููลค่่าหุ้้�นละ 10.00 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 0.5 บาท 
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4)	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำำ�นวน 10,000,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 60,000,000 บาท เป็็นทุุน
จดทะเบีียนจำำ�นวน 70,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 20,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

5)	 อนุุมััติกิารจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุของบริิษััทให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิิมตามสััดส่ว่นจำำ�นวนไม่่เกิิน 20,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 
0.50 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม (Rights Offering) ที่่�ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 9.10 บาท (หรืือ
คิิดเป็็นราคาหุ้้�นก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นของบริิษััทที่่�หุ้้�นละ 182 บาท) โดยจะเสนอขายในอััตราส่่วน  
6 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นใหม่่ โดยเศษของหุ้้�นให้้ปััดทิ้้�ง

6)	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อของบริิษััท ชื่ ่�อย่่อหลัักทรััพย์ ด วงตราของบริิษััท ที่ ่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ของ
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพลัังงาน โดยมีีชื่่�อใหม่่เป็็น “บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)” 

7)	 พิิจารณาอนุุมััติิแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััทเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายเกี่่�ยวกัับการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

วัันที่่� 30 เมษายน 2564	 ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามััญประจำำ�ปี 2564 มีีมติอินุมุััติกิารจำำ�หน่่ายเงินิลงทุนุทั้้�งหมดในบริษิััท ทีีไอดัับบลิวิ 
อิินดััสตรี่่� จำ ำ�กััด  ให้้กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คืื อ ด ร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย ในราคาเท่่ากัับ 20,000,000 บาท  ซ่ึ่�งเป็็นราคา 
ไม่่ต่ำำ��กว่่ามููลค่่าทางบััญชีี  โดยค่่าตอบแทนสำำ�หรัับการจำำ�หน่่ายไปในครั้้�งนี้้�เป็็นไปตามการตกลงร่่วมกัันระหว่่างคู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่าย 
โดยอ้้างอิิงจากฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และตััวเลขทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ ซึ่่�งการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนรายการนี้้�เป็น็ส่ว่นหน่ึ่�ง
ของเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ในการรัับมืือกัับผลกระทบจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องของ
ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีี และแผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีีเคลืือบสีีทั้้�งแบบแผ่่นและแบบม้้วน อีีกทั้้�ง สามารถ
ลดภาระหนี้้�สิินและดอกเบี้้�ยจ่่ายจากวงเงิินกู้้�ยืืมของ บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำำ�กััด และสามารถเพิ่่�มโอกาสในการนำำ�เงิินทุุนที่่�
ได้้รัับไปลงทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจ และมููลค่่าที่่�บริิษััทจะได้้รัับจากการเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลเกี่่�ยวโยงในครั้้�งนี้้�ยัังมีีความเหมาะสม 
เนื่่�องจากเป็็นราคาที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม

วัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2564 มีีมติิอนุุมััติิการลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด 
ผ่่านการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) จากบริิษััท เดอะ แพลนเน็็ต เอ็็กซ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด จำำ�นวน 2,413,125 
หุ้้�น มีีมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือเป็็นคิิดร้้อยละ 24.375 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด โดยจะชำำ�ระ 
ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินสดจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 700,000,000 บาท (เจ็็ดร้้อยล้้านบาทถ้้วน) ทั้้�งนี้้� ภายหลัังธุุรกรรมการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด
เสร็็จสมบููรณ์์ทำำ�ให้้บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 5,011,875 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50.625 ของจำำ�นวน
หุ้้�นทั้้�งหมด การทำำ�รายการครั้้�งนี้้�เป็็นผลให้้บริิษััทมีีแหล่่งรายได้้สม่ำำ��เสมอและผลการดำำ�เนิินงานที่่�มั่่�นคงในสััดส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงมีี
อำำ�นาจควบคุมุในบริษิััท วินิชััย จำำ�กััด เนื่่�องจากจะมีีสถานะเป็็นบริษิััทย่อ่ย ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับกลยุทุธ์ข์องบริษิััทที่่�เน้น้ลงทุนุด้า้นพลัังงาน 
และลดความเสี่่�ยงจากการพััฒนาโครงการไม่่สำำ�เร็็จหากเลืือกที่่�จะลงทุุนในโครงการอื่่�นที่่�ยัังไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเชิิงพาณิิชย์์

ทั้้�งนี้้� แหล่่งเงิินทุุนสำำ�หรัับการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดข้้างต้้น จำำ�นวน 700,000,000 บาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(1)	 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันทางการเงิิน จำำ�นวน 450,000,000 บาท 
(2)	 เงิินทุุนจำำ�นวน 170,050,500 บาท  จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด  (Private placement: PP)  

คืือ บริิษััท  เสริิมสร้้าง พ าวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กััด  (มหาชน) จำ ำ�นวน 16,430,000 หุ้้� น มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท  
ในราคาจองซื้้�อหุ้้�นละ 10.35 บาท ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2564

(3)	 เงิินทุุนจำำ�นวน 79,949,500 บาท จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น (Rights offering: 
RO) จำ ำ�นวน 13,999,882 หุ้้� น มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท  ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในราคา 
จองซื้้�อหุ้้�นละ 10.35 บาท  ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2564 เช่่นเดีียวกััน (บริิษััทได้้รัับเงิินจากการ 
เพิ่่�มทุุนในส่่วนนี้้�จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 139,934,070 บาท โดยเงิินส่่วนที่่�เหลืือใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท)

21แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2567



ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด 
(“วิินชััย”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท  ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 50.62 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของวิินชััย ผ่ ่านการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด 
(Entire Business Transfer) จากบริิษััท  เดอะ แพลนเน็็ต วาย โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  (“Planet”) ซึ่่�งรวมถึึงหุ้้�นสามััญในวิินชััยที่่�ถืือโดย 
Planet จำำ�นวน 2,413,125 หุ้้�น มีีมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือเป็็นคิิดร้้อยละ 24.375 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของวิินชััย 
โดยจะชำำ�ระค่่าตอบแทนเป็็นเงิินสดจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 715,000,000 บาท  (เจ็็ดร้้อยสิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน) ทั้้ �งนี้้� ภายหลัังธุุรกรรมการ 
รัับโอนกิิจการทั้้�งหมดเสร็็จสมบููรณ์์ บริิษััท จะถืือหุ้้�นในวิินชััยรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 7,425,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 75 ของจำำ�นวน
หุ้้�นทั้้�งหมดของวิินชััย 

อนึ่่�ง แหล่่งเงิินทุุนสำำ�หรัับการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด จำำ�นวน 715,000,000 บาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(1)	 เงิินปัันผลรัับจากวิินชััย เป็็นจำำ�นวน 550,000,000 บาท ซึ่่�งมีีที่่�มาจากวงเงิินกู้้�ยืืมเพิ่่�มเติิม (Top-up Facility) ของวิินชััยจำำ�นวน 

900,000,000 บาท โดยบริิษััท จะได้้รัับเงิินปัันผลในสััดส่่วนร้้อยละ 75.00 หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวน 675,000,000 บาท และ
(2)	 เงิินทุุนจำำ�นวน 165,000,000 บาท  ซึ่่�งบริิษััท  คาดว่่าจะได้้รัับจากการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�  ภายในเดืือนมีีนาคม ปีี 2566  

โดยบริิษััท คาดว่่าจะได้้รัับเงิินทุุนจากการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ภายในเดืือนมีีนาคม 2566

ที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััท ครั้้�งพิิเศษที่่� 1/2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหุ้้�นสามััญของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด (“วิินชััย”) จำำ�นวน 7,425,000 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 75 ของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของวิินชััย ให้้กัับบริิษััทย่่อยของบริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด มหาชน (“บริิษััทเสริิม
สร้า้ง”) ซึ่่�งเป็น็การขายหรืือโอนกิจิการของบริษิััทบางส่ว่นที่่�สำำ�คััญ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรััพย์ท์ี่่�มีีนััย
สำำ�คััญของบริิษััท ผ่่านการของบริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด (“Top Empire”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100.00 ซึ่่�ง
จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของวิินชััย จำำ�นวน 7,425,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 75.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของวิินชััย ให้้แก่่ บริิษััท 
พลััส เอนเนอจี้้� จำำ�กััด  (“Plus Energy”) ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััท เนื่่�องจาก Plus Energy เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท
เสริิมสร้้างถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99  ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของ Plus Energy โดยบริิษััทเสริิมสร้้างถืือหุ้้�นในบริิษััท จำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�น 32,330,000 หุ้้�น หรืือในสััดส่่วนร้้อยละ 19.02 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท ทั้้�งนี้้� Plus Energy จะชำำ�ระค่่าตอบแทน
การโอนกิจิการทั้้�งหมดเป็น็เงินิสดจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,322,000,000 บาท (สองพัันสามร้อ้ยยี่่�สิบิสองล้า้นบาทถ้ว้น) ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนดััง
กล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามผลกระทบต่่อมููลค่่าหุ้้�นวิินชััย เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของวิินชััย (“ธุุรกรรมการโอน
กิิจการทั้้�งหมด”) 

ทั้้�งนี้้� Top Empire เป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ซึ่่�งบริิษััท จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของ Top Empire ในสััดส่่วนร้้อยละ 100.00 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดใน Top Empire โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ในการลงทุุนในธุุรกิิจด้้านพลัังงานใหม่่ของบริิษััท  อย่่างไรก็็ดีี 
การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมการโอนกิิจการทั้้�งหมดในครั้้�งนี้้� Top Empire จะโอนทรััพย์์สิินและกิิจการทั้้�งหมดให้้แก่่ Plus Energy ซึ่่�งรวมถึึง
หุ้้�นที่่� Top Empire ถืืออยู่่�ในวิินชััยด้้วย ทั้้�งนี้้� ภายหลัังธุุรกรรมการโอนกิิจการทั้้�งหมดเสร็็จสมบููรณ์์ วิินชััยจะสิ้้�นสุุดสถานะการเป็็น
บริิษััทย่่อย โดยบริิษััท และ บริิษััทย่่อยของบริิษััท จะไม่่มีีการถืือหุ้้�นในวิินชััย

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิััทที่่�ไม่ร่วมกรรมการผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียพิจิารณาแล้ว้มีีมติดิ้ว้ยเสีียงข้า้งมากเห็น็ว่า่การจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งหุ้้�นสามััญ
ของวิินชััยในสััดส่่วนร้้อยละ 75.00 จะส่่งผลดีีแก่่บริิษััท ดัังนี้้�
	 การเข้้าธุุรกรรมในครั้้�งนี้้�จะส่่งผลให้้บริิษััท มีี หนี้้�สิินที่่�ภาระดอกเบี้้�ย (Interest bearing debt) ลดลง ในงบการเงิินรวม 

(Consolidated Financial Statement) ของบริิษััท จากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินของวิินชััย จำำ�นวน 2,327,803,245บาท 
(ข้้อมููล ณ วัั นที่่� 30 มิิถุุนายน 2566) ดัั งนั้้�น บริิษััท มีีความสามารถในการกู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุนในการเข้้าลงทุุน 
ในโครงการในอนาคตของบริิษััท 

22 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



	 บริิษััท เล็็งเห็็นว่่าการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมในครั้้�งนี้้� เป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท เนื่่�องจาก บริิษััท จะได้้รัับมููลค่่าตอบแทนจากการเข้้าทำำ�
ธุุรกรรม ซึ่่�งบริิษััท ส ามารถนำำ�กระแสเงิินสดที่่�บริิษััท  คาดว่่าจะได้้รัับจากการดำำ�เนิินงานของวิินชััยตลอดระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�
ของโครงการท่ี่�เหลืือเป็็นจำำ�นวน 20 ปี ี 9 เดืือน มาระดมทุุนเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการต่่อยอดขยายธุุรกิิจ ผ่ ่านการเข้้าลงทุุน 
ในโครงการใหม่่ๆ ทั้้�งในรููปแบบโครงการพลัังงานหมุุนเวีียน และการลงทุุนในโครงการให้้บริิการนอกชายฝั่่�ง ตามแผนกลยุุทธ์์
ของบริิษััท  โดยบริิษััท  คาดว่าจะสามารถนำำ�ผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการเข้้าทำำ�ธุรกรรม ไปต่อยอดสร้้างผลตอบแทนเพิ่่�มเติิม 
ในการลงทุุนโครงการใหม่่ ๆ อัันจะเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริิษััท สามารถนำำ�เงิินทุุนที่่�ได้้จากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน ไปต่่อยอดเพื่่�อเป็็นเงิินลงทุุนใน โนว่่า เอ็็กซ์์ ในการเตรีียมความพร้้อม 
ในการดำำ�เนิินโครงการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ โดยการเข้้าลงทุุนใน โนว่่า เอ็็กซ์์ จะสามารถสร้้างผลกำำ�ไรให้้บริิษััท และมีี
อััตราผลตอบแทน (Internal rate of return) ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การลงทุุนในโครงการใหม่่ของบริิษััท

	 เป็็นเงิินทุุนสำำ�รองเพื่่�อใช้้ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 ซึ่่�งมีีการออกและเสนอขายในช่่วงวัันที่่� 14 -16 มีีนาคม 2566 
ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในปีี 2567 

โดยต่่อมาที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 ได้้อนุุมััติิรายการดัังกล่่าวข้้างต้้นวัันที่่� 30 มกราคม 2567

นอกจากนี้้� ที่ �ประชุุมกรรมการบริิษััท  ครั้้�งพิิเศษที่่� 1/2566 ซ่ึ่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 17 ตุ ุลาคม 2566 ยัั งได้้มีีมติิอนุุมััติการเข้้าลงทุุน 
ในบริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด (“โนว่่า เอ็็กซ์์X”) ซึ่่�งบริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (“โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป”) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดย โนว่่า เอ็็กซ์์ เป็็นบริิษััทไทยที่่�ผ่่านการคััดเลืือก Pre-Qualification ของบริิษััท ปตท. สำำ�รวจและ
ผลิติปิโิตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) (“PTTEP”) สำำ�หรัับงานให้บ้ริกิารนอกชายฝ่ั่�งประเภทเรืือกัักเก็บ็และถ่า่ยน้ำำ��มัันดิบิเพื่่�อให้บ้ริกิารแก่่
แท่น่ขุดุเจาะ (Floating Storage and Offloading, and Offshore Rig Service) ณ โครงการหลุุมน้ำำ��มััน G1/61 หรืือแหล่่งปลาทอง 
กลางอ่่าวไทย โดยได้้เข้้าทำำ�สััญญากัับบริิษััท ปตท. สผ. เอนเนอร์์ยี่่� ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (“PTTEP ED”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ 
PTTEP ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1มิิถุุนายน 2566

ที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััทในวัันดัังกล่่าวได้้มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญของ โนว่่า เอ็็กซ์์ ผ่่านธุุรกรรมการซื้้�อหุ้้�นจาก โพรดิิจีี 
กรุ๊๊�ป หรืือนิติิบิุคุคลหรืือบุุคคลท่ี่�โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป กำำ�หนด โดย โพรดิจิีี กรุ๊๊�ป เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งถือืหุ้้�นสามััญใน โนว่า่ เอ็ก็ซ์ ์จำำ�นวน 1,200,000 
หุ้้�น มีีมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100บาท หรืือคิิดเป็น็ร้้อยละ 100.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของ โนว่า่ เอ็ก็ซ์ ์โดยจะชำำ�ระค่่าตอบแทน
เป็น็เงินิสดจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 513,500,000 บาท (ห้า้ร้้อยสิบิสามล้า้นห้า้แสนบาทถ้ว้น) โดยแบ่ง่ออกเป็น็ 2 งวด ได้แ้ก่ ่(1) เงิินทุนุจำำ�นวน 
213,500,000 บาท (สองร้อ้ยสิบิสามล้า้นห้า้แสนบาทถ้ว้น) ในวัันที่่�ธุรุกรรมการซื้้�อหุ้้�นเสร็จ็สมบููรณ์ ์โดยมีีแหล่ง่เงินิทุนุจากการเสนอ
ขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 และ (2) เงิินทุุนเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 300,000,000 บาท (สามร้้อยล้้านบาท) ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 2 กรณีี 
ได้้แก่่ 1) PTTEP ED ใช้้สิิทธิิขยายสััญญาให้้บริิการไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี ชำำ�ระค่่าตอบแทนในรููปแบบส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (share of profit)  
ที่่�อััตราร้้อยละ 35.0 ของกำำ�ไรสุุทธิิ ณ ปีีที่่�ได้้รัับการขยายสััญญา  จนกว่่ามููลค่่ารวมของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจะครบจำำ�นวน 300,000,000 
บาท ทั้้�งนี้้� เมื่่�อ PTTEP ED ใช้้สิิทธิิขยายสััญญาให้้บริิการ บริิษััท จะดำำ�เนิินการชำำ�ระค่่าตอบแทนจำำ�นวน 100,000,000 บาท โดย
ค่่าตอบแทนจำำ�นวนดัังกล่่าว จะดำำ�เนิินการหัักออกจากส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (share of profit) ของกำำ�ไรสุุทธิิในปีีถััดไป  2) PTTEP ED  
ใช้้สิิทธิิขยายสััญญาให้้บริิการมากกว่่า 5 ปีี บริิษััท จะดำำ�เนิินการชำำ�ระค่่าตอบแทนจำำ�นวน 300,000,000 บาท ทั้้�งนี้้� หาก ปตท.สผ. 
ไม่ใ่ช้สิ้ิทธิขิยายสััญญาให้้บริกิาร หรืือ ใช้ส้ิทิธิขิยายสััญญาให้้บริกิารน้อ้ยกว่า่ 1 ปี บริษิััท ไม่ม่ีีภาระหน้้าที่่�ในการชำำ�ระเงินิทุนุส่ว่นเพิ่่�ม
เติิมจำำ�นวน 300,000,000 บาท

23แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2567



ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่�ไม่่รวมกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียพิิจารณาแล้้วมีีมติิด้้วยเสีียงข้้างมากเห็็นว่่าการเข้้าลงทุุนในบริิษััท  
โนว่่า เอ็็กซ์์ จำ ำ�กััด  (โนว่่า เอ็็กซ์์) ผ่ านการซื้้�อหุ้้�นจากโพรดิิจีี  กรุ๊๊�ป  หรืือนิิติิบุุคคล/บุุคคลท่ี่�โพรดิิจีี  กรุ๊๊�ป กำ ำ�หนด  จะทำำ�ให้้บริิษััท  
มีีรายได้แ้ละผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�มั่่�นคงตรงกัับความต้้องการของบริิษััท จากผู้้�ว่าจ้้างท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือสููง บริษิััทคาดว่าการเข้า้ลงทุุน
ในครั้้�งนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และจะได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวในอนาคต 
โดยต่่อมาที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 ได้้อนุุมััติิรายการดัังกล่่าวข้้างต้้น ในวัันที่่� 30 มกราคม 2567

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทยัังได้้ดำำ�เนิินโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อการบริิหารทางการเงิิน (Treasury Stock) วงเงิินสููงสุุดที่่�ใช้้ในการ
ซื้้�อหุ้้�นคืืน ไม่่เกิิน 451 ล้้านบาท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จะซื้้�อคืืน ไม่่เกิิน 36,370,000 หุ้้�น โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็น
ว่่าการอนุุมััติโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อบริิหารแผนทางการเงิินข้้างต้้นทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสได้้ขายหุ้้�นบางส่่วนในราคาท่ี่�เหมาะสม 
และจะทำำ�ให้อ้ััตราผลตอบแทนต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นปรัับตััวสููงขึ้้�นด้ว้ย โดยในอนาคตหากมีีการจ่า่ยเงินิปัันผลก็ย็่อ่มจะได้ร้ัับอััตราส่ว่น
ของเงิินปัันผลที่่�สููงขึ้้�นจากจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผลลดลง 

ในระหว่่างปีี บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการให้้บริิการนอกชายฝั่่�งประเภทเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบเพื่่�อให้้บริิการแก่่ 
แท่่นขุุดเจาะ (Floating Storage and Offloading, and Offshore Rig Service) โดยบริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด ตลอดปีี 2567 ซึ่่�ง 
รวมถึึงการก่่อสร้้างทุ่่�นลอย (Calm Buoy System) และปรัับปรุุงเรืือ โดยบริิษััทได้้เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์โครงการนี้้�ได้้ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568

4.5	 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2567 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานในสองลัักษณะ คืือ ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานลม โดย บริิษััท วิินชััย 
จำำ�กััด (ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 11 มีีนาคม 2567) และธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 8 บริิษััท โดยมีีบริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด เป็็นบริิษััทศููนย์์กลางบริิหารจััดการที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััท
ย่่อยเหล่่านี้้� นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้พััฒนาโครงการให้้บริิการนอกชายฝั่่�งประเภทเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบเพื่่�อให้้บริิการแก่่แท่่น
ขุุดเจาะ (Floating Storage and Offloading, and Offshore Rig Service) โดยบริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด และได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย
แห่่งใหม่่ ชื่ ่�อ บริิษััท วิ ิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำ ำ�กััด  เพื่่�อรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการซ่่อมบำำ�รุุงโครงการของ โนว่่า เอ็็กซ์์ โดยกำำ�หนด
วััตถุปุระสงค์ค์รอบคลุมุการประกอบกิจิการบริกิารรัับเป็น็ผู้้�จััดการ บริหิาร และดููแลผลประโยชน์บ์นทรััพย์ส์ินิ เก็บ็ผลประโยชน์แ์ละ
จััดการทรััพย์ส์ินิให้บุ้คุคลอื่่�น และให้บ้ริกิารซ่อ่มแซม บำำ�รุงุรัักษา ตรวจสอบ อััดฉีีด พ่น่น้ำำ��ยากัันสนิทิสำำ�หรัับยานพาหนะทุกุประเภท 
รวมทั้้�งบริิการติิดตั้้�ง ตรวจสอบ และแก้้ไขอุุปกรณ์์ ป้้องกัันวิินาศภััยทุุกประเภท

24 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



บริิษััท ที่่�ตั้้�งโครงการ
กำำ�ลัังการ
ผลิิตติิดตั้้�ง 
(เมกะวััตต์์)

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ผู้้�ซื้้�อ
วัันที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ
เชิิงพาณิิชย์์

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด ลำำ�ปาง 1.0 99.99 กฟภ. 12 ม.ค. 2558

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด ลำำ�พููน 1.0 99.99 กฟภ. 13 ก.พ. 2558

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด สมุุทรปราการ 0.800 99.99 กฟน. 19 ธ.ค. 2557

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด มุุกดาหาร   0.800 99.99 กฟภ. 9 มีี.ค. 2558

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 0.130 99.99 กฟภ. 20 พ.ย. 2557

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 1.0 99.99 กฟภ. 20 พ.ย. 2557

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด พิิษณุุโลก 44.85 99.99 กฟภ. 26 ธ.ค. 2557

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด นครสวรรค์์ 0.800 99.99 กฟภ. 21 ม.ค. 2558

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กรุุงเทพมหานคร 0.130 99.99 กฟน. 13 ก.พ. 2558

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด แพร่่ 1.0 99.99 กฟภ. 25 ธ.ค. 2557

บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด มุุกดาหาร   44.85 26.25* กฟผ. 1 เม.ย. 2562

ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยในกลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2567 มีีดัังนี้้�

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ของบริิษััทดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่อย 8 บริิษััท มีีกำ ำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 7.825 เมกะวััตต์์ 
โดยเช่่าพื้้�นที่่�หลัังคาจากเอกชนรายอื่่�นเพื่่�อติิดตั้้�งระบบ จััดอยู่่�ในประเภทผู้้�ผลิิตไฟฟ้้ารายเล็็กมาก (Very Small Power Producer: 
VSPP) โดยผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) โดยทำำ�สััญญาซื้้�อจำำ�หน่่าย
ไฟฟ้้า (Power Purchase Agreement: PPA) ทั้้�งสิ้้�น 10 โครงการ ซึ่่�งมีีกำำ�หนดระยะเวลา 25 ปีี เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2556 และจะสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2581 โดยช่่องทางในการจััดจำำ�หน่่ายจึึงเป็็นการเชื่่�อมต่่อไฟฟ้้าจากแต่่ละโครงการเข้้าสู่่�
สถานีีและระบบไฟฟ้้าของ กฟน. หรืือ กฟภ. โดยปริิมาณไฟฟ้้าที่่�จำำ�หน่่าย คำ ำ�นวณจากหน่่วยไฟฟ้้าที่่�ผ่่านมิิเตอร์์วััดหน่่วยไฟฟ้้า  
ณ จุุดจ่่ายไฟฟ้้าของแต่่ละโครงการ เพื่่�อให้้ กฟน. และ กฟภ. จำำ�หน่่ายให้้แก่่ประชาชนต่่อไป โดยมีีในอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Feed in 
Tariff) 6.55 บาท และ 6.16 บาทต่่อกิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงตามลำำ�ดัับ โดยสััญญาขายไฟฟ้้าดัังกล่่าวจะสิ้้�นสุุดในปีี 2581

บริิษััทย่่อยทั้้�ง 8 บริิษััทมีีคุุณสมบััติิตามที่่�หน่่วยงานการไฟฟ้้าและกระทรวงพลัังงานกำำ�หนดไว้้ในการยื่่�นคำำ�ร้้องขอจำำ�หน่่ายและ 
เชื่่�อมโยงระบบไฟฟ้้า ด้้วยระบบโฟโต้้โวลตาอิิก (PV) หรืือโซลาร์์เซลล์์ประเภทที่�ติิดตั้้�งบนหลัังคาสิ่่�งปลููกสร้้าง (Commercial  
Rooftop)  

25แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2567



ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิติย์บ์ริษิััทได้ว่้่าจ้า้งผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้นการปฏิบิััติกิารและการบำำ�รุงุ
รัักษา (Operation & Maintenance) เพื่่�อดููแลรัักษาให้้แผงโซล่่าร์์ให้้ผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ และมีี
พนัักงานฝ่่ายปฏิิบััติิการประจำำ�โครงการสำำ�หรัับติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของแผงโซล่่าร์์ผ่่านระบบคอมพิิวเตอร์์ Supervisory  
Control and Data Acquisition (“SCADA”) อย่่างใกล้้ชิิด  ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังกล่่าวเกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง 
ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานมีีรายได้้ที่่�แน่่นอนมากขึ้้�น 

โซลาร์์เซลล์์ประเภทที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคาสิ่่�งปลููกสร้้าง (Commercial Rooftop) จะต้้องใช้้พื้้�นที่่�ในการติิดตั้้�ง โดยบริิษััทได้้ทำำ�สััญญา
เช่่ากัับผู้้�ให้้เช่่าที่่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ในสิ่่�งปลููกสร้้างของพื้้�นที่่�หลัังของคู่่�สััญญาในจัังหวััดต่่างๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 10 โครงการซึ่่�งประกอบ
ไปด้้วยหลัังคาของคลัังสิินค้้าในเครืือของบริิษััท ส ยามโกลบอลเฮ้้าส์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) จำ ำ�นวน 6 โครงการ หลัังคาของโรงงาน 
ในเครืือของบริิษััท ผลไม้้กระป๋๋องประจวบ จำำ�กััด จำำ�นวน 2 โครงการ และหลัังคาของอาคารทั่่�วไป จำำ�นวน 2 โครงการ เพื่่�อใช้้เป็็น
พื้้�นท่ี่�ในการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์และอุุปกรณ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีสััญญาพื้้�นท่ี่�เช่่าดัังกล่่าวเป็็นการเช่่าระยะยาวอายุุรวม 25 ปี  
จนสิ้้�นสุุดระยะเวลาโครงการในปีี 2581 เป็็นระยะเวลา 25 ปีีนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�โครงการเริ่่�มจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ให้้กัับ 
กฟภ. และ กฟน. นอกไปจากนี้้�ในกรณีีที่่�กลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์จ่่ายปริิมาณพลัังไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ระบบของ กฟน. และ/
หรืือ กฟภ. เกินิปริมิาณที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นสััญญาซื้้�อขาย กลุ่่�มกิจิการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์จ์ะไม่ไ่ด้ร้ัับค่า่ไฟฟ้า้ส่ว่นที่่�เกินิดัังกล่า่ว 

กระบวนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์เ์ริ่่�มจากกระบวนการโฟโตโวลเทอิก (Photovoltaics) ซึ่่�งเป็น็การแปลงพลัังงานจาก
แสงของดวงอาทิิตย์์ให้้กลายเป็็นพลัังงานไฟฟ้้าโดยตรงซึ่่�งกระบวนการจะเริ่่�มต้้นจากการท่ี่�แสงเข้้ามาตกกระทบบนแผงโซลาร์์เซลล์์ 
เซมิิคอนดัักเตอร์์จะทำำ�หน้้าที่่�ดููดซัับพลัังงานเพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการไหลของกระแสไฟฟ้้ากระแสตรง โดยมีีกระบวนการผลิิตดัังนี้้�

(1)	 ชุุดของแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์จะถููกรวบรวมและติิดตั้้�งให้้เป็็นกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้างกระแสไฟฟ้้าให้้ได้้ปริิมาณตามต้้องการ
(2)	 กระแสไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จะถููกส่่งออกไปรวมกััน เพื่่�อรวบรวมให้ม้ีีปริมิาณกระแสที่�สููงขึ้้�น ก่อ่นที่่�จะส่ง่ไปยัังเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า
(3)	 เคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าจะเปลี่่�ยนไฟฟ้้าจากกระแสตรงไปเป็็นไฟฟ้้ากระแสสลัับ เพื่่�อให้้สามารถเชื่่�อมต่่อกัับระบบไฟฟ้้า 

ทั่่�วไปได้้
(4)	 จากนั้้�นต้้องมีีการเพิ่่�มแรงดัันไฟฟ้้าโดยใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้าชนิิดเพิ่่�มแรงดััน เพื่่�อให้้ไฟฟ้้าที่่�ได้้สามารถต่่อกัับระบบสายส่่ง

26 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



กลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้ท้ำำ�สััญญากู้้�เงิินจากธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อเป็น็แหล่่งเงิินทุุนสำำ�หรัับโครงการ 
โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�เป็็นงวด งวดละ 1 เดืือน รวม 120 งวด ดอกเบี้้�ยนัับตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2563 ในอััตรา MLR -1.25  โดย
มีีจำำ�นวนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 6,967,184 บาท เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวค้ำำ��ประกัันโดยเงิินฝาก
ธนาคาร สินิทรััพย์ต์่า่ง ๆ  ของกลุ่่�มกิจิการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์ ์ได้แ้ก่ ่อุปุกรณ์ ์และสิทิธิกิารเช่า่พื้้�นที่่�บนหลัังคา รวมถึึงประกััน
ภััยทรััพย์ส์ินิทั้้�งหมด กรรมการ และบริิษััท นอกจากนี้้� ตามข้อ้กำำ�หนดในสััญญา กลุ่่�มพลัังงานแสงอาทิิตย์ต์้อ้งเปิดิบััญชีีเงินิฝากธนาคาร
ประเภทออมทรััพย์์ไว้้สำำ�หรัับการรัับชำำ�ระรายได้้จากการจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า และจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว 

ทั้้�งนี้้� เดิิมกลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้ทำำ�สััญญาบริิการกัับบริิษััท นทลิิน จำำ�กััด เพื่่�อตอบแทนการเข้้าค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
(Credit Guarantee) เพื่่�อให้้บริิการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมไปถึึงการเข้้าค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� โดยจำำ�กััด Credit Guarantee ไว้้
สููงสุดุ ไม่เ่กินิ 219.36 ล้านบาท โดยค่า่บริกิารจะคิดิตามยอดหนี้้�คงค้า้งตามสััญญากู้้�ที่�ค้ำำ��ประกััน ในอััตราร้อ้ยละ 0.2 หรืือเป็น็จำำ�นวน
เงิิน 242 - 760,000 บาท หากผิิดนััดจะคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสง
อาทิิตย์์ ได้้ถููกรัับโอนมาเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ฝ่่ายบริิหารได้้ยกเลิิกสััญญาบริิการค้ำำ��ประกัันหนี้้�เงิินกู้้�ดัังกล่่าว และบริิษััทได้้เข้้า
เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันหนี้้�ที่่�เหลืืออยู่่�ทั้้�งจำำ�นวนแทน

กลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้ทำำ�ประกัันภััยไว้้ซึ่่�งประกอบไปด้้วย ป ระกัันการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ (Business 
Interruption Insurance) วงเงิินเอาประกัันรวมประมาณ 57 ล้้านบาท  และประกัันภััยต่่อสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด (Industrial All Risk 
Insurance) วงเงิินเอาประกัันรวมประมาณ 408 ล้ ้านบาท  ซึ่่�งครอบคลุุมไปถึึงแผงโซลาร์์เซลล์์ทั้้�งหมด  และประกัันภััยที่่�ให้้ความ
คุ้้�มครองความรัับผิิดที่่�เกิิดขึ้้�นภายในสถานที่่�ประกอบการหรืือเนื่่�องจากการดำำ�เนิินการของผู้้�เอาประกัันภััย (Public and Product 
Liability Insurance) วงเงิินเอาประกัันรวมไม่่เกิิน 10 ล้้านดอลลาห์์สหรััฐอเมริิกา

กลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้รัับการสิิทธิิประโยชน์์ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุุมััติิ
ของคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนตามแต่่ละบััตรส่่งเสริิม ดัังต่่อไปนี้้�

บััตรส่่งเสริิม
วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

เลขที่่� ลงวัันที่่�
1561(1)/2557 30 เมษายน 2557 20 พฤศจิิกายน 2557
1562(1)/2557 30 เมษายน 2557 9 มีีนาคม 2558
1563(1)/2557 30 เมษายน 2557 26 ธัันวาคม 2557
1564(1)/2557 30 เมษายน 2557 20 พฤศจิิกายน 2557
1565(1)/2557 30 เมษายน 2557 19 ธัันวาคม 2557
1566(1)/2557 30 เมษายน 2557 13 กุุมภาพัันธ์์ 2558
1567(1)/2557 30 เมษายน 2557 12 มกราคม 2558
1568(1)/2557 30 เมษายน 2557 21 มกราคม 2558
1569(1)/2557 30 เมษายน 2557 13 กุุมภาพัันธ์์ 2558
1570(1)/2557 30 เมษายน 2557 25 ธัันวาคม 2557

27แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2567



ทั้้�งนี้้�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดบางประการ สิิทธิิประโยชน์์ดัังกล่่าวประกอบด้้วย
ก)	 การได้ร้ัับยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้สำำ�หรัับกิจิการที่่�ได้้รัับการส่ง่เสริมเป็น็ระยะเวลา 8 ปี ีนัับตั้้�งแต่ว่ัันที่่�บริษิััทเริ่่�มมีีรายได้จ้ากการประกอบ

กิิจการนั้้�น
ข)	 การได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิ มีีกำำ�หนด 5 ปีี นัับจาก

วัันที่่�พ้้นกำำ�หนดระยะเวลาการได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 8 ปีี
ค)	 การได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรที่่�ได้้รัับอนุุมััติิโดยคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
ง)	 ให้้ได้้รัับการยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ได้้รัับ

ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลกลุ่่�มบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ได้้ระบุุไว้้ในบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน
 
ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานงานลม
(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 11 มีีนาคม 2567) 
ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลมของบริิษััทดำำ�เนิินการผ่่านบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ภายใต้้ชื่่�อโครงการร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม 
ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุดจำำ�นวน 44.85 เมกะวััตต์์ โดยมีีการเริ่่�มพััฒนาโครงการตั้้�งแต่่ปีี 2559 และเริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ตั้้�งแต่่
เดืือนเมษายน 2562 โดยได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) กัั บการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (กฟผ.) เป็็นระยะเวลา 5 ปี  ตั้้ �งแต่่เริ่่�ม 
ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ และสามารถต่่อสััญญาได้้ทุุก ๆ 5 ปีี ซึ่่�งสััญญาดัังกล่่าวจะสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 จััดอยู่่�ในประเภท
ผู้้�ผลิติไฟฟ้้ารายเล็็กมาก (Small Power Producer:SPP) โดยช่่องทางในการจััดจำำ�หน่า่ยจึึงเป็น็การเชื่่�อมต่อ่ไฟฟ้้าจากแต่่ละโครงการ
เข้้าสู่่�สถานีีและระบบไฟฟ้้าของ กฟผ. โดยปริิมาณไฟฟ้้าที่่�จำำ�หน่่าย คำำ�นวณจากหน่่วยไฟฟ้้าที่่�ผ่่านมิิเตอร์์วััดหน่่วยไฟฟ้้า ณ จุุดจ่่าย
ไฟฟ้้าของโครงการ 

กระบวนการผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงานลมเริ่่�มต้น้จากการมีีกระแสลมพััดมาปะทะกัับใบพััดของกัังหัันลม โดยกัังหัันลมจะทำำ�หน้า้ที่่�เปลี่่�ยน
พลัังงานลมที่่�อยู่่�ในรููปแบบของพลัังงานจลน์์ไปเป็็นพลัังงานกล ใบพััดเกิิดการหมุุนแรงจากการหมุุนของใบพััดนี้้�จะถููกส่่งผ่่านเพลา
แกนหมุุน ทำำ�ให้้เฟืืองขัับเคลื่่�อนหรืือเฟืืองเกีียร์์ ที่ �ติิดอยู่่�กัับเพลาแกนหมุุนๆ ตามไปด้้วย เมื่่�อเฟืืองขัับเคลื่่�อนของกัังหัันลมเกิิดการ
หมุุน จะขัับเคลื่่�อนให้้เพลาแกนหมุุน โดยกระแสไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จะถููกส่่งออกไปรวมกัันที่่�หม้้อแปลงไฟฟ้้าซึ่่�งติิดตั้้�งอยู่่�ที่่�ด้้านหลัังของ
ห้้องเครื่่�องในกัังหัันลม เพื่่�อทำำ�การแปลงแรงดัันไฟฟ้้าระดัับต่ำำ��ที่่� 650.00 โวลต์์ เป็็นแรงดัันไฟฟ้้าระดัับกลางที่่� 22.00 กิ ิโลโวลต์์  
ก่่อนลำำ�เลีียงผ่่านเคเบิ้้�ลที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเสาของกัังหัันลมไปยัังระบบควบคุุมพลัังงานซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ฐานของกัังหัันเพื่่�อทำำ�การเร่่งแรงดัันไฟฟ้้า
จาก 22.00 กิิโลโวลต์์ เป็็น 115.00 กิิโลโวลต์์และลำำ�เลีียงไปที่่�ท่่อส่่งพลัังงานที่่�เชื่่�อมกัับสถานีีไฟฟ้้าย่่อยมุุกดาหาร 2 ของการไฟฟ้้า
ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยผ่่านทางหลวงหมายเลข 2370 212 และ 238 ตามลำำ�ดัับ รวมเป็็นระยะทางทั้้�งสิ้้�น 55.00 กิ โลเมตร 
เพื่่�อทำำ�การจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าต่่อไป

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์หลััก ได้้แก่่ กัังหัันลมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 13 ต้้น ของบริิษััท Vestas Asia Pacific A/S รุ่่�น V136 ซึ่่�งมีี 3 แกนหมุุน
ใบพััด  (Rotor Blade) แต่่ละใบพััดมีีความยาว 66.67 เมตร โดยแต่่ละใบพััดมีีจุุดปรัับหมุุนใบ (Pitch Control) เป็็นของตััวเอง 
ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ปรัับใบพััดให้้มีีองศาที่่�มีีความพร้อมและเหมาะสมกัับความเร็็วลมเพื่่�อความเสถีียร และประสิิทธิิภาพที่�สููง ทั้้ �งนี้้�แต่่ละต้้น 
มีีกำำ�ลัังการผลิิตเท่่ากัับ 3.45 เมกะวััตต์์ 

บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท เวสทััส วิินด์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทของผู้้�ผลิิตกัังหัันลม 
คืือ บริิษััท  Vestas Wind System A/S ซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการ ออกแบบ ผลิิต ติ ดตั้้�ง รวมถึึงให้้บริิการครบวงจร เกี่่�ยวกัับ 
กัังหัันลมในการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานลมมามากกว่่า 40 ปีี และมีีชื่่�อเสีียงในระดัับโลก ในปััจจุุบััน บริิษััท Vestas Wind System A/S 
ทำำ�การติิดตั้้�งกัังหัันลมมากกว่่า 85 ประเทศทั่�วโลก ทั้้�งนี้้� วินชััยเข้า้ทำำ�สััญญาระยะยาวกัับบริิษััท เวสทััส วินด์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด เพื่่�อรัับเงื่่�อนไขและข้้อเสนอในการให้้บริิการดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษาที่่�ดีีกว่่า เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการเข้้าทำำ�สััญญาปีีต่่อปีี 

28 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



สััญญาดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษา รายละเอีียดของสััญญา

คู่่�สััญญา บริิษััท เวสทััส วิินด์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคู่่�สััญญา ไม่่มีี

ขอบเขตงานในสััญญา ให้บ้ริกิารและซ่่อมบำำ�รุงุรัักษาภายใต้้สััญญาจ้้างบำำ�รุงุรัักษาโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม และ
วิิศวกรในการดููแลโรงงานไฟฟ้้าพลัังงานลม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าโครงการฯ
จะดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวมไปถึึงรัับประกัันความพร้อมของกัังหัันลม 
ทั้้�งนี้้� สััญญาดำำ�เนินิงานและบำำ�รุงุรัักษาได้ร้วมค่า่ใช้จ้่า่ยในการเปลี่่�ยนอุปุกรณ์์สำำ�หรัับ
โรงไฟฟ้้าพลัังงานลม และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ไว้้แล้้ว

วัันที่่�สััญญามีีผลบััลคัับใช้้ 7 พฤษภาคม 2554

ระยะเวลาของสััญญา 25 ปีี นัับจากวัันวัันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์
(Commercial Operation Date)

การรัับประกัันประสิิทธิภิาพในการผลิิตไฟฟ้้า ขั้้�นต่ำำ��ร้้อยละ 98.00 ของช่่วงเวลาขั้้�นต่ำำ��ที่่�สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ของโครงการฯ

 นอกจากนี้้� บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ยัังได้้ว่่าจ้้างบริิษััท บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาและตััวแทนของบริิษััท 
วิินชััย จำำ�กััด ในการบริิหารโครงการตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ โดยมีีรายละเอีียดสรุุป

สััญญาให้้บริิการที่่�ปรึึกษาทางเทคนิิคและ
บริิหารโครงการ

รายละเอีียดของสััญญา

คู่่�สััญญา บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด

ขอบเขตงานในสััญญา ให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาและตััวแทนของวิินชััย ในการบริิหารโครงการตั้้�งแต่่วัันท่ี่�มีี
ผลบัังคัับใช้ ้ทั้้�งด้า้นการดำำ�เนินิการปฏิบิััติงานและบำำ�รุงุรัักษา (โดยวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษา) 
ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ด้้านการเงิิน ด้้านกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้านการ
ประชาสััมพัันธ์แ์ละประสานงานกัับหน่ว่ยงานราชการต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งประชาชนทั่่�วไป
และในท้้องถิ่่�นโดยรอบ

ค่่าธรรมเนีียม 2,061,855.67 บาทต่่อเดืือน

วัันที่่�สััญญามีีผลบััลคัับใช้้ 1 สิิงหาคม 2564

ระยะเวลาของสััญญา 3 ปีีและ 1 เดืือน นัับจากวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2564 และสามารถต่่อสััญญาเมื่่�อวิินชััย
แจ้้งล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนระยะเวลาตามกำำ�หนด

การรัับประกัันประสิิทธิภิาพในการผลิิตไฟฟ้้า ขั้้�นต่ำำ��ร้้อยละ 98.00 ของช่่วงเวลาขั้้�นต่ำำ��ที่่�สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ของโครงการฯ

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน ชำำ�ระค่่าให้้บริิการที่่�ปรึึกษาทางเทคนิิคและบริิหารโครงการทุุกวัันที่่� 25 ของเดืือน
ถััดจากเดืือนที่่�ให้้บริิการ

การเลิิกสััญญา หากเกิิดเหตุุผิิดนััด คู่ ่�สััญญาฝ่่ายที่่�ไม่่ได้้ผิิดนััดอาจจ่่างการแจ้้งเหตุุผิิดนััดและแสดง
เจตนาที่่�จะเลิกิสััญญานี้้�หลัังจากสิ้้�นกำำ�หนด 30 วัันนัับจากวัันท่ี่�ของการแจ้ง้ดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� บริิษััท โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด มีีบริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.97 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท 
และบริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี  กรุ๊๊�ป จำำ�กััด มีีนางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 90.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 รายการนี้้�จะเป็็นการเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลเกี่่�ยวโยงโดยบริิษััท
จะปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด (ประกาศที่่� ทจ. 21/2551)

29แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2567



แผนภาพแสดงการจััดการกิิจการไฟฟ้้าของประเทศไทย 

ที่่�มา: การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)

คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการพลัังงาน (กกพ.)
คณะกรรมการนโยบายพลัังงานแห่่งชาติิ (กทช.)

กระทรวงพลัังงาน
สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ.)

การส่่งไฟฟ้้าของ กฟผ. เป็็นผู้้�ซื้้�อไฟฟ้้าและผู้้�ควบคุุมระบบไฟฟ้้ารายเดีียว

รัับซื้้�อโดยตรงจาก กฟผ. ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าทั่่�วไป นิิคมอุุตสาหกรรม

กฟภ.กฟน.
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การผลิิตไฟฟ้า้

การส่่งไฟฟ้า้

การจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้

ผู้้�ใช้้ไฟฟ้า้

บริิษััท วิ ินชััย จำ ำ�กััด  ได้้รัับการสิิทธิิประโยชน์์จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) สำ ำ�หรัับกิิจการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานลม เลขที่่�บััตรส่่งเสริิม 59-0778-0-13-2-0 โดยได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�
ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 8 ปีีนัับจากวัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้ ในกรณีีที่่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิิน
ได้้นิิติิบุุคคล ผู้้�ได้้รัับอนุุญาตส่่งเสริิมจะได้้รัับอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีีที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างนั้้�น ไปหัักออกจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เกิิด
ขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาท่ี่�ได้ร้ัับยกเว้น้ภาษีีเงิินได้นิ้ิติบิุคุคลท่ี่�กำำ�หนดระยะเวลาไม่่เกิิน 5 ปีนัับแต่่วัันพ้้นกำำ�หนดเวลานั้้�นโดยจะเลืือกหััก
จากกำำ�ไรสุุทธิขิองปีีใดปีหีนึ่่�ง หรืือหลายปีกี็ไ็ด้ ้และได้ร้ัับยกเว้น้ไม่ต่้อ้งนำำ�เงินิปัันผลจากกิจิการที่่�ได้ร้ัับการส่ง่เสริมิซึ่่�งได้ร้ัับยกเว้น้ภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคล ไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิมได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น รวมถึึง
ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิท่ี่�ได้้รัับจากการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 50.00 ของอััตราปกติิมีีกำำ�หนด  5 ปี ี 
นัับจากวัันที่่�พ้้นกำำ�หนดระยะเวลา

การตลาดและการแข่่งขััน
ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าหลัักเพื่่�อการพาณิิชย์์ของประเทศ ได้้แก่่ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (กฟผ.) และผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชน โดย กฟผ. จำำ�หน่่ายไฟฟ้้า
เกืือบทั้้�งหมดจากการผลิิตและซื้้�อจากผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนและประเทศเพื่่�อนบ้้านให้้แก่่รััฐวิิสาหกิิจ 2 แห่่ง ได้้แก่่ การไฟฟ้้านครหลวง 
(กฟน.) และ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) โดย กฟน. และ กฟภ. เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้ารายย่่อย ลููกค้้าธุุรกิิจ และ
ลููกค้้าอุุตสาหกรรมทั่่�วประเทศ  โดยเป็็นเจ้้าของเครืือข่่ายระบบจััดจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าในเขตให้้บริิการของตน กฟผ. นัั บเป็็นผู้้�ซื้้�อไฟฟ้้า
แบบขายส่่งหลัักของประเทศ  แม้้ว่่าผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนจะเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้าอุุตสาหกรรมโดยตรงด้้วยก็็ตาม 
นอกจากนี้้� กฟผ. ยัั งเป็็นผู้้�ควบคุุมระบบไฟฟ้้าของประเทศ  โดยเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการดููแลรัักษาและพััฒนาโครงข่่ายระบบส่่งไฟฟ้้าของ
ประเทศ (National Transmission Grid) ทั้้�งนี้้� ผู้้�ผลิติไฟฟ้า้เอกชนในประเทศไทยแบ่ง่ออกได้เ้ป็น็ 3 ประเภท คืือ ผู้้�ผลิติไฟฟ้า้เอกชน
รายใหญ่่หรืือผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าอิิสระ (Independent Power Producer Program: “IPP”) ซึ่่�ง กฟผ. มีีการรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากผู้้�ผลิิตเอกชน
รายใหญ่่ ในปริิมาณ 5,400 เมกะวััตต์์ ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้ารายเล็็ก (Small Power Producer Program: “SPP”) ซึ่่�งโครงการ SPP แต่่ละ
โครงการ จะจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าให้้ กฟผ. ไม่่เกิิน 90 เมกะวััตต์์ แต่่เนื่่�องจาก SPP แต่่ละแห่่งสามารถขายไฟฟ้้าให้้ผู้้�บริิโภคที่่�อยู่่�ในบริิเวณ
ใกล้้เคีียงได้้โดยตรงกำำ�ลัังการผลิิตของ SPP มัักจะอยู่่�ในระดัับ 120-150 เมกะวััตต์์ และ ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก (VSPP) คืือผู้้�ผลิิต
ไฟฟ้้าทั้้�งภาคเอกชน รััฐบาล รััฐวิิสาหกิิจ และประชาชนทั่่�วไปที่่�มีีการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าให้้ กฟผ. โดยมีีปริิมาณพลัังไฟฟ้้าขายเข้้าระบบ
ไม่่เกิิน 10 เมกะวััตต์์ 

30 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ระบบสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต (Production Sharing Contract, PSC): เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ความมั่่�นคงด้้านพลัังงานของ
ประเทศ กรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติิ ภายใต้้สัังกััดกระทรวงพลัังงาน ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขหลัักในสััญญาสััมปทาน ภายใต้้
ระบบสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต (Production Sharing Contract, PSC) ตามพระราชบััญญััติิปิิโตรเลีียม พ.ศ. 2514 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
โดยพระราชบััญญััติิปิิโตรเลีียม (ฉบัับที่่� 7) พ.ศ. 2560 โดยกำำ�หนดให้้บริิษััท ปตท.สผ. เอนเนอร์์ยี่่� ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (PTTEP 
ED) ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิตต้้องผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิปริิมาณการผลิิตขั้้�นต่ำำ�� 800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน ต่่อเนื่่�องเป็็นระยะ
เวลา 10 ปีี ในหลุุมสััมปทาน G1/61

กระบวนการผลิิตปิิโตรเลีียม: ปิ ิโตรเลีียมที่่�ผลิิตได้้จากหลุุมผลิิต ก่ ่อนที่่�จะถููกนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในรููปของก๊๊าซธรรมชาติิ (Natural 
Gas) ก๊ ๊าซธรรมชาติิเหลว (Condensate) และน้ำำ��มัันดิิบ (Crude Oil) ได้้นั้้�น จะต้้องนำำ�มาผ่่านขบวนการผลิิตต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ได้้
ปิโิตรเลีียมที่่�มีีคุณุสมบััติติรงตามความต้อ้งการเสีียก่อ่น โดยปิิโตรเลีียมที่่�ผลิติได้จ้ากหลุมุผลิติถููกส่ง่ไปแยกสถานะที่่�ระบบแยกสถานะ
เพื่่�อทำำ�การแยกก๊๊าซ ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว น้ำำ��มััน และน้ำำ��ออกจากกััน 

โดยก๊า๊ซธรรมชาติทิี่่�ได้จ้ะถููกส่ง่ไปเพิ่่�มแรงดัันและดููดความชื้้�นที่่�ระบบเพิ่่�มแรงดัันก๊๊าซและระบบดููดความชื้้�นก๊า๊ซตามลำำ�ดัับ ก่อนท่ี่�จะ
ทำำ�การซื้้�อขายโดยผ่่านระบบมาตรวััดก๊๊าซ  โดยภายหลัังการจำำ�แนกก๊๊าซธรรมชาติิจะถููกลำำ�เลีียงส่่งเข้้าท่่อส่่งก๊๊าซธรรมชาติิ 
จากแท่่นผลิิตในทะเลอ่่าวไทยมุ่่�งตรงไปที่่�โรงแยกก๊๊าซในจัังหวััดระยอง 

ในขณะที่่�ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (Condensate) และน้ำำ��มัันดิิบที่่�ได้้จากระบบแยกสถานะจะถููกส่่งไปยัังระบบคงสภาพ ก่่อนที่่�จะส่่งไป
กัักเก็็บที่่�เรืือกัักเก็็บคอนเดนเสท หรืือที่่�เรืือกัักเก็็บและขนถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ (FSO) ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อรอการขนถ่่ายต่่อไป 

การให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ (Floating Storage and Offloading Unit หรืือ FSO) และระบบยึึดโยงแบบ 
ทุ่่�นลอยน้ำำ�� สำำ�หรัับโครงการ G1/61 แหล่่งปลาทอง ของ โนว่่า เอ็็กซ์์: 
แหล่ง่ปลาทองเป็น็หลุมุผลิิตหลัักของแปลงสััมปทาน G1/61 โดยเป็็นจุดุจััดตั้้�งแท่่นผลิติกลางเพื่่�อกระบวนการผลิติและแยกปิโิตรเลีียม 
(Central Processing Platform) ไว้้เพื่่�อเป็็นจุุดรวบรวมปิิโตรเลีียมที่่�มีีการขุุดขึ้้�นมาจากหลุุมผลิิตย่่อยใกล้้เคีียงมาเข้้ากระบวนการ
ผลิิตและแยกปิิโตรเลีียม โดยหลุุมผลิิตย่่อยแต่่ละหลุุมจะมีีเพีียงแท่่นหลุุมผลิิต (Wellhead Platform, WP) ซึ่่�งเป็็นแท่่นที่่�ใช้้สำำ�หรัับ
ขุุดเจาะหลุุมผลิิตปิิโตรเลีียม และจะส่่งปิิโตรเลีียมไปผลิิตและแยกที่่�แท่่นผลิิตกลาง 

ปิิโตรเลีียมที่่�ถููกรวบรวมเข้้ามาที่่�แท่่นผลิิตกลางจะไม่่จำำ�กััดเพีียง หลุุมผลิิตย่่อยของแปลงสััมปทาน G1/61 ภายในแปลงสััมปทาน 
G1/61 ที่่�มีีอยู่่�ภายในปััจจุุบัันเพีียงเท่่านั้้�น หากมีีการขุุดเจาะหลุุมผลิิตเพิ่่�มเติิมภายในแปลงสััมปทาน G1/61 หรืือในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง
นอกแปลงสััมปทาน G1/61 ปิิโตรเลีียมก็็จะถููกรวบรวมเข้้ามาที่่�แท่่นผลิิตกลางเพื่่�อกระบวนการผลิิตและแยกปิิโตรเลีียม 

ปิิโตรเลีียมที่่�แท่่นผลิิตกลางที่่�แหล่่งปลาทองจะถููกนำำ�ไปเข้้ากระบวนการผลิิตและแยกปิิโตรเลีียมออกเป็็นก๊๊าซธรรมชาติิ น้ำ ำ��มัันดิิบ 
และน้ำำ�� โดยน้ำำ��มัันดิิบและน้ำำ��จะถููกส่่งไปเพื่่�อเข้้ากระบวนการแยกน้ำำ��และน้ำำ��มัันดิิบออกจากกัันที่่�เรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ (FSO) 
ของ โนว่่า เอ็็กซ์์ โดยน้ำำ��มัันดิิบจะถููกนำำ�ไปกัักเก็็บไว้้เพื่่�อรอการขนถ่่าย ในขณะที่่� น้ำำ��ที่่�มาจากกระบวนการผลิิต (Produced water)  
จะถููกเก็็บในเรืือเพื่่�อนำำ�กลัับไปอััดลงหลุุมที่่�หมดศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว (Abandoned Well) 

ดัังนั้้�น ในกระบวนการผลิิตปิิโตรเลีียมภายใต้้ระบบสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ PTTEP ED ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับสััญญาแบ่่งปัันผล
ผลิิตต้้องผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิปริิมาณการผลิิตขั้้�นต่ำำ�� 800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน ต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 10 ปีี จึึงต้้องมีีการใช้้บริิการ
เรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ (FSO) ตลอดระยะเวลาดำำ�เนิินการ เพื่่�อรองรัับน้ำำ��มัันดิิบที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของปิิโตรเลีียม

ธุุรกิิจการให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ (Floating Storage and Offloading Unit หรืือ FSO) 
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาในปีี 2567
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ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ โนว่่า เอ็็กซ์์ มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรม
ให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ (FSO) ซื้้ �ออุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงการว่่าจ้้างพัันธมิตรทางธุุรกิิจ (Strategic Partners) 
เพื่่�อให้้ โนว่่า เอ็็กซ์์ สามารถให้้บริิการแก่่ PTTEP ED ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในสััญญา ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานให้้บริิการเรืือกัักเก็็บ
และถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบของ โนว่่า เอ็็กซ์์ มีีโครงสร้้างแบบบริิษััทผู้้�ดำำ�เนิินการ (Operating Company) และลงทุุนในสิินทรััพย์์บางส่่วน  
อัันได้้แก่่ ระบบยึึดโยง (Mooring system) และบริิษััทลงทุุนในสิินทรััพย์์ (Property Company) ซึ่่�งได้้แก่่ เรืือ ทั้้�งนี้้� ในการที่่� โนว่่า 
เอ็็กซ์์ลงทุุนในสิินทรััพย์์บางส่่วน เนื่่�องจากการควบคุุมงบลงทุุนในโครงการให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และสามารถมีีอััตราผลตอบแทนที่่�ดีี 

โดยโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานของโครงการให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ มีีรายละเอีียดโดยสัังเขปดัังนี้้� 

รายละเอีียดของสััญญาสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ
ตามสััญญาให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบระหว่่าง Nova X และ PTTEP ED ส่่งผลให้้ Nova X ในฐานะผู้้�ให้้บริิการ จะเป็็น
ผู้้�รัับความเส่ี่�ยงในการบริิหารจััดการโครงการ โดยตรงกัับ PTTEP ED ในฐานะผู้้�รัับบริิการ อย่่างไรก็็ดีี  การออกแบบโครงสร้าง 
ของสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับโครงการให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบแก่่ PTTEP ED เพื่่�อการบริิหารความเส่ี่�ยงโครงการ และ
เพื่่�อการจ้้างช่่วงสำำ�หรัับงานพััฒนาโครงการ ไม่่ว่่าจะเป็็นการจ้้างเหมา หรืือการจ้้างโดยคิิดค่าจ้้างเป็็นอย่่างอ่ื่�น หรืือการรัับมอบ
สิินทรััพย์์ที่่�เช่่า อยู่่�บนหลัักการ back-to-back โดยการแบ่่งเอางาน หรืือภาระหน้้าท่ี่�บางส่่วนที่่� Nova X ในฐานะผู้้�รัับจ้้างหลััก 
(Main Contractor) ของสััญญาให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ ได้้รัับมาจาก PTTEP ED ในฐานะผู้้�ว่่าจ้้าง มาจ้้างต่่ออีีก 
ทอดหนึ่่�ง เพื่่�อให้้ผู้้�รัับจ้้างช่่วงมีีความรัับผิิดต่่อผู้้�รัับจ้้างหลัักในส่่วนของงานที่่�จ้้างช่่วง เหมืือนกัับที่่�ผู้้�รัับจ้้างหลัักต้้องรัับผิิดต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง 
ดัังนั้้�น สัั ญญาจ้้างช่่วงจึึงถููกวางบนเงื่่�อนไขของสััญญาหลััก (สััญญาระหว่่างผู้้�ว่าจ้้างกัับผู้้�รัับจ้้างหลััก) มาใช้้บัังคัับเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
สััญญาจ้้างช่่วงด้้วย ในรููปแบบ back-to-back อย่่างไรก็็ดีี สำ ำ�หรัับบางเง่ื่�อนไข เช่่น เงื่่�อนไขในการส่่งมอบบริิการตามสััญญาหลััก 
ที่่�ไม่่สามารถนำำ�มาใช้้บัังคัับกัับสััญญาจ้้างช่่วงได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการวางกรอบเงื่่�อนไขในสััญญาสำำ�คััญของการดำำ�เนิินโครงการให้้
บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบไว้้ เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางการเจรจาต่่อรองสััญญากัับผู้้�รัับจ้้างช่่วง นอกจากนี้้� ฝ่ ายบริิหารของ 
บริิษััทฯ ยัั งได้้มอบหมายให้้ที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ ในการติิดตามกระบวนการเข้้าทำำ�สััญญาของโครงการทั้้�งหมด  เพ่ื่�อให้้
เงื่่�อนไขของสััญญาสำำ�คััญของโครงการอยู่่�บนหลัักการที่่�เหมาะสม  

โครงสร้้างการดำำ�เนิินงาน

PTTEP ED

NOVA Xมาเจสติิก ชิิปปิ้้� ง

ผู้้�ให้้บริิการจััดการเรืือ
ผู้้�ให้้บริิการดำำ�เนิินการ 
และบำำ�รุุงรัักษา (O&M) 

เรืือ FSO

ผู้้�ให้้บริิการดำำ�เนิินการ 
และบำำ�รุุงรัักษา (O&M) 
ระบบทุ่่�นยึึดโยงเรืือ

ให้้บริิการเช่่าเรืือ

32 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



1. สรุุปสััญญาให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ

หััวข้้อ รายละเอีียด

คู่่�สััญญา ผู้้�รัับบริิการ : บริิษััท ปตท.สผ. เอนเนอร์์ยี่่� ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (PTTEP ED)
ผู้้�ให้้บริิการ : บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด

วััตถุุประสงค์์ ผู้้�ให้้บริิการ ในการจััดหาการเช่่าเรืือกัักเก็็บน้ำำ��มัันและระบบยึึดโยงเรืือแบบทุ่่�นลอยน้ำำ�� สำ ำ�หรัับ
โครงการ G1/61

วัันที่่�สััญญามีีผลใช้้บัังคัับ 1 มิิถุุนายน 2566

วัันที่่�เริ่่�มให้้บริิการ 18 เดืือนนัับจากวัันที่่�สััญญามีีผลใช้้บัังคัับ และต้้องเริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์ภายในวัันที่่� 1 
ธัันวาคม 2567 หรืือไม่่เกิินภายใน 180 วััน นัับจากวัันที่่�ครบกำำ�หนด 18 เดืือนนัับจากวัันที่่�สััญญา
มีีผลใช้้บัังคัับ

ระยะเวลาของสััญญา 5 ปี นัับจากวัันที่่�เริ่่�มให้บ้ริกิาร โดยผู้้�รัับบริกิารมีีสิทิธิทิี่่�จะขอขยายสััญญาสููงสุดุ 5 ปี หรืือ 60 เดืือน
โดยแจ้้งผู้้�ให้้บริิการทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 เดืือนก่่อนสิ้้�นสุุดระยะเวลาของสััญญา

ขอบเขตในการให้้บริิการ แบ่่งออกเป็็น 5 ขอบเขตในการบริิการ ได้้แก่่ 
(1) ให้้บริิการ FSO และ Calm Buoy 
(2) ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรม จััดซื้้�อ ดััดแปลง ติิดตั้้�ง 
(3) ดำำ�เนิินการและบำำ�รุุงรัักษา (O&M) 
(4) ดำำ�เนิินการกัักเก็็บ ขนถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ และ
(5) การรื้้�อถอน (Decommissioning) และการส่่งมอบ (Redelivery)

อััตราค่่าบริิการ 
(Time Charter Rate)

อััตราค่่าบริิการรายวัันในรููปแบบ Fixed payment

ข้้อกำำ�หนดสำำ�คััญ 1. ผู้้� ให้้บริิการจะต้้องรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการ ปรัั บเปลี่่�ยน แก้้ไข เรืือกัักเก็็บ ให้้เป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดของผู้้�รัับบริิการ

2. เรืือกัักเก็็บที่่�ให้้บริิการจะต้้องเป็็นไปตามเกณฑ์์ทางด้้านเทคนิิคของผู้้�รัับบริิการ 
3. เริ่่�มให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระยะเวลาที่่�สััญญาให้้

บริิการกำำ�หนด
4.	เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาให้้บริิการ ผู้้� ให้้บริิการจะต้้องรื้้�อถอนเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ 

และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 
5.	ผู้้�ให้บ้ริกิารจะต้้องรัับรองว่่าเรืือกัักเก็็บจะไม่่ต้อ้งเข้า้ dry-dock ระหว่่างการให้้บริกิาร และไม่่มีี

การหยุุดการให้้บริิการ หรืือส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของผู้้�รัับบริิการ
6.	ผู้้�ให้้บริิการจะต้้องดำำ�เนิินการให้้มีีประกัันภััยคุ้้�มครอง ตามข้้อกำำ�หนดของผู้้�รัับบริิการ
7.	ผู้้�รัับบริกิารมีีสิทิธิใินการซื้้�อ (Option to purchase) เรืือกัักเก็บ็และถ่า่ยน้ำำ��มัันดิบิ และอุปุกรณ์์

ที่่�เกี่่�ยวข้้องจากผู้้�ให้้บริิการ ในระยะเวลาใดๆ โดยการส่่งหนัังสืือแจ้้งผู้้�รัับบริิการล่่วงหน้้า 
อย่่างน้้อย 30 วัั น ทั้้ �งนี้้� ผู้้�รัั บบริิการจะชำำ�ระเงิินค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการในรููปแบบ  
lump sum
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หััวข้้อ รายละเอีียด

การชดใช้้ค่่าเสีียหาย •	 ในกรณีีถ้า้ผู้้�ให้บ้ริกิารไม่ป่ฏิบิััติติามขั้้�นตอนและพิธิีีการของศุลุากรในการนำำ�เข้า้เครื่่�องจัักรหรืือ
อุุปกรณ์์ของ FSO หรืือ CALM Buoy (แล้้วแต่่กรณีี) หรืือผิิดเงื่่�อนไขตามที่่�กฎหมายเกี่่�ยวข้้อง
กำำ�หนด หรืือผิิดเงื่่�อนไขการยอมรัับงานชั่่�วคราว (Provisional Acceptance) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
โดยผู้้�รัับบริิการ ผู้้�ให้้บริกิารจะต้้องชดเชยค่า่เสีียหายเป็น็จำำ�นวนร้้อยละ 20 ของอััตราค่่าบริิการ 
(Time Charter Rate) ทั้้�งนี้้� ผู้้�ให้้บริิการไม่่ต้้องรัับผิิดในกรณีีที่่�เกิิดจากเหตุุสุุดวิิสััย ผิิดสััญญา
หรืือละเลยการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�อื่่�นใดโดยผู้้�รัับบริิการ โดยผู้้�ให้้บริิการจะต้้องชำำ�ระให้้ผู้้�รัับบริิการ
จนถึึงวัันที่่�ได้ม้ีีการออกใบรัับรองการยอมรัับการก่อ่สร้า้งชั่่�วคราว (Provisional Acceptance 
Certificate) หรืือวัันที่่�มีีการเลิิกสััญญาโดยผู้้�รัับบริิการ แล้้วแต่่วัันใดจะถึึงก่่อน

•	 ค่่าปรัับความเสีียหายสููงสุุดที่่�ผู้้�ให้้บริิการชดเชยให้้แก่่ผู้้�รัับบริิการจะไม่่เกิิน 10% ของมููลค่่า
สััญญา

การเลิิกสััญญา ผู้้�รัับบริิการมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาบางส่่วนหรืือทั้้�งหมด  เช่่น หาก FSO หรืือ CALM Buoy 
ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์จากเรืือ (Off-Hire) ได้้เกิินกว่่า 30 วัั น หรืือ ผู้้� ให้้บริิการไม่่นำำ�หนัังสืือ 
ค้ำำ��ประกัันธนาคาร และหนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากบริิษััทแม่่มาวางภายใน 30 วัั นนัับแต่่วัันที่่�สััญญา 
มีีผลใช้้บัังคัับ ผู้้�ให้้บริิการมีีสิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญา

หััวข้้อ รายละเอีียด

การชดใช้้ค่่าเสีียหาย บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด (ผู้้�เช่่าเรืือ)
บริษิััท มาเจสทิค ชิปิปิ้้�ง จำำ�กััด หรืือบริษิััทอื่่�นในเครืือบริษิััท พริมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) (เจ้า้ของ
เรืือ) (“มาเจสทิิค ชิิปปิ้้�ง”)

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อการเช่่าเรืือ ซึ่่�งอยู่่�ในสภาพที่่�เหมาะสมแก่่การเดิินเรืือ (seaworthy condition) และ
แปรสภาพเรืือให้้เป็็นไปตามท่ี่�สััญญาให้้บริิการกำำ�หนด พร้ อมในการให้้บริิการตามระยะเวลาท่ี่�
กำำ�หนด 

ระยะเวลาของสััญญา •	 ระยะเวลาในการส่่งมอบเรืือให้้เป็็นไปตามข้้อตกลง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ (1) ระยะเวลาของงาน
ภายใต้้สััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบ Calm Buoy และ (2) ระยะเวลาของการให้้บริิการเรืือฅกััก
เก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบระหว่่างผู้้�เช่่า PTTEP ED 

•	 ระยะเวลาการเช่่า 10 ปีี นัับจากวัันส่่งมอบเรืือตามข้้อกำำ�หนดภายใต้้สััญญา  โดยผู้้�เช่่ามีีสิิทธิิ
บอกเลิิกสััญญาเช่่าเรืือหลัังจากสิ้้�นสุุดระยะเวลา 60 (หกสิิบ) เดืือนแรก หรืือเมื่่�อสััญญาสิ้้�นสุุด
ลงแล้้วแต่่อย่่างใดจะถึึงก่่อน

2. สรุุปเงื่่�อนไขสำำ�คััญของสััญญาเช่่าเรืือ   

34 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



หััวข้้อ รายละเอีียด

การชดใช้้ค่่าเสีียหาย บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด (ผู้้�เช่่าเรืือ)
บริิษััท  มาเจสทิิค ชิิปปิ้้�ง จำ ำ�กััด  หรืือบริิษััทอื่่�นในเครืือบริิษััท พริ ิมา มารีีน จำ ำ�กััด  (มหาชน)  
(เจ้้าของเรืือ) (“มาเจสทิิค ชิิปปิ้้�ง”)

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อการเช่่าเรืือ ซึ่่�งอยู่่�ในสภาพที่่�เหมาะสมแก่่การเดิินเรืือ (seaworthy condition) และ
แปรสภาพเรืือให้้เป็็นไปตามท่ี่�สััญญาให้้บริิการกำำ�หนด พร้ อมในการให้้บริิการตามระยะเวลาท่ี่�
กำำ�หนด 

ระยะเวลาของสััญญา •	 ระยะเวลาในการส่่งมอบเรืือให้้เป็็นไปตามข้้อตกลง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ (1) ระยะเวลาของงาน
ภายใต้้สััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบ Calm Buoy และ (2) ระยะเวลาของการให้้บริิการเรืือ 
กัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบระหว่่างผู้้�เช่่า PTTEP ED 

•	 ระยะเวลาการเช่่า 10 ปี ี นัั บจากวัันส่่งมอบเรืือตามข้้อกำำ�หนดภายใต้้สััญญา โดยผู้้�เช่่ามีีสิิทธิิ
บอกเลิิกสััญญาเช่่าเรืือหลัังจากสิ้้�นสุุดระยะเวลา 60 (หกสิิบ) เดืือนแรก หรืือเมื่่�อสััญญาสิ้้�นสุุด
ลงแล้้วแต่่อย่่างใดจะถึึงก่่อน

ข้้อกำำ�หนดสำำ�คััญ •	 ผู้้�ให้้เช่่าจะต้้องส่่งมอบเรืือเมื่่�อเสร็จสิ้้�นการแปลงสภาพ  ซึ่่�งพร้อมให้้บริิการและเป็็นไปตาม
คุุณสมบััติิและภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในสััญญา

•	 ในระหว่่างระยะเวลาการเช่่าเรืือ เรืือจะถููกครอบครองและครอบครองโดยสมบููรณ์์เพ่ื่�อ
วััตถุุประสงค์์ทั้้�งหมดของผู้้�เช่่าเรืือ และถููกควบคุุมโดยผู้้�เช่่าทุุกประการ

•	 ผู้้�เช่่าเรืือจะต้้องบำำ�รุุงรัักษาเรืือให้้อยู่่�ในสภาพดีี  อยู่่�ในสภาพที่�สามารถใช้้งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ  และต้้องบำำ�รุุงรัักษาเรืือประเภทต่างๆ ตามข้้อกำำ�หนดและใบรัับรองท่ี่�จำำ�เป็็น
ทั้้�งหมดตามข้้อตกลง โดยไม่่ทำำ�ให้้มููลค่่าของเรืือลดลง

•	 ผู้้�เช่่าจะต้้องรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ ลูู กเรืือ น้ำ ำ��มััน บำ ำ�รุุงรัักษา และ
ซ่่อมแซมเรืือในระหว่่างระยะเวลาเช่่า

•	 คู่่�สััญญาต่า่งฝ่า่ยต่า่งต้อ้งวางหลัักประกัันเพื่่�อเป็็นประกัันการปฏิบิััติหน้า้ที่่�ตามสััญญาให้อ้ีีกฝ่า่ย
หนึ่่�ง

•	 ผู้้�เช่่ามีีสิิทธิิในการซื้้�อเรืือ (Option to purchase) จากผู้้�ให้้เช่่าในระยะเวลาใด  ๆ โดยการ 
ส่่งหนัังสืือแจ้้งผู้้�รัับบริิการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน ทั้้�งนี้้� ผู้้�เช่่าจะชำำ�ระเงิินค่่าตอบแทนให้้แก่่ 
ผู้้�ให้้ให้้เช่่าในรููปแบบ lump sum

อััตราค่่าบริิการ ชำำ�ระค่่าเช่่ารายเดืือน ในรููปแบบอััตราค่่าเช่่ารายวััน

สิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญา 1.	ผู้้�เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญา หากไม่่ได้้ส่่งมอบเรืือภายในระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้ภายใต้้ข้้อตกลง
2.	ผู้้�เช่า่ผิดิสััญญาในข้อ้ที่่�เป็น็สาระสำำ�คััญ และไม่ด่ำำ�เนินิการแก้ไ้ขภายในระยะเวลาที่่�ผู้้�เช่า่กำำ�หนด 
3.	สััญญาจะถืือว่่าสิ้้�นสุุดหากความสููญเสีียทั้้�งหมดเกิิดขึ้้�นกัับเรืือ

การชดใช้้ค่่าเสีียหาย 1.	ความเสีียหายสำำ�หรัับความชำำ�รุุดบกพร่่อง การส่่งมอบล่่าช้้า จะมีีอััตราความเสีียหายระบุุ 
ในสััญญาโดยจะไม่่ถููกจำำ�กััดเพีียงการบัังคัับจากหลัักประกััน

2.	ความเสีียหายจากการท่ี่�ไม่ส่ามารถดำำ�เนินิการตามข้้อกำำ�หนดในสััญญาให้้บริกิารเรืือกัักเก็็บและ
ถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ ในอััตรา back to back ตามที่่�ผู้้�จััดซื้้�อต้้องชำำ�ระให้้ PTTEP ED

35แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2567



การเข้้าทำำ�สััญญาเช่่าเรืือ จาก มาเจสทิิค ชิิปปิ้้�ง เป็็นการเช่่าสิินทรััพย์์ที่่� มาเจสทิิค ชิิปปิ้้�ง เป็็นผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�ของเรืือ โดยในปััจจุุบััน 
เรืือดัังกล่่าวใช้้ประกอบธุุรกิิจหลัักของบริิษััท พริ ิมา มารีีน จำ ำ�กััด  (มหาชน) (“PRM”) อย่่างไรก็็ดีี ก่ ่อนการส่่งมอบเรืือ มาเจสทิิค  
ชิิปปิ้้�ง จะต้อ้งดำำ�เนินิการแปรสภาพเรืือตามท่ี่�สััญญาให้้บริกิารกำำ�หนด เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขของ PTTEP ED ทั้้�งนี้้� 
โนว่า่ เอ็ก็ซ์ ์เป็น็ผู้้�รัับผิดิชอบค่า่ใช้จ้่า่ยในการเช่า่เรืือ ซึ่่�งแปรสภาพเรืือเรีียบร้อ้ยแล้ว้ให้แ้ก่ ่มาเจสทิคิ ชิปิปิ้้�ง โดยชำำ�ระค่า่เช่า่รายเดืือน 
ซึ่่�งรวมมููลค่่าการแปลงสภาพเรืือเรีียบร้้อยแล้้ว ในรููปแบบอััตราค่่าเช่่ารายวััน ภายหลัังจากครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่าเรืือ โนว่่า 
เอ็็กซ์์ จะดำำ�เนิินการคืืนเรืือดัังกล่่าว ให้้แก่่ มาเจสทิิค ชิิปปิ้้�ง โดย มาเจสทิิค ชิิปปิ้้�ง จะใช้้เรืือดัังกล่่าว ในการประกอบธุุรกิิจตามแผน
ธุุรกิิจของ PRM ตามสภาพเรืือ ณ ขณะวัันส่่งมอบเรืือต่่อไป  ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบแก่่ PTTEP ED โดย 
บริิษััท มาเจสทิิค ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด หรืือบริิษััทอื่่�นในเครืือ PRM ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำำ�สััญญาให้้บริิการระหว่่าง โนว่่า เอ็็กซ์์ และ 
PTTEP ED 

ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินธุรุกิจิเรืือกัักเก็บ็และถ่า่ยน้ำำ��มัันดิบิ (FSO) เข้า้ข่า่ยเป็น็ธุรุกิจิเรืือขนส่ง่ที่่�ให้ก้ารสนัับสนุนุงานสำำ�รวจและผลิติปิโิตรเลีียม
กลางทะเล (Offshore Support vessel) ซึ่่�งในปััจจุุบัันขอบเขตธุุรกิิจของ PRM เป็็นธุุรกิิจเรืือขนส่่งที่่�ให้้การสนัับสนุุนงานสำำ�รวจ
และผลิิตปิโิตรเลีียมกลางทะเล (Offshore Support vessel) ครอบคลุุมเฉพาะธุุรกิจิเรืือขนส่ง่และท่ี่�พัักอาศััยสำำ�หรัับพนัักงานประจำำ�
แท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มััน (Accommodation Work Barge หรืือ AWB) และธุุรกิิจเรืือขนส่่งผู้้�โดยสารและสััมภาระ (Crew Boat) ดัังนั้้�น 
การเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ (FSO) ของบริิษััทฯ นั้้�น ไม่่เข้้าข่่ายเป็็นการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (conflict of 
interest) หรืือการค้้าแข่่งกัับ PRM

3. สรุุปเงื่่�อนไขสำำ�คััญของสััญญาจััดซื้้�อระบบทุ่่�นยึึดโยง (Calm buoy and Mooring System)
หััวข้้อ รายละเอีียด

คู่่�สััญญา บริิษััท  โนว่่า เอ็็กซ์์ จำ ำ�กััด  (ผู้้�จััดซื้้�อ) เข้้าทำำ�สััญญากัับผู้้�จััดหาระบบทุ่่�นยึึดโยง ซ่ึ่�งไม่่เป็็นบุุคคล 
เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

วััตถุุประสงค์์ การจััดซื้้�อระบบทุ่่�นยึึดโยงตามแบบและข้้อกำำ�หนด  เพื่่�อใช้้ในพื้้�นท่ี่�การดำำ�เนิินงานของโครงการ 
ให้้บริิการเรืือกัักเก็็บของถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบในแหล่่งสััมปทาน G1/61

ข้้อกำำ�หนดสำำ�คััญ •	 ผู้้�จััดหาจััดหาระบบทุ่่�นยึึดโยงซึ่่�งเป็น็ไปตามแบบและข้อ้กำำ�หนด (Design and Specification)
•	 ผู้้�จััดหาเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์และให้้คำำ�ปรึึกษาในขั้้�นตอนการติิดตั้้�งระบบทุ่่�นยึึดโยงเพื่่�อให้้เป็็น

ไปตามแบบและข้้อกำำ�หนด
•	 ผู้้�จััดหาจััดเตีีรยมและจััดทำำ�คู่่�มืือการดำำ�เนิินงานและการบำำ�รุุงรัักษา (Operation and  

Maintenance)
•	 การตอบรัับงานก่่อสร้างช่ั่�วคราว และโครงสร้างสุุดท้าย เพื่่�อให้้เกิิดการส่ง่มอบงานเม่ื่�อรายการ

ตรวจสอบเสร็็จสิ้้�น
•	 ผู้้�จััดซื้้�อมีีสิิทธิิในการเปลี่่�ยนแปลง เพิ่่�มเติิม และยกเลิิกคำำ�สัังซื้้�อได้้ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 

ซึ่่�งต้้องไม่่กระทบกัับระยะเวลาการให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์

อััตราค่่าบริิการ รููปแบบ Lump sum โดยแบ่่งชำำ�ระเป็็นงวดตามขั้้�นตอนความสำำ�เร็็จของงาน

สิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญา 1.	ผู้้�จััดซื้้�อมีีสิทิธิบิอกเลิกิสััญญาในหลายกรณีี ซึ่่�งรวมถึึงการล้ม้ละลายของผู้้�จััดหา การผิดินััดของ
ผู้้�จััดหา และการละเมิิดกฏหมายของผู้้�จััดหา

2.	ผู้้�จััดหามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาหากผู้้�จััดซื้้�อไม่่ชำำ�ระราคาภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งเพื่่�อ
ให้้เยีียวยาความเสีียหาย

การชดใช้้ค่่าเสีียหาย ความเสีียหายจากการที่่�ไม่่สามารถดำำ�เนินิการตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา หรืือความล่่าช้้าในวัันซื้้�อขาย
เสร็จสมบููรณ์์ (completion date) ในอััตรา back to back ตามที่่�ผู้้�จััดซื้้�อต้้องชำำ�ระให้้ PTTEP ED
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4. สรุุปเงื่่�อนไขสำำ�คััญของสััญญาว่่าจ้้างผู้้�จััดการโครงการ และ/หรืือที่่�ปรึึกษาโครงการ

หััวข้้อ รายละเอีียด

คู่่�สััญญา บริิษััท  โนว่่า เอ็็กซ์์ จำ ำ�กััด  เข้้าทำำ�สััญญากัับผู้้�จััดการโครงการ และ/หรืือ ที่ �ปรึึกษาโครงการ 
ซึ่่�งไม่่เป็็นบุุคคลเกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

วััตถุุประสงค์์ ผู้้�จััดการโครงการเพื่่�อดำำ�เนิินการจ้้างบุุคคลภายนอก จััดหา ดููแล หรืือจััดหาบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา 
รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงการประกอบ ทดสอบ ติิดตั้้�งระบบทุ่่�นยึึดโยง

ระยะเวลาของสััญญา 18 เดืือน นัับจากวัันท่ี่�เข้า้ที่่�เข้า้ลงนามในสััญญา และสามารถขยายระยะเวลาได้ต้ามข้้อตกลงของ
คู่่�สััญญา

ข้้อกำำ�หนดสำำ�คััญ •	 ผู้้�จััดการโครงการและ/หรืือ ที่่�ปรึึกษาโครงการจะจััดหาหรืือให้้คำำ�ปรึึกษาสำำ�หรัับงานบริิการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับ การจััดการการติิดตั้้�ง การจััดหาอุุปกรณ์์และบริิการ การทดสอบการใช้้งาน การ
เริ่่�มต้้น การทดสอบ การดููแล และจ้้างบุุคคลภายนอกงานใด   ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการ รวมถึึง
การเก็็บรัักษาบัันทึึกความคืืบหน้้าของการก่่อสร้้างโครงการ การจััดเตรีียมรายงานต้้นทุุน 
รายงานความคืืบหน้้า รายงานรายเดืือนและรายสััปดาห์์ของโครงการ

•	 การบริิการท่ี่�ผู้้�จััดการโครงการและ/หรืือ ที่ �ปรึึกษาโครงการดำำ�เนิินการให้้ จะต้้องเสร็จสิ้้�น 
ตามมาตรฐานด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพแบบเดีียวกััน 

•	 ผู้้�จััดการโครงการ และ/หรืือ ที่ ่�ปรึึกษาโครงการ อาจขอให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงในการเพิ่่�ม ลด 
หรืือแก้้ไขขอบเขตของงานที่่�จััดทํําขึ้้�นภายใต้้ข้้อตกลงในสััญญาว่่าจ้้างผู้้�จััดการโครงการ

อััตราค่่าบริิการ ค่่าบริิการรายเดืือน (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ซึ่่�งจะชำำ�ระตามการให้้บริิการ

สิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญา 1.	ผู้้�ว่่าจ้้างมีีสิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญาตามที่่�เห็็นสมควร โดยต้้องแจ้้งให้้ผู้้�จััดการโครงการทราบ
ล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

2.	ผู้้�ว่่าจ้้างมีีสิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญา หากผู้้�จััดการโครงการ ปฏิิบััติิผิิดสััญญาในสาระสำำ�คััญ
3.	คู่่�สััญญาตกลงร่่วมกัันเลิิกสััญญา
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5. สรุุปเงื่่�อนไขสำำ�คััญของสััญญาดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษาทุ่่�นยึึดโยง (CALM Buoy and Mooring  
	 system O&M) และสััญญาบริิหารจััดการเรืือ (Ship Management) ซึ่่�งจะดำำ�เนินิการโดยบริิษัทัย่อย 
	 ของบริิษััท คืือ บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด

สััญญาดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษา รายละเอีียดของสััญญา

คู่่�สััญญา 1) โนว่่า เอ็็กซ์์ (“ผู้้�รัับบริิการ”)
2) บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคู่่�สััญญา บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99

ระยะเวลาของสััญญา เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันลงนามในสััญญาจนถึึง 5 ปี ีนัับแต่่วัันลงนามในสััญญา หรืือคู่่�สััญญาอาจมีี
ข้อ้ตกลงร่ว่มกัันในการขยายระยะเวลาสััญญาได้ ้โดยท่ี่�คู่่�สััญญาฝ่า่ยที่่�ต่อ่สััญญาต้อ้งแจ้ง้
คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือนก่่อนสััญญาสิ้้�นสุุดลง

ค่่าตอบแทน/ราคา เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในสััญญา

ลัักษณะการจ้้าง / ข้้อตกลงให้้บริิการ ผู้้�ให้้บริิการดำำ�เนิินงานและบํํารุุงรัักษาระบบทุ่่�นยึึดโยง ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงอุุปกรณ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับระบบทุ่่�นยึึดโยง และระบบควบคุุมตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา รวมถึึงการ 
เตรีียมความพร้้อมของอุุปกรณ์์ก่่อนการเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ หรืืองานเพิ่่�มเติิม 
อื่่�น ๆ ตามที่่�กำำ�หนดในสััญญา 

การบอกเลิิกสััญญา -	 ผู้้�รัับบริกิารมีีสิทิธิใินการบอกเลิกิสััญญาตามที่่�เห็น็สมควร โดยต้อ้งแจ้ง้ให้ผู้้้�ให้บ้ริกิาร
ทราบล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

-	 ผู้้�รัับบริิการมีีสิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญา หากผู้้�ให้้บริิการปฏิิบััติิผิิดสััญญาในสาระ
สำำ�คััญ ซึ่่�งรวมถึึงการล้้มละลาย การผิิดนััด และการละเมิิดกฏหมาย

-	 คู่่�สััญญาตกลงร่่วมกัันเลิิกสััญญา

สััญญาบริิหารจััดการเรืือ รายละเอีียดของสััญญา

คู่่�สััญญา 1) โนว่่า เอ็็กซ์์ (“ผู้้�รัับบริิการ”)
2) บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคู่่�สััญญา บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99

โครงการ โครงการจััดหาการเช่่าเรืือกัักเก็็บน้ำำ��มัันและระบบยึึดโยงเรืือแบบทุ่่�นลอยน้ำำ�� สำ ำ�หรัับ
โครงการ G1/61 

ขอบเขตงานในสััญญา ให้้บริิการบริิหารจััดการเรืือ โดยมีีขอบเขตหลััก ได้้แก่่ การบริิหารจััดการด้้านเทคนิิค 
(Technical Management) การบริิหารจััดการด้้านคนประจำำ�เรืือ (Crew  
Management) และการบริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน ตามกฏ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขในสััญญาให้้บริิการ

ระยะเวลาสััญญา เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันลงนามในสััญญาจนถึึง 5 ปี ีนัับแต่่วัันลงนามในสััญญา หรืือคู่่�สััญญาอาจมีี
ข้อ้ตกลงร่ว่มกัันในการขยายระยะเวลาสััญญาได้ ้โดยท่ี่�คู่่�สััญญาฝ่า่ยที่่�ต่อ่สััญญาต้อ้งแจ้ง้
คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือนก่่อนสััญญาสิ้้�นสุุดลง
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ค่่าตอบแทน/ราคา รายละเอีียด

ลัักษณะการจ้้าง / ข้ อตกลง 
ให้้บริิการ

ผู้้�ให้้บริิการบริิหารจััดการเรืือโดยแบ่่งออกเป็็น 
1. ให้้บริิการบริิหารจััดการเรืือด้้านเทคนิิค (Technical management) เช่่น การกำำ�หนด 

คนประจำำ�เรืือแผนกห้้องเครื่่�องหรืือช่่างกลดำำ�เนิินการกำำ�กัับและดููแลเก่ี่�ยวกัับการบำำ�รุุงรัักษา 
การซ่่อมแซม สภาพทั่่�วไปของเรืือและเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ต่่างๆ ในเรืือ การกำำ�กัับดููแลงานด้้าน
การปฏิิบััติิงานสิินค้้าอย่่างปลอดภััย (Safe Cargo Operation) การกำำ�กัับดููแลงานด้้านการ
ตรวจเรืือ (Ship Inspections and Surveys) ให้้พร้้อมสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานในท่่าเรืือของ 
ผู้้�ว่่าจ้้างเรืือ เป็็นต้้น 

2. ให้้การบริิหารจััดการด้้านคนประจำำ�เรืือ (Crew Management) เช่่น คััดส รรบุุคลากรท่ี่�มีี
คุุณสมบััติเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานขนาดเรืือ และเขตการเดิินเรืือโดยให้้มีีเอกสารหนัังสืือ
รัับรองของคนประจำำ�เรืือตามที่่�กรมเจ้้าท่่ากำำ�หนด  การกำำ�กัับดููแลให้้คนประจำำ�เรืือทำำ�งานด้้วย
ความปลอดภััย และปฏิบิััติตามนโยบายเก่ี่�ยวกัับการใช้ส้ารเสพติดและการด่ื่�มแอลกอฮอล์์อย่า่ง
เคร่่งครััด การบริิหารจััดการเงิินเดืือน ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ และสวััสดิิการ สำำ�หรัับคนประจำำ�เรืือ
ตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำ ำ�หนดและประสานงานการฝึึกอบรมที่่�จำำ�เป็็นให้้แก่่คนประจำำ�เรืือ 
เป็็นต้้น 

การบอกเลิิกสััญญา -	 ผู้้�รัับบริิการมีีสิทธิใินการบอกเลิิกสััญญาตามท่ี่�เห็็นสมควร โดยต้้องแจ้ง้ให้้ผู้้�ให้้บริิการทราบล่่วง
หน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

-	 ผู้้�รัับบริิการมีีสิทิธิใินการบอกเลิิกสััญญา หากผู้้�ให้บ้ริกิารปฏิบิััติผิดิสััญญาในสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งรวม
ถึึงการล้้มละลาย การผิิดนััด และการละเมิิดกฏหมาย

-	 คู่่�สััญญาตกลงร่่วมกัันเลิิกสััญญา

ทิิศทางธุุรกิิจพลัังงานในประเทศ
ตั้้�งแต่่ปีี พ .ศ. 2564 ป ระเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อตอบสนองความต้้องการพลัังงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น
และปริมาณสำำ�รองก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ลดลง มีี การวางแผนริิเริ่่�มหลายอย่่างในภาคพลัังงานหมุุนเวีียนทั้้�งหมดเพ่ื่�อรองรัับความต้้องการ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในอีีก 20 ปีีข้้างหน้้า รััฐบาลไทยมีีแผนที่่�จะค่่อย ๆ เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าภายใต้้แผนพลัังงานแห่่งชาติิแบบบููรณาการ 
(NEP) 2022 ใหม่่ของประเทศไทย มุ่่�งเดิินหน้้าแผนงานด้้านพลัังงานใน 4 มิิติิ ทั้้ �งสร้้างความมั่่�นคงสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��  เสริิมสร้้าง
เศรษฐกิิจ ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��  และพััฒนาองค์์กรเพื่่�อให้้บริิการ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี  
ค.ศ. 2050 และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ในปีี ค.ศ. 2065

มิิติิที่่� 1 พลัังงานสร้้างความมั่่�นคงสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� โดยแผนพลัังงานชาติิและแผนพลัังงานรายสาขาใหม่่เน้้นการส่่งเสริิม
พลัังงานสะอาด ตามเป้า้หมายสู่่�ความเป็น็กลางทางคาร์์บอน ภายในปีี ค.ศ. 2050 และเป้้าหมายการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็น็
ศููนย์์ภายในปีี ค.ศ. 2065 มีีแผนการลงทุุน Grid Modernization ของประเทศฉบัับแรก ปลดล็็อค ปรัับปรุุงกฎ กติิกา เพื่่�อส่่งเสริิม
การซื้้�อขายไฟฟ้้าสะอาดเชิิงพื้้�นที่่� ส่่งเสริิมการลงทุุนรถ EV และสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า รวมทั้้�งศึึกษาศัักยภาพ กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และ
แนวทางการพััฒนาเทคโนโลยีีการดัักจัับ การใช้้ประโยชน์์และการกัักเก็็บคาร์์บอน (CCUS)

มิติิทิี่่� 2 พลังังานเสริมิสร้า้งเศรษฐกิจิ ด้ว้ยการจััดหาก๊๊าซธรรมชาติิจากแหล่่งในประเทศ และประเทศเพื่่�อนบ้้านซึ่่�งมีีต้นทุนุการ
ผลิิตต่ำำ��กว่่าการนำำ�เข้้า Spot LNG เร่่งพััฒนาเครื่่�องมืือทางการเงิินเพื่่�อส่่งเสริิมพลัังงานทดแทน และการอนุุรัักษ์์พลัังงาน พร้้อมกััน
นี้้�ยัังส่่งเสริิมการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคาสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ การบัังคัับใช้้เกณฑ์์ด้้านพลัังงาน
สำำ�หรัับการออกแบบอาคารสร้้างใหม่่ (BEC) เป็็นต้้น
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มิิติิที่่� 3 พลั งงานลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�� และสร้างคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น โดยส่่งเสริิมการลงทุุนโรงไฟฟ้้า ชีี วมวล/ก๊๊าซชีีวภาพ 
จากพืืชพลัังงานเพื่่�อชุุมชนและเศรษฐกิิจฐานราก โดยเร่่งการลงทุุน 200 เมกะวััตต์์ คาดว่่าจะมีีเงิินหมุุนเวีียนในระบบเศรษฐกิิจ 
รวม 20 ปีีประมาณ 37,700 ล้้านบาท และยัังช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้กว่่า 630,737 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่อปีี 

มิิติิที่่� 4 การพััฒนาองค์์กรเพ่ื่�อให้้บริิการ โดยเผยแพร่่ข้้อมููลด้้านพลัังงานรููปแบบ Interactive Dashboard แสดงข้้อมููลเชิิงลึึก
ด้า้นพลัังงานผ่่านการประมวลผลรููปแบบท่ี่�เข้า้ใจง่่าย เพื่่�อใช้ส้ื่่�อสารให้ป้ระชาชนเข้า้ถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวก รวมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ด้้านดิิจิิทััลในการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงาน

ตารางสรุุปกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ใหม่่ปีี 2561-2580 ตามแผน PDP 2561 ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1

ที่่�มา: แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย 

ตารางสรุุปกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ใหม่่ปีี 2561-2580 ตามแผน PDP 2561 ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1

ที่่�มา:แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย 

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ช่่วงปีี 2561-2580 เมกะวััตต์์

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าสิ้้�นปีี 2560 46,090

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าที่่�ปลดออกจากระบบในช่่วงปีี 2561- 2580 (25,310)

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าใหม่่ ในช่่วงปีี 2561-2580 56,431

รวมกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งสิ้้�นถึึงปีี 2580 77,211

ประเภทโรงไฟฟ้า้ กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ใหม่่ (เมกะวััตต์์)

โรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน 18,833

โรงไฟฟ้้าชุุมชน 1,933

โรงไฟฟ้้าพลัังงานน้ำำ��สููบกลัับ 500

โรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น 2,112

โรงไฟฟ้้าความร้้อนร่่วม 15,096

โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน/ลิิกไนต์์ 1,200

รัับซื้้�อจากต่่างประเทศ 5,857

โรงไฟฟ้้าใหม่่/ทดแทน 6,900

มาตรการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 4,000

รวม 56,431
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โครงการโรงไฟฟ้้าตามแผนพััฒนากำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทยในช่่วงปีี 2561 – 2580 เป็็นโครงการที่่�มีีข้้อผููกพัันและได้้ลง
นามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าแล้้ว โครงการนำำ�ร่องการบริิหารจััดการด้า้นพลัังงานไฟฟ้้าและโครงการตามนโยบายการส่ง่เสริมของภาครััฐ 
รวมทั้้�งโครงการไฟฟ้้าหลัักและโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนใหม่่ โดยมีีกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าตามสััญญารวม 20,343 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งมีี 
รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ตารางสรุุปกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ใหม่่ที่่�จะเกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี 2561-2568 ตามแผน  PDP 2561 ปรัับปรุุง 
ครั้้�งที่่� 1

ที่่�มา: แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย

โครงการที่่�บรรจุุในแผนพััฒนากำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทยในช่่วงปีี 2561 – 2580 เป็็นโครงการไฟฟ้้าในประเทศ และรัับ
ซื้้�อไฟฟ้า้จากต่่างประเทศเพื่่�อรัักษาความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้า้และสนองต่อ่ความต้อ้งการใช้ไ้ฟฟ้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งทดแทนโรงไฟฟ้า้
เก่่าที่่�หมดอายุุ โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าไหม้้เพิ่่�มขึ้้�น 36,088 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ตารางสรุุปกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ใหม่่ปีี 2569-2580 ตามแผน PDP 2561 ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1

ประเภทโรงไฟฟ้า้ กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ใหม่่ (เมกะวััตต์์)

โรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน 3,185

โรงไฟฟ้้าชุุมชน 1,933

โรงไฟฟ้้าพลัังงานน้ำำ��สููบกลัับ 500

โรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น 2,112

โรงไฟฟ้้าความร้้อนร่่วม 9,656

โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน/ลิิกไนต์์ 600

รัับซื้้�อซากต่่างประเทศ 2,357

รวม 20,343

ประเภทโรงไฟฟ้า้ กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ใหม่่ (เมกะวััตต์์)

โรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน 15,684

โรงไฟฟ้้าความร้้อนร่่วม 5,440

โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน/ลิิกไนต์์ 600

ซื้้�อจากต่่างประเทศ 3,500

โรงไฟฟ้้าใหม่่ 6,900

มาตรการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 4,000

รวม 36,088
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การจััดทำำ�ค่่าพยากรณ์์ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของประเทศ สำ ำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สคช.) ได้้จััดทำำ�
ประมาณการแนวโน้้มการขยายตััวทางเศรษฐกิิจระยะยาว (GDP) ปีี 2560- 2580 มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 3.8 ต่่อปีี ใช้้อััตราการลดลงของ
ประชากรเฉลี่่�ยร้้อยละ -0.02 ต่่อปีี

สำำ�หรัับค่่าพยากรณ์์ความต้้องการไฟฟ้้าที่่�ใช้้ในการปรัับปรุุงแผน PDP 2561 ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 ค่่าพยากรณ์์ความต้้องการพลัังงาน
ไฟฟ้้ารวมสุุทธิิ (Energy) ของระบบ 3 การไฟฟ้้าและพลัังไฟฟ้้าสุุทธิิ (Peak) ในปีี 2580 มีีค่่าประมาณ 367,458 ล้้านหน่่วย และ 
53,997 เมกะวััตต์์ ตามลำำ�ดัับ

ตารางแสดงพลัังงานไฟฟ้า้สููงสุุด

ที่่�มา: แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย 

อย่่างไรก็็ดีี ความท้้าทายทางธุุรกิิจก็็ยัังคงมีีอยู่่� จากลัักษณะของโครงสร้้างตลาดและแนวโน้้มสภาพการแข่่งขัันในอนาคต แม้้ว่่าการ
ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนจะมีีหลายปััจจััยดึึงดููดต่่อการประกอบธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากไฟฟ้้าเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศ และในอนาคตความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าจะยิ่่�งเพิ่่�มสููงขึ้้�น แต่่เมื่่�อพิิจารณาถึึงสภาพแวดล้้อมของตลาด
ซึ่่�งมีีผู้้�ซื้้�อน้้อยราย (กฟผ. กฟภ. และ กฟน.) และมีีภาครััฐเป็็นผู้้�กำำ�หนดกติิกาของตลาด  (เกณฑ์์ในการรัับซื้้�อ ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ปริิมาณและอััตราการรัับซื้้�อ) ซึ่่�งสามารถตััดสิินใจปรัับลดส่่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Adder) สำำ�หรัับสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า
ที่่�ออกใหม่่ ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักของผู้้�ประกอบธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ภาครััฐยัังได้้กำำ�หนดเพดานปริิมาณการรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียน โดยกำำ�หนดไว้้ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า ซึ่่�งจะเป็็นข้้อจำำ�กััดต่่อขนาดของตลาดธุรกิิจลงทุุนและพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียน 
ในอนาคต แต่ห่ากพิจิารณาในด้้านการแข่ง่ขัันแล้ว้กลัับมีีแนวโน้ม้ที่่�การแข่ง่ขัันในการเข้า้สู่่�ธุรุกิจินี้้�จะรุนุแรงขึ้้�น โดยเฉพาะการแข่ง่ขััน
เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง PPA เนื่่�องจากมีีผู้้�สนใจในธุุรกิิจนี้้�อยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งรวมไปถึึงต่่างชาติิที่่�มีีเทคโนโลยีีและความสามารถสููงในการ
จััดการต้้นทุุนในการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน

สำำ�หรัับประเทศไทย พลัั งงานหมุุนเวีียนเป็็นส่่วนหน่ึ่�งที่่�ร่่วมสร้างความม่ั่�นคงทางด้้านพลัังงานไฟฟ้้าของประเทศ ทั้้ �งยัังเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม และช่ว่ยลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก ซึ่่�งพลัังงานลมถือืเป็น็หนึ่่�งในพลัังงานหมุนุเวีียนที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ทั้้�งนี้้� ประเทศไทย
ตั้้�งอยู่่�บริิเวณเส้้นศููนย์์สููตร จึึงมีีความเร็ว็ลมค่่อนข้้างต่ำำ�� จากการศึึกษาของกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงานในโครงการ
พััฒนา เมื่่�อปีี พ.ศ. 2553 พบว่่า ณ ความสููงที่่� 90 เมตร พื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่ของประเทศมีีความเร็็วลมเฉลี่่�ยที่่� 4 – 5 เมตรต่่อวิินาทีี 

ดัังนั้้�น การผลิติพลัังงานลมจะต้้องใช้เ้ทคโนโลยีีกัังหัันลมที่่�เหมาะสมกัับสภาพของลมในประเทศไทย โดยบริเิวณท่ี่�มีีกระแสลมแรงจะ
เป็็นบริิเวณพื้้�นที่่�แคบๆ ได้้แก่่ เนิินเขา ช่่องเขา หรืือยอดเขา ซึ่่�งจะช่่วยเร่่งให้้ ความเร็็วลมสููงขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ตาม เทคโนโลยีีกัังหัันลมสำำ�หรัับการผลิิตไฟฟ้้าพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว ป ระกอบกัับกระแสลมท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อประเทศไทยคืือ 
ลมมรสุมุตะวัันออกเฉียีงเหนืือ และลมมรสุมุตะวัันตกเฉียีงใต้ ้ทำำ�ให้ก้ารผลิติไฟฟ้า้ด้ว้ยพลัังงานลมสามารถทำำ�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ 
อีีกทั้้�งยัังมีีนโยบายการส่่งเสริิมการลงทุุนให้้ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์จากภาครััฐ ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการหลายราย สามารถพััฒนาและสร้้าง

พ.ศ.
PDP 2561 ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1

พลัังงานไฟฟ้า้สููงสุุด (เมกะวััตต์์) พลัังงานไฟฟ้า้ (ล้้านหน่่วย)
2561 29,696 203,203
2565 35,213 236,488
2570 41,079 277,302
2575 47,303 320,761
2580 53,997 367,458

42 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ธุรุกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลมได้เ้ป็น็ผลสำำ�เร็จ็ โดยปััจจุุบัันประเทศไทยมีีโรงไฟฟ้้าพลัังงานลมท่ี่�จ่า่ยไฟฟ้้าเข้า้ระบบแล้้วจำำ�นวน 28 
แห่่ง (ที่่�มา : กรมพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียน)

ทิิศทางธุุรกิิจบริิการขนส่่งทางทะเล
มีีแนวโน้ม้เติิบโตต่่อเน่ื่�องในปี ี2566-2568 จากแนวโน้ม้เศรษฐกิจิโลกและไทยทยอยฟื้้�นตััวอย่่างค่อ่ยเป็น็ค่อ่ยไป และรายได้ค้่า่ระวาง
ขนส่่งที่่�คาดว่่าจะทรงตััวในระดัับสููงกว่่าช่่วงก่่อน COVID-19 ขณะที่่�อุุปทานเรืือขนส่่งจะเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราช้้ากว่่า อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจ
มีีแนวโน้้มเผชิญิปััจจััยลบจาก (1) การแข่ง่ขัันด้า้นราคาท่ี่�จะมีีความรุุนแรงขึ้้�นหลัังอุุปทานเรืือใหม่่ทยอยเข้า้ระบบมากขึ้้�น รวมถึึงการ
เข้้ามาของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ (2) ภาระต้้นทุุนอาจเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้ �งต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิงที่่�มีีความผัันผวนเนื่่�องจากสงครามรััสเซีีย-ยููเครน
ยืืดเยื้้�อ และต้้นทุุนการควบคุุมระดัับการปล่่อยมลพิิษของเรืือเก่่าที่่�มีีการใช้้งานมานาน และ (3) ผู้้�ประกอบการสายการเดิินเรืือของ
ไทยมีีส่่วนแบ่ง่ในการขนส่ง่สินิค้า้ทางทะเลไม่ม่าก ผลจากกองเรืือพาณิชิย์มีีขนาดเล็ก็มากเมื่่�อเทีียบกัับปริมาณการค้า้ของไทยที่่�ขนส่ง่
ไปจำำ�หน่่ายทั่่�วโลก ทำำ�ให้้ธุุรกิิจจะเติิบโตในอััตราไม่่สููงมากนััก

การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ในประเทศไทย ธุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าอยู่่�ภายใต้้บัังคัับ พ.ร.บ. ส่ง่เสริมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อมแห่่งชาติิ และโครงการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมดที่�ดำำ�เนิิน
การแล้้วและทุุกโครงการปฏิิบััติิตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนมาโดยตลอด 

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อนามััย และความปลอดภััยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีอยู่่�ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าอย่่างเคร่่งครััด 
อีีกทั้้�งไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเป็็นคู่่�ความในกระบวนการอนุุญาโตตุุลาการ คดีีความ หรืือข้้อพิิพาทใด  ๆ ที่ ่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมหรืือ
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทกำำ�กัับดููแลและควบคุุมกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และจััดหาวััสดุุ อุุปกรณ์์สำำ�หรัับการซ่่อมบำำ�รุุงที่่�
ได้้มาตรฐาน ติ ดตั้้�งหรืือให้้บริิการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และกลุ่่�มบริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีโครงการฝึึกซ้้อมด้้านความปลอดภััย สุ ขภาพและ 
สิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อสร้า้งความตระหนัักในเรื่่�องดัังกล่า่วให้แ้ก่พ่นัักงาน ซึ่่�งได้ค้รอบคลุมุถึึงการป้อ้งกัันการรั่่�วไหลของไฟฟ้า้และข้อ้ปฏิบิััติิ
เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน ซึ่่�งมีีการดำำ�เนิินการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยประสานงานกัับเจ้้าของพื้้�นที่่�อย่่างใกล้้ชิิด  รวมทั้้�งการสร้้างความ
เข้้าใจและการอยู่่�ร่่วมกัันกัับชุุมชนใกล้้เคีียงอย่่างกลมกลืืนโดยการส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมและสนัับสนุุนกิิจกรรมและประเพณีีท้้องถิ่่�น 
ต่่าง ๆ ที่่�ชุุมชนจััดขึ้้�น และมีีแผนที่่�จะพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนให้้ดีีขึ้้�นในอนาคต

4.6	 การพึ่่�งพิิงกัับกลุ่่�มบริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
บริิษััทไม่่มีีนโยบายที่่�จะพึ่่�งพึึงกลุ่่�มบริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ การเจรจาตกลงธุุรกิิจตั้้�งอยู่่�
บนพื้้�นฐานท่ี่�จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์กัับทั้้�งสองฝ่า่ย และไม่ม่ีีลัักษณะเป็น็การถ่่ายเทผลประโยชน์ร์ะหว่า่งกััน รวมถึึงปฏิบิััติติามกฎหมาย
ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ภายในที่่�ให้้อำำ�นาจคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ติิดตามตรวจสอบการทำำ�รายการระหว่่างกััน การเปิิดเผยข้้อมููลตามกฎหมายโดยครบถ้้วน ทัันเวลา และการแต่่งตั้้�ง
ที่่�ปรึึกษาอิิสระในการให้้ความเห็็นในรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันเม่ื่�อมีีรายการท่ี่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้ �งนี้้�บริิษััทบริิหารงานอย่่างเป็็นอิิสระ  
ไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของบริิษััทในกลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ไม่่ว่่าจะรายใด 

4.7	 นโยบายการจ่่ายปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินผลในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปี ภายหลัังจากหัักทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ ทุ ุกประเภท 
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท  การพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสดและแผนการลงทุุนของบริิษััทในแต่่ละปีี
ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

43แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2567



บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ช่่วยส่่งเสริมให้้องค์์กรมีีความพร้อมในการปรัับตััวได้้อย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจภายใต้้สภาพแวดล้อมภายนอก 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  และพร้้อมรัับมืือกัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่ ่�มีีความซัับซ้้อนและรุุนแรงมากขึ้้�น โดยสร้างวััฒนธรรมด้้านการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งสอดคล้้องกัับกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงตามมาตรฐาน COSO เน้้นให้้พนัักงานแต่่ละคนต้้องเข้้าใจ 
ถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ภายใต้้งานที่่�รัับผิิดชอบผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�จากการทำำ�งานโดยมีีหััวหน้้างานให้้คำำ�ปรึึกษาใกล้้ชิิด นอกจาก
นี้้� ในกรณีีที่่�พนัักงานรายใดพบว่า่มีีความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญเกิดิขึ้้�นก็ส็ามารถรายงานต่อ่ผู้้�บัังคัับบััญชาได้ทุ้กุระดัับเพื่่�อหาหนทางจััดการ
ความเสี่่�ยงร่่วมกััน โดยมีีคณะกรรมการบริิหารซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงในแต่่ละฝ่่ายทำำ�หน้้าที่่�จััดทำำ�แผนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและรายงานความคืืบหน้า้ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� บริษิััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยง
ต่่าง ๆ และกำำ�หนดมาตรการจััดการ ดัังนี้้�

5.2	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

5.2.1	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องธุุรกิิจพลัังงาน 
	 และไฟฟ้า้

บริษิััทอยู่่�ในช่ว่งการแสวงหาการลงทุุนโดยเฉพาะในธุุรกิจิพลัังงานอย่่างต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้�หากเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐ และ/
หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่น่ แผนพััฒนากำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ แผนพััฒนาพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก 
แผนปฏิิรููปประเทศด้้านพลัังงาน หรืือแม้้แต่่นโยบายในการสนัับสนุนการตอบโต้้การทุ่่�มตลาดของสิินค้้าประเภทเหล็็กและสัังกะสีี
จากประเทศจีีนแล้้วนั้้�นย่่อมส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและการวางแผนงานธุุรกิิจด้้วย

บริิษััทมีีบุคลากรและทีีมงานท่ี่�มีีประสบการณ์์และความรู้้�ในแต่่ละธุุรกิิจของบริิษััทโดยทำำ�หน้้าท่ี่�ในการติิดตามข้้อมููลข่่าวสารของ 
หน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานอ่ื่�นๆ ที่ �เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมาศึึกษาและประเมิินสถานการณ์์เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตลอดจนใช้้ในการวางแผนงานทางธุุรกิิจในอนาคต

5.2.2	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงการรัับซื้้�อไฟฟ้า้จากหน่่วยงานรััฐ
กฟผ. กฟภ. และ กฟน. เป็็นผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าของบริิษััทซึ่่�งเป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีความสำำ�คััญในการผลิิตไฟฟ้้ารายใหญ่่ โดย กฟผ. ยัังเป็็น
ผู้้�ควบคุุมระบบขายส่่งไฟฟ้้าทั้้�งหมดของประเทศไทย ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้หลัักจากการขายไฟฟ้้าให้้ทั้้�ง กฟผ. กฟภ. และ กฟน. 
โดยบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามสััญญาและภาระผููกพัันต่่างๆ ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าอย่่างเคร่่งครััดโดยมีีบุคคลากรท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ควบคุุม ป ระสานงานและ 
ส่ง่รายงานผลการดำำ�เนินิงานของโรงไฟฟ้า้ การจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้ แผนการซ่อ่มบำำ�รุงุรวมถึึงการวางแผนจััดการป้อ้งกัันปััญหาที่่�อาจเกิดิ
จากการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ในกรณีีที่�เกิิดเหตุุการณ์์อัันอาจเป็็นสาเหตุุให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า บริิษััทจะจััดส่่ง 
บุุคลากรเพื่่�อทำำ�งานร่่วมกัับทั้้�ง กฟผ. กฟภ. และ กฟน. เพื่่�อแก้้ปััญหาร่่วมกัันอย่่างทัันท่่วงทีี

5.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

5.1	 นโยบายการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง และพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัในปีทีี่่�ผ่า่นมา
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5.2.3	 ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมธรรมชาติิ เทคโนโลยีี โครงสร้้างประชากร เศรษฐกิิจ การเมืืองการปกครอง 
รวมถึึงกระบวนการรัับรู้้�ของคนทั่่�วไป  อาจนำำ�ไปสู่่�การเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นในอดีีต เช่่น การแพร่่กระจายของ 
โรคระบาดใหม่่ที่่�มีีความรุุนแรงและต่่อเน่ื่�องยาวนานมีีผลกระทบต่่อทุุก ๆ  ภาคส่่วนทั้้�งในระดัับโลกและระดัับประเทศ เทคโนโลยีีใหม่่ 
ที่่�หัักล้้างเทคโนโลยีีที่่�มีีอยู่่�ลงอย่่างสิ้้�นเชิิง หรืือธุุรกิิจต้้องปิิดตััวลงเนื่่�องจากพฤติิกรรมและค่่านิิยมของผู้้�คนที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงในมิิติิต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นอยางสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อประเมิินโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�จะ
เกิิดขึ้้�นในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อวางแผนและประเมิินแผนรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง นอกจากนี้้�บริิษััทพััฒนาความสามารถของ
องค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอให้้พร้้อมรัับกัับความเสี่่�ยงจากอุุบััติิการณ์์ใหม่่ๆท่ี่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งาน 
ส่ง่เสริมิพััฒนาความสามารถของบุคุลลากร และติดิตามเทคโนโลยีีที่่�สนัับสนุนุการทำำ�งานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งล้ว้นเป็น็
ปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวและดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้อุุบััติการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ได้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

5.2.4	 ความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียพนัักงานที่่�สำำ�คััญต่่อบริิษััท
การขยายธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็วทำำ�ให้้บริิษััทมีีความต้้องการบุุคคลกรในตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ เพิ่่�มขึ้้�นในขณะเดีียวกัันพนัักงานที่่�มีีอยู่่�ต้้องมีี
ภาระรัับผิิดชอบมากขึ้้�นจนอาจทำำ�ให้้ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานโดยรวมของพนัักงานลดลงซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการจััดโครงสร้้างองค์์กรและการทำำ�แผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพััฒนาบุุคคลกรที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีทัักษะรอบด้้านขยายความรัับผิิดชอบไปยัังขอบเขตงานใหม่่ท่ี่�ใกล้้เคีียงกัันควบคู่่� 
ไปกัับการให้้ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสมแข่่งขัันได้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน และมีีปริิมาณงานสอดคล้้องกัับความ
สามารถของพนัักงาน นอกจากนี้้� บริษิััทมีีนโยบายเพิ่่�มการรัับพนัักงานใหม่่โดยคััดเลืือกจากคุุณสมบััติทิี่่�เหมาะกัับงาน เช่น่ การศึึกษา 
ประสบการณ์์ ความทุ่่�มเทกัับงาน ความคิิดสร้้างสรรค์์ การคิิดวิิเคราะห์์และการแก้้ปััญหา เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััท มีีการประเมิิน
พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อวิิเคราะห์์ศัักยภาพของบุุคลากรและปรัับปรุงแผนการพััฒนาเพื่่�อเตรีียมความพร้อมรัับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดในอนาคต

5.2.5	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่น้้อยราย
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าอย่่างเคร่่งครััดโดยมีีบุุคคลากร 
ที่่�มีีหน้้าที่่�ควบคุุม ป ระสานงานและส่่งรายงานผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้า การจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า แผนการซ่่อมบำำ�รุุงรวมถึึงการ
วางแผนจััดการป้้องกัันปััญหาที่่�อาจเกิิดจากการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์อัันอาจเป็็นสาเหตุุให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิ 
ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ บริษิััทจะจััดส่ง่บุคุคล กรเพื่่�อทำำ�งานร่ว่มกัับทั้้�งกฟภ. และ กฟน. เพื่่�อแก้ป้ััญหาร่ว่มกัันอย่า่งทัันท่ว่งที่่� สำำ�หรัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บปิิโตรเลีียมและขนถ่่าย บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติงาน จััด การอบรมเพื่่�อส่่งเสริม
ศัักยภาพของบุุคคลากร วางแผนการซ่่อมบำำ�รุุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมการให้้บริิการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและการปฏิิบััติ 
ตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา นอกจากนี้้�บริิษััทยัังติิดต่อประสานงานกัับลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อส่ื่�อสารและแก้้ปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
อย่่างทัันเวลา นอกจากนี้้�บริิษััทมองหาโอกาสการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการให้้บริิการนอกชายฝั่่�ง (Offshore Service) 
เพื่่�อสนัับสนุุนและต่่อยอดความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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5.3	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

5.3.1	 ความเสี่่�ยงด้้านประสิิทธิิภาพของโรงงานไฟฟ้า้ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว
ความเสี่่�ยงจากการที่่�โครงการผลิิตไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััทอาจไม่่สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ตามเป้้าหมาย หรืือต้้องหยุุดการผลิิตเพื่่�อซ่่อม
บำำ�รุงท่ี่�ไม่่อยู่่�ในแผน อัันเน่ื่�องมาจากการชำำ�รุดุหรืือการเส่ื่�อมสภาพของอุุปกรณ์์และเคร่ื่�องจัักร และความผิิดพลาดของแผนการบริิหาร
โครงการโรงไฟฟ้้าและการทำำ�งานของบุุคลากร ส่่งผลให้้ไม่่สามารถสร้้างรายได้้ได้้ตามเป้้าหมาย

บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากดำำ�เนิินงานโครงการโรงไฟฟ้้าตั้้�งแต่่ระยะแรก โดยฝ่่ายบริิหารมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ในอดีีตเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดรายได้้เป้้าหมาย ดำำ�เนิินการให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแผน
งานซ่อ่มบำำ�รุง จััดทำำ�แผนซ่อ่มบำำ�รุงในช่ว่งเวลาที่่�มีีผลกระทบต่อ่การผลิติไฟฟ้า้น้อ้ยที่่�สุดุ รวมถึึงนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้ต้ิดิตาม
วิิเคราะห์์ค่่าแสดงต่่าง ๆ ที่่�สามารถติิดตามได้้แบบ Realtime เพื่่�อวางแผนแก้้ไขปััญหาล่่วงหน้้าหากเกิิดขึ้้�น 

5.3.2	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของโลก (Climate change) เป็็นสาเหตุุสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้เหตุุการณ์์สภาพอากาศมีีความรุุงแรงมาก
ขึ้้�นและคาดการณ์ไ์ด้ย้ากขึ้้�น ส่ง่ผลกระทบต่อ่ทั้้�งธุรุกิจิผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์แ์ละธุรุกิจิเรืือกัักเก็บ็ปิโิตรเลีียมและขนถ่า่ย 
ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน และเสถีียรภาพด้้านการเงิิน เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของฤดููกาลหรืือสภาพอากาศที่่�ไม่่แน่่นอน
มีีผลต่่อจำำ�นวนการผลิิตไฟฟ้้าที่่�เปลี่่�ยนไป  ความรุุนแรงของพายุุกระทบต่่อความมั่่�นคงและความปลอดภััยหน่่วยการผลิิตและบุุคคล
ากรที่่�ปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น

สำำ�หรัับการดำำ�เนินิการธุรุกิจิผลิติไฟฟ้า้บริิษััทมีีแผนการบำำ�รุงุรัักษาเชิงิป้อ้งกัันและตรวจสอบความพร้อ้มของโครงสร้า้ง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่า่มีีความพร้อมในการปฏิบิััติการ นอกจากนี้้�บริษิััทดำำ�เนิินการเปลี่�ยนแผ่น่โซลาร์เ์ซลล์ท์ี่่�ใช้เ้ทคโนโลยีีสมััยใหม่่มีีความทนทานต่่อการ
เปลี่�ยนแปลงของสภาพอากาศร้้อนชื้้�นมากยิ่่�งขึ้้�นซึ่่�งจะมีีผลต่่อประสิิทธิิภาพในการผลิิตไฟฟ้้าท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น สำ ำ�หรัับธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บ
ปิิโตรเลีียมและขนถ่่าย บริิษััทติิดตามการพยากรณ์์สภาพอากาศอย่่างสม่ำำ��เสมอ กำ ำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเมื่่�อสภาพอากาศ
รุุนแรงเกิินขีีดจำำ�กััดสำำ�หรัับแต่่ละกิิจกรรมบนเรืือ เพื่่�อลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเบื้้�องต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทมีีแผนตอบสนอง 
ต่่อเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน แผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และการประกัันภััย เพื่่�อลดความรุุนแรงของความเสีียหายและเพิ่่�ม 
ความสามารถในการฟื้้�นฟููของบริิษััท

5.3.3	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม
เนื่่�องจากลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและการให้้บริิการของบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงสููงท่ี่�อาจเกิิดเหตุุการณ์์อัันตราย เช่น่ อัันตรายจากไฟฟ้้า
และเคร่ื่�องจัักร การฟุ้้�งกระจายของก๊๊าซอัันตราย ไฟไหม้้และระเบิิด น้ำ ำ��มัันร่ั่�วไหลสู่่�สิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดอัันตรายและความ 
สููญเสีียต่่อบุุคคล ทรััพย์ สิิน สิ่่ �งแวดล้อม และส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทหยุุดชะงัักอีีกทั้้�งเกิิดภาระหนี้้�สิินทางการเงิินและ 
ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงบริิษััท

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพ
ชีีวิิตและความปลอดภััยของบุุคคลและสิ่่�งแวดล้้อม ผ่ านการกำำ�หนดนโยบาย มาตรฐาน และแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�บริิษััทยัังปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมให้้บุุคคล
ากรผ่่านการส่ื่�อสารและอบรม เพื่่�อเน้้นย้ำำ��ถึึงความรัับผิิดชอบของทุุกคนท่ี่�จะป้้องกัันอุุบััติเิหตุุร้า้ยแรง รวมถึึงการจััดเตรีียมแผนฉุุกเฉิิน
กรณีีเกิิดเหตุุสุุดวิิสััย เพื่่�อป้้องกัันและลดความรุุนแรงของผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
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5.4	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

5.4.1	 ความเสี่่�ยงจากสถานะทางการเงิินไม่่เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการขยายธุุรกิิจหรืือการลงทุุน
บริษิััทอยู่่�ในช่ว่งเปลี่่�ยนผ่า่นที่่�จะมุ่่�งเน้น้การลงทุนุในธุรุกิจิพลัังงานซึ่่�งต้อ้งใช้เ้งินิลงทุนุจำำ�นวนมาก และโครงการผลิติไฟฟ้า้ของบริษิััท
ใช้เ้งินิทุนุส่ว่นใหญ่่ในรููปแบบเงิินกู้้�โครงการ (Project Finance) โดยมีีหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมเป็น็ทรััพย์สินิของโครงการ ทั้้�งนี้้�หากบริิษััท
มีีสััดส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิมากกว่่าส่่วนของเจ้้าของอาจส่่งผลต่่อความม่ั่�นคงทางการเงิินและโครงสร้างเงิินทุุนตลอดจนแผนการเติิบโต 
ในระยะยาวของบริิษััท
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้างรายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจากธุุรกิิจท่ี่�มีีอยู่่�  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะมีีรายได้้สม่ำำ��เสมอตามแผนงาน  
ขณะเดีียวกัันก็ไ็ด้ส้ร้า้งความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกัับกลยุทุธ์แ์ละทิศิทางการเติิบโตของบริิษััทให้ก้ัับสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ  ควบคู่่�ไปกัับการปฏิบิััติิ
ตามสััญญาทางการเงินิที่่�มีีอยู่่�อย่า่งเคร่ง่ครััดเพื่่�อให้ส้ถาบัันการเงินิ นัักลงทุนุ และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งมีีความมั่่�นใจในตััวบริษิััทและพร้อ้มให้ก้าร
สนัับสนุุนหากบริิษััทต้้องการเงิินลงทุุน

5.5	 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.5.1	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว
การเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิทิััลเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็และมีีบทบาทในชีีวิตประจำำ�วัันและการทำำ�ธุรุกิจิเพิ่่�มมากขึ้้�นซึ่่�งหากบริิษััท
ไม่่สามารถปรัับตััวตามเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�สามารถช่่วยลดต้้นทุุนหรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต

การเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิทิััลเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็และเข้า้มามีีบทบาทในชีีวิตประจำำ�วัันและการทำำ�ธุรุกิิจอย่่างมาก นอกจาก
นี้้�ภาคธุุรกิิจพลัังงานเป็็นภาคส่่วนท่ี่�ก่่อให้้เกิิดก๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เป็็นต้้นเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิิดภาวะเหตุุการณ์์โลกร้้อนมากท่ี่�สุุด  ทำำ�ให้้มีี
ความเร่่งด่่วนท่ี่�เทคโนโลยีีด้้านพลัังงานต้้องพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เทคโนโลยีีสำำ�หรัับธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เช่่น 
เทคโนโลยีีแผงโซล่่าร์์เซลล์์รุ่่�นใหม่่ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  และมีีต้้นทุุนที่่�ถููกลง สำำ�หรัับธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บปิิโตรเลีียมและขนถ่่าย 
เช่่น การนำำ�เสนอวััตถุุทางกายภาพในรููปแบบดิิจิิทััล (Digital Twin) เรืือที่่�ใช้้พลัังงานทางเลืือกในการขัับเคล่ื่�อน ซึ่่�งหากบริิษััท 
ไม่่สามารถปรัับตััวตามเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ได้้ทััน ก็็จะไม่่สามารถลดต้้นทุุนหรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตและการบริิการได้้

5.5.2	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์
ภััยคุุกคามจากไซเบอร์์เป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเนื่่�องจากบริิษััทใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เชื่่�อมต่่อระหว่่างพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติ
การกัับส่่วนสนัับสนุนธุุรกิิจในการส่ื่�อสารส่่งข้้อมููลต่่าง ๆ ที่ �ใช้้ในการติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจหากช่่องทางในการส่ื่�อสารถููกโจมตีี 
อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายกัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการส่่งผลให้้ไม่่สามารถผลิิตกระแสไฟฟ้้าเพื่่�อขายได้้ตามสััญญาที่่�มีีกัับคู่่�ค้้า สำ ำ�หรัับธุุรกิิจ
เรืือกัักเก็็บปิิโตรเลีียมและขนถ่่าย หากระบบควบคุุมการปฏิิบััติิงานบนเรืือถููกโจมตีี  เช่่น ระบบนำำ�ทาง ระบบรัักษาเสถีียรภาพและ
ความสมดุุลของเรืือ หรืือระบบควบคุุมวาว์์ล ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานหยุุดชะงัักและอาจสร้้างความเสีียหายต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินได้้

บริิษััทมีีกลยุุทธ์์การป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยการเลืือกใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�สามารถช่่วยป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อระบบสารสนเทศ 
การปรัับปรุงโครงสร้า้งระบบสารสนเทศให้้มีีความทัันสมััย การจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเป็น็ผู้้�ดููแลระบบสารสนเทศและทำำ�การสอบความม่ั่�นคง 
เพื่่�อหาจุุดอ่่อนของระบบ รวมถึึงการสร้้างความตระหนัักรู้้�ของภััยไซเบอร์์และวิิธีีการป้้องกัันการคุุกคามในเบื้้�องต้้นอีีกด้้วย
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5.6	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

5.6.1	 ความเสี่่�ยงเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อผููกพััน กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้านั้้�น บริิษััทมีีคู่่�สััญญาเป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ คืือ กฟผ. กฟภ. และ กฟน. ซึ่่�งทั้้�งสามหน่่วยงานให้้ความสำำ�คััญกัับ
การที่่�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามสััญญา ข้้อผููกพััน กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากบกพร่่องก็็อาจถููกยกเลิิกสััญญา 
หรืือจ่่ายค่่าปรัับซึ่่�งมีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทให้ค้วามสำำ�คััญกัับการปฏิบิััติติามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้อย่า่งเคร่ง่ครััดโดยมีีบุคคลากรท่ี่�มีีหน้า้ที่่�ควบคุมุ ประสานงานและในกรณีี
ที่่�เกิิดความคลุุมเครืือเรื่่�องการตีีความตามสััญญา หรืือมีีเหตุุการณ์์ที่่�อาจทำำ�ให้้บริิษััทปฏิิบััติิผิิดไปจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด บริิษััทก็็จะ
จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางจััดการที่่�ถููกต้้องเหมาะสม

5.6.2	 ความเสี่่�ยงเรื่่�องการทุุจริิต คอร์์รััปชััน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการประกอบธุุรกิิจอย่่างไร
ก็็ตาม อาจมีีความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตโดยเจตนาหรืือไม่่เจตนา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้

บริิษััทได้้จััดทำำ�จริิยธรรมธุุรกิิจและสร้างความตระหนัักและเข้้าใจถึึงเรื่่�องจริิยธรรมธุุรกิิจซึ่่�งรวมถึึงการไม่่ทุุจริิตคอร์์รััปชััน กำ ำ�หนด
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต โดยหากพบเห็็น
การกระทำำ�ผิดิก็ส็ามารถร้อ้งเรีียนไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบได้โ้ดยตรง นอกจากนี้้� บริษิััท มีีกระบวนบริหิารความเสี่่�ยงและระบบ
ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม อีี กทั้้�งยัังมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกมีีความเป็็นอิิสระ 
ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบกระบวนการทำำ�งานและรายงานผลการตรวจสอบไปยัังคณะกรรมกรตรวจสอบไตรมาส ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััท
มีีแผนเข้า้เป็น็สมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิััติของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) และขอเข้า้รัับการรัับรองเป็น็องค์์กรต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันจากแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตในปีี 2569 ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทยัังไม่่เคยรัับข้้อร้้อง
เรีียนหรืือพบเหตุุการณ์์ที่่�พนัักงานหรืือผู้้�บริิหารมีีพฤติิกรรมที่่�ฝาฝืืนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และที่่�ผ่่านมาบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยไม่่เคยถููกกล่่าวหาว่่าทุุจริิต หรืือคอร์์รััปชััน นอกจากนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงานหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องทุุจริิต
คอร์์รััปชัันด้้วยเช่่นกััน
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6.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

6.1	 นโยบายกรอบการดำำ�เนิินงานในภาพรวม 

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำ ำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ โดยเชื่่�อว่่าการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�นจะต้้องเป็็นการเติิบโตร่่วมกััน 
โดยกำำ�หนดกรอบการบริิหารจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
1.	 สร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจด้้วยการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน และให้้มีีการรัักษาสััดส่่วนระหว่่างธุุรกิิจพลัังงานสะอาดหรืือพลัังงาน

หมุุนเวีียนและพลัังงานในรููปแบบอื่่�น หรืือธุุรกิิจอื่่�นในสััดส่่วนที่่�เหมาะสม โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของประชาคมโลกตาม 
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals–SDGs) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตนตามกฎหมาย จริิยธรรม ประเพณีี ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจ
3.	 สร้้างความโปร่งใสในการบริิหารจััดการองค์์กร ให้้เป็็นองค์์กรคุุณธรรม โปร่งใส ต่ อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ  

เป็็นกลางทางการเมืือง และส่่งเสริิมการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม
4.	 เคารพและปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ความเสมอภาค และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
5.	 ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ป ระเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งสร้้างความยั่่�งยืืนไปด้้วยกัันผ่่านกิิจกรรมเพื่่�อ

สัังคม และกิิจกรรมทางธุุรกิิจควบคู่่�กััน
6.	 จััดการทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นธรรม โดยเฉพาะการจ้้างแรงงาน ตลอดจนส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาทั้้�งทัักษะ ความรู้้� 

และคุุณธรรมให้้กัับทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างเหมาะสม
7.	 ให้้ความสำำ�คััญกัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำำ�ประเด็็นการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งผลกระทบทางลบและทางบวก

มาใช้้ในกระบวนการตััดสิินใจในการลงทุุน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามและประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอและรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง 

6.2	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจพลัังงาน
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจพลัังงานของบริิษััทเริ่่�มจากการขั้้�นตอนการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตและพัันธมิตรท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ เทคโนโลยีี  และความ
เชี่่�ยวชาญควบคู่่�ไปกัับต้้นทุุนด้้านราคาที่่�เหมาะสม บริิษััทกำำ�หนดแนวทางเรื่่�องความปลอดภััยและประสิิทธิิภาพในระยะยาวของ
อุปุกรณ์ท์ุกุชิ้้�นที่่�ใช้เ้น่ื่�องจากธุรุกิจิพลัังงานเป็น็การให้้บริกิารในระยะยาวตลอดอายุสุััญญาหรืืออายุกุารใช้ง้านของเครื่่�องจัักร อุปุกรณ์์
ต่่าง ๆ โดยบริิษััทเลืือกใช้้เทคโนโลยีีจากกลุ่่�มประเทศยุโรปที่�มีีมาตรฐานสููง และมีีคุณสมบััติที่่�เหมาะสมกัับสภาพภููมิอากาศของ
ประเทศไทย 

ในลำำ�ดัับขั้้�นของการติดิตั้้�งและบำำ�รุงุรัักษาบริษิััทเลืือกใช้ผู้้้�ให้บ้ริกิารซ่อ่มบำำ�รุงุที่่�เป็น็รายเดีียวกัับผู้้�ผลิติเพื่่�อในกรณีีที่่�เกิดิปััญญาหาจะ
สามารถเข้า้ถึึงผู้้�ผลิติและหาแนวทางในการแก้้ไขปััญหาได้ท้ัันท่่วงทีีซึ่่�งจะลดผลกระทบทั้้�งในด้า้นผลประกอบการ และผลกระทบกัับ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในด้้านต่่าง ๆ 

เนื่่�องจากกลุ่่�มพลัังงานดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยเป็น็คู่่�สััญญากัับภาครััฐ บริษิััทจึึงให้ค้วามสำำ�คััญกัับการปฏิบิััติใิห้ถูู้กต้อ้งตามที่่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา
อย่่างเคร่่งครััด  รวมไปถึึงการให้้ความร่่วมมืือในด้้านอื่่�น ๆ เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือในระยะยาวที่่�จะเกิิดประโยชน์์กัับประเทศชาติิ 
รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญการการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อมในพื้้�นท่ี่� โดยบริิษััทมีีแผนงานท่ี่�จะร่่วมมืือกัับภาครััฐและชุุมชนในการพััฒนา
บริิเวณโดยรอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�คงไว้้ซึ่่�งความสวยงามของธรรมชาติิซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการเริ่่�มดำำ�เนิินการ

การดููแลชุมุชนและสัังคมในพื้้�นที่่�ที่่�มีีการประกอบธุรุกิจิเป็น็เรื่่�องที่่�บริษิััทให้ค้วามสำำ�คััญ โดยบริษิััทมีีกระบวนการให้้ความรู้้�และทำำ�ความ
เข้า้ใจกัับชุมุชุนุถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกัับชุมุชนในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิััทผ่า่นบุคุคลากรของบริษิััทซึ่่�งคััดเลืือกจากคนในพื้้�นที่่�
ที่่�มีีคุณุวุุฒิิและความสามารถเป็น็ผู้้�ประสานงานทำำ�ความเข้า้ใจกัับชุุมชน และนำำ�ข่าวสารต่่าง ๆ  ของบริิษััทไปถ่ายทอดให้้ชุมุชนมีีความ
เข้้าใจซึ่่�งรวมถึึงการชี้้�แจงถึึงมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ เช่่น แผนซ้้อมดัับเพลิิงประจำำ�ปีี 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการสร้้างประโยชน์์ร่่วมกััน โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้จ้้างคนในชุุมชนเป็็นผู้้�ทำำ�ความสะอาด 
แผงผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมโดยบริิษััททำำ�การฝึึกสอนวิิธีีการทำำ�ความสะอาดที่่�ถููกต้้อง
และปลอดภััยให้้บุุคคลเหล่่านั้้�น แทนที่่�จะจ้้างบุุคคลภายนอก รวมถึึงพััฒนาพื้้�นที่่�โดยรอบกัังหัันลมให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวของชุุมชน 
ซึ่่�งสามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนจากร้้านค้้าร้้านอาหารที่่�ให้้บริิการในบริิเวณใกล้้เคีียง  

6.3	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ถึึงแม้ว้่า่บริษิััทจะประกอบธุรุกิจิพลัังงานสะอาดแต่แ่นวทางการจััดการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของบริษิััทไม่ไ่ด้เ้น้น้เฉพาะการลดผลกระทบ
ของธุุรกิิจท่ี่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้อมเท่่านั้้�น แต่่พิิจารณาถึึงการส่่งเสริมและพััฒนาสิ่่�งแวดล้อมโดยรอบให้้เกิิดคุณค่่าทางธุุรกิิจกัับชุุมชนด้้วย 
ในปีี 2566 บริิษััทดำำ�เนิินการตามแผนด้้านมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยเน้้นการอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชน และสนัับสนุุนแนวทาง 
ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ รวมถึึงแนวทางการลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก สิิทธิิมนุุษยชน  
การลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ของสัังคม การเข้้าถึึงพลัังงานของชุุมชน ซ่ึ่�งเป็็นเรื่่�องท่ี่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่�มุ่่�งม่ั่�นจะเป็็นบริิษััท 
ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักด้้านพลัังงาน 

บริิษััทได้้ทบทวนแผนงานพััฒนาพื้้�นที่่�โดยรอบสถานประกอบการให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ โดยเฉพาะที่่�จัังหวััดมุุกดาหาร 
ซึ่่�งบริษิััทมีีแผนที่่�จะทำำ�งานร่่วมกัับภาครััฐและชุมุชนในการพััฒนาพื้้�นที่่�บริเิวณกัังหัันลมให้เ้ป็น็แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวกระตุ้้�นระบบเศรษฐกิจิ
ชุุมชนซึ่่�งในปีี 2566 ได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้ว และสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนควบคู่่�ไปกัับการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกรัักธรรมชาติิ จากความงาม
ของธรรมชาติบิริเิวณสถานประกอบการ นอกจากนี้้� บริษิััทมีีการส่ง่เสริมิอย่า่งต่อ่เนื่่�องในการสร้า้งวััฒนธรรมการอนุรุัักษ์แ์ละประหยััด
พลัังงานโดยเริ่่�มจากเรื่่�องใกล้้ตััวของพนัักงาน เช่่น การประหยััดน้ำำ�� ประหยััดไฟ หรืือการลดใช้้กระดาษในงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ โดย
คณะกรรมการบริษิััทได้น้ำำ�ร่อ่งด้ว้ยโครงการประชุมุด้ว้ยระบบอิเิล็ค็ทรอนิกิส์เ์ต็ม็รููปแบบที่่�ไม่ใ่ช้ก้ระดาษ โดยนำำ�เทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ที่่�มีี
ความปลอดภััยเข้้ามาใช้้งานแทนที่่� นอกจากนี้้�บริิษััทยัังกำำ�หนดให้้มีีพนัักงานทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน สื่่�อสารและรัับความคิิดเห็็นและ
ประเด็็นสำำ�คััญต่่าง ๆ จากชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ เป็็นต้้น โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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การจััดทำำ�การประเมิินคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์
คณะกรรมการบริษิััทได้้กำำ�หนดให้บ้ริษิััทจััดทำำ�และทวนสอบการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก (Carbon Footprint) ขององค์ก์รเป็น็ประจำำ�
ทุุกปีีเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายภาครััฐที่่�ประกาศเจตนารมย์์จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศลงร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573 
ซึ่่�งปััจจุุบัันภาครััฐอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาพระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พ.ศ..... ซึ่่�งสาระสำำ�คััญส่่วนหนึ่่�งคืือการ
ให้้ภาครััฐมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการเรีียกให้้องค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่งข้้อมููลหรืือรายงานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

สำำ�หรัับปีี 2567 บริษิััทได้ด้ำำ�เนิินการแบบจำำ�กััดขอบเขตเพื่่�อให้ส้ะท้อ้นถึึงการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�แท้จ้ริงิ โดยติดิตามประเมินิผลเฉพาะช่ว่ง
ระหว่า่งวัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ในส่ว่นของสำำ�นัักงานใหญ่่และบริษิััทย่อ่ยที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิในกลุ่่�มผลิิตไฟฟ้า้
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทั้้�ง 8 บริิษััท อ้ ้างอิิงมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 ซึ่่�งสอบทานข้้อมููลและรัับรองโดย บริิษััท  Bureau 
Veritas Certification (Thailand) LTD โดยบริิษััทมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากแหล่่งกำำ�เนิิดประเภทที่่� 1 รวมจำำ�นวน 0.00 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่ แหล่ง่กำำ�เนิดิประเภทที่่� 2 รวมจำำ�นวน 16.00 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่ และแหล่ง่กำำ�เนิดิประเภท
ที่่� 3 รวมจำำ�นวน 4.00 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า รวมสามประเภทเท่่ากัับ 20.00 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

6.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

สำำ�หรัับการจััดการในด้้านมิิติิสัังคมนั้้�น บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการอยู่่�แล้้วโดยเฉพาะในด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และ
สิิทธิิมนุุษยชน โดยกำำ�หนดไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทที่�พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งรวมถึึงการให้้
พนัักงานหรืือชุมุชนโดยรอบมีีส่ว่นร่ว่มในการจััดการความยั่่�งยืืนในมิติิสิัังคมด้ว้ย รวมถึึงการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดที่�ชััดเจนให้ส้ามารถติดิตาม
ความคืืบหน้้าได้ ้อย่า่งไรก็็ตามท่ี่�ผ่า่นมาบริิษััทมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนี้้�อยู่่�แล้้ว เช่น่ การพััฒนาและฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงาน การดููแล
การจ่า่ยค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม การกำำ�หนดกระบวนการสรรหาพนัักงานที่่�เป็็นธรรม  โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในช่ว่งสถานการณ์ ์Covid-19 
บริิษััทมีีความพยายามที่่�จะช่่วยเหลืือและลดผลกระทบกัับพนัักงาน เช่่น ไม่่มีีนโยบายเลิิกจ้้าง ในกรณีีที่่�พนัักงานต้้องออกจากงานก็็
ดำำ�เนิินการจ่่ายค่่าชดเชย และเงิินสมทบให้้ตามที่่�กฎหมายหรืือระเบีียบสวััสดิิการที่่�กำำ�หนดไว้้ หรืือการออกมาตรการทำำ�งานเป็็นกะ
ที่่�เป็็นทางเลืือกให้้พนัักงานยัังคงมีีรายได้้ในขณะที่่�คำำ�สั่่�งซื้้�อหรืือยอดขายลดลงอย่่างมากในช่่วงดัังกล่่าว 



7.	 การวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนินิงานและคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ

ภาพรวมการดำำ�เนินิงาน

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ระยะยาวและแผนงานที่่�ให้้ความสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�องกัับความเชื่่�อมโยงสามมิิติิ 
ในด้้านการกำำ�กัับดููแล (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) และการปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์ (Compliance) 
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งด้้านปฏิิบััติิการและด้้านการเงิิน (Operation&Financial) โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้เริ่่�มพััฒนาโครงการให้้
บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ (Floating Storage and Offloading Unit หรืือ FSO) กัับ PTTEP ED ถืือเป็็นโครงการให้้
บริกิาร Offshore โครงการแรกของ Nova X ควบคู่่�ไปกัับการปรัับปรุงุระบบการทำำ�งานทั้้�งในส่ว่นปฏิบิััติกิาร (Operation) ส่ว่นการ
กำำ�กัับดููแลและควบคุุมภายใน และส่่วนการเงิินและงบประมาณให้้สอดคล้้องกััน โดยยัังคงมีีวิสััยทััศน์ พัั นธกิจ และเป้้าหมายเช่่น
เดีียวกัับปีีก่่อนที่่�เน้้นเรื่่�องการเติิบโตจากการหาโอกาสทางธุุรกิิจในธุุรกิิจพลัังงานควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม รวมถึึงพััฒนาระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการโดยเน้้นที่่�สาระสำำ�คััญที่่�เป็็นประโยชน์์กัับธุุรกิิจตามหลัักเกณฑ์์
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) และทบทวนระบบการควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�คััญอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในเรื่่�อง
การทบทวนนโยบายและหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการระหว่่างกัันในภาพรวมทั้้�งระบบ 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการการบริิษััทโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ติ้ิดตามการตรวจสอบผลการดำำ�เนินิงานโดยผู้้�สอบบััญชีีที่�รายงาน
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส  รวมถึึงติิดตามสถานะการเงิินและการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินที่่�มีีอยู่่�ของบริิษััทและ
บริิษััทย่อ่ยและให้ส้ื่่�อสารกัับสถาบัันการเงินิให้ม้ีีความเข้า้ใจถึึงทิศิทางการเติบิโตของบริษิััท ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งที่่�นำำ�ไปสู่่�การจำำ�หน่า่ยเงินิ
ลงทุุนทั้้�งหมดของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ที่่�บริิษััทถืืออยู่่�ร้้อยละ 75 ได้้อย่่างคุ้้�มค่่า สามารถนำำ�เงิินที่่�ได้้รัับมาใช้้เป็็นเงิินทุุนในการพััฒนา
โครงการ FSO ในระหว่่างที่่�การขออนุุมััติิเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินยัังไม่่แล้้วเสร็็จ (Project Finance) รวมถึึงสามารถที่่�จะซื้้�อหุ้้�น
คืืนจากผู้้�ถืือหุ้้�นบางส่่วนในโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนในช่่วงปลายปีี 2567 ทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับเงิินส่่วนหนึ่่�งตามสััดส่่วนที่่�ตนถืืออยู่่�

ถึึงแม้้ว่่าสถานการณ์์ Covid-19 จะคลี่่�คลายลง แต่่ปััญหาฝุ่่�นละออง PM 2.5 ยัังคงอยู่่�และไม่่มีีท่่าทีีจะลดลง แต่่บริิษััทก็็ยัังคงดููแล
สวััสดิิการต่่าง ๆ ของพนัักงานเช่่นเดิิม ปรัั บเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งานเป็็น Flexible Hour เพื่่�อลดการเดิินทางของพนัักงาน 
ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริมการลด  Carbon Footprint ขององค์์กร รวมถึึงลดการเพิ่่�มขึ้้�นและการเผชิิญหน้้ากัับ PM 2.5 ซึ่่�งการดำำ�เนิินการ 
ประสบความสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างสููง โดยมีีฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ เทคโนโลยีี  และรููปแบบการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม
และหลากหลาย มีีการกำำ�หนดและติิดตามเป้้าหมายการทำำ�งานจากผู้้�บัังคัับบััญชาและฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
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กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องจากการขายไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััทโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 52.25 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 3.64 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน
ที่่�มีีรายได้้ 55.89 ล้้านบาท  ในขณะที่่�ต้้นทุุนขายไฟฟ้้าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด  31 ธัั นวาคม 2567 จำำ�นวน 35.61 ล้้านบาท ลดลง 1.94  
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีต้้นทุุนขายไฟฟ้้า 37.55 ล้้านบาท แต่่เนื่่�องจากเหตุุปััจจััยทาง
ธรรมชาติิในการดำำ�เนิินงานโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายไฟฟ้้าลดลงเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลา
เดีียวกัันของปีีก่่อน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องจำำ�นวน 79.76 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น
จำำ�นวน 7.72 ล้ านบาท  หรืือร้้อยละ 11 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีขาดทุนสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง
จำำ�นวน 72.04 ล้้านบาท กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในการจััดการโครงการของบริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด และบริิษััทฯ มีีค่่า
ใช้จ้่า่ยที่่�ปรึึกษาในการทำำ�ธุรุกรรมการซื้้�อและขายเงินิลงทุนุ และกลุ่่�มบริษิััทรัับรู้้�ผลประโยชน์ภ์าษีีเงินิได้จ้ำำ�นวน 33.94 ล้า้นบาท และ
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  35.68 ล้ ้านบาทแสดงในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและงบฐานะการเงิินตามลำำ�ดัับ การเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีสาระสำำ�คััญในปีีนี้้�เกิิดจากรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวของการรัับรู้้�รายการสิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
จากสััญญาเช่่าเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบจำำ�นวน 31.71 ล้ ้านบาท  อย่่างไรก็็ตาม งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จแสดงกำำ�ไรจาก 
การดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 352.40 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 134.47 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
28 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 486.87 ล้ ้านบาท  เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนกิิจการ
ทั้้�งหมดในบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด (“วิินชััย”) ในระหว่่างปีี กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกสำำ�หรัับปีีปััจจุุบัันจึึงเป็็นผลการดำำ�เนิินงาน
ของวิินชััยตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึ งวัันที่่� 11 มีี นาคม 2567 และได้้รัับรู้้�กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยเป็็น
จำำ�นวน 244.54 ล้้านบาท จากการโอนกิิจการทั้้�งหมดในวิินชััยในระหว่่างปีี ทำำ�ให้้กำำ�ไรหลัังภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ยกเลิิกลดลงจากปีีก่่อนสุุทธิิ 134.47 ล้้านบาท

การวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนินิงานและฐานะการเงิินมีีรายละเอีียดดังต่อ่ไปนี้้�

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 หน่่วยล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

31 ธัันวาคม 2567
31 ธัันวาคม 2566
(ปรัับปรุุงใหม่่)

เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

ร้้อยละ

การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง:

รายได้้จากการขายไฟฟ้้า 52.25 55.89  (3.64) (7%)

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงาน (88.92) (37.61)  51.31 136%

ขาดทุุนสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (79.76) (72.04)  7.72 11%

การดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก:

กำำ�ไรหลัังภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก 352.40 486.87   (134.47) (28%)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 290.83 399.90 (109.07) (27%)

53แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2567



สรุุปฐานะการเงิิน	 หน่่วยล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

31 ธัันวาคม 2567
31 ธัันวาคม 2566
(ปรัับปรุุงใหม่่)

เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน           373.65           5,124.99 (4,751.34) (93%)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน         3,130.94 529.76 2,601.18 491%

สิินทรััพย์์รวม         3,504.59         5,654.75 (2,150.16) (38%)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 712.23           3,065.04 (2,352.81) (77%)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,326.57 125.77 1,200.80 955%

หนี้้�สิินรวม         2,038.80         3,190.81  (1,152.01) (36%)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,465.79         2,463.94    (998.15) (41%)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 373.65 ล้้านบาท ลดลงเป็็นจำำ�นวน 4,751.34 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
93 จาก ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2566 เนื่่�องจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดในวิินชััยในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดประเภทสินทรััพย์ 
ของวิินชััยเป็น็สิินทรััพย์ถือืไว้เ้พื่่�อขายจำำ�นวน 4,890.33 ล้านบาท ซึ่่�งแสดงไว้ใ้นสินิทรััพย์หมุนุเวีียน เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััททำำ�การโอนกิิจการ
ทั้้�งหมดในวิินชััยจึึงทำำ�ให้้สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน จำำ�นวน 3,130.94 ล้้านบาท 
ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 2,601.18 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 491 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
เป็็นไปตามเป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััท  เพื่่�อวััตถุุประสงค์์การลงทุุนในโครงการจััดหาการเช่่าเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบและระบบ 
ยึึดโยงเรืือแบบทุ่่�นลอยน้ำำ��  (“โครงการ”) ของบริิษััทย่อย ดัั งนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีสินทรััพย์ระหว่่างก่่อสร้างจากโครงการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ในปีีเป็็นจำำ�นวน 1,354.07 ล้้านบาทจากปีีก่่อน อัันได้้แก่่ ทุ่่�นลอยน้ำำ��  ระบบยึึดโยงเรืือ โซ่่และสมอ และท่่อลำำ�เลีียงน้ำำ��มััน เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิััทรัับรู้้�รายการสินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้จ้ากการเข้า้ทำำ�สััญญาการเช่า่เรืือกัักเก็บ็และถ่า่ยน้ำำ��มัันดิบิ จำำ�นวน 1,345.85 
ล้้านบาทในเดืือนกรกฎาคม 2567 ที่่�ผ่่านมา

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนจำำ�นวน 712.23 ล้้านบาท ลดลงเป็็นจำำ�นวน 2,352.81 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 77 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เนื่่�องจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดในวิินชััยในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดประเภทหนี้้�สิิน
ของวินิชััยเป็น็หนี้้�สินิถือืไว้เ้พื่่�อขายจำำ�นวน 2,504.81 ล้า้นบาท ซึ่่�งแสดงไว้ใ้นหนี้้�สินิหมุนุเวีียน ดัังนั้้�น เมื่่�อกลุ่่�มบริษิััททำำ�การโอนกิจิการ
ทั้้�งหมดในวิินชััยจึึงทำำ�ให้้หนี้้�สิินหมุุนเวีียนลดลงเช่่นกััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนก่่อนครบกำำ�หนด 
ของหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2566 จำำ�นวน 400.00 ล้้านบาทจึึงส่่งผลให้้หนี้้�สิินหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััทลดลง 2,352.81 ล้้านบาท นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนจำำ�นวน 1,326.57 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 1,200.80 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 955 จาก ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 เนื่่�องจากการรัับรู้้�หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่จากการเข้า้ทำำ�สััญญาการเช่า่เรืือกัักเก็บ็และถ่า่ยน้ำำ��มัันดิบิจำำ�นวน 1,345.85 
ล้้านบาทเพื่่�อดำำ�เนิินการในโครงการเมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 2567 จึึงทำำ�ให้้หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,465.79 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงเป็็นจำำ�นวน 998.15 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
41 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เป็็นผลมาจากการรัับรู้้�กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 290.83 ล้้านบาท การลดลงในส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จากการซื้้�อหุ้้�นสามััญคืืนเป็็นจำำ�นวน 450.99 ล้ านบาท ต้ นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน
จำำ�นวน 213.50 ล้้านบาท และการลดลงในส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทจำำ�นวน 627.21 ล้้านบาทจากการ
โอนกิิจการทั้้�งหมดในวิินชััย

54 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



งบกระแสเงิินสด	 หน่่วยล้้านบาท

กำำ�ไรขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน	 หน่่วยล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566
เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

ร้้อยละ

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 108.75 740.23 (631.48) (85%)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 530.35 (288.59) 818.94 284%

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (612.15) (304.31) 307.84 101%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 26.95 147.32 (120.37) (82%)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2567 2566
เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

ร้้อยละ

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง      (0.40)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก         2.15 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ        1.75 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2567 2566
เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

ร้้อยละ

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 33%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (60%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (122%)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเป็็นจำำ�นวน 108.75 ล้้านบาท ลดลงจากปีี
ก่่อน 631.48 ล้ านบาทหรืือร้้อยละ 85 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการขายเงิินลงทุุนในวิินชััยในระหว่่างเดืือนมีีนาคม 2567  
ที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานลดลง อย่่างไรก็็ตาม กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 530.35 
ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเป็็นจำำ�นวน 818.94 ล้ านบาทหรืือร้้อยละ 284 จากการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทรัับเงิินจากการขายเงิินลงทุุน 
ในวิินชััยสุุทธิิ 2,060.42 ล้้านบาท และกลุ่่�มบริิษััทได้้ชำำ�ระเงิินลงทุุนในบริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 213.50 ล้้านบาท และกลุ่่�ม
บริษิััทมีีรายจ่่ายฝ่า่ยทุนุเพื่่�อลงทุุนในโครงการของบริิษััท โนว่า่ เอ็ก็ซ์ ์จำำ�กััด ในปี ี2567 เป็น็จำำ�นวนเงิิน 1,095.46 ล้านบาท นอกจาก
นี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมการจััดหาเงิินเป็็นจำำ�นวน 612.15 ล้ ้านบาท  กลุ่่�มบริิษััทมีีธุุรกรรมที่่�มีีนััยสำำ�คััญจากการ
บริหิารทางการเงิิน ได้แ้ก่่ การกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงินิจำำ�นวน 380.00 ล้านบาท การชำำ�ระเงิินสำำ�หรัับโครงการหุ้้�นสามััญ
ซื้้�อคืืนจำำ�นวน 450.99 ล้้านบาท และการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนก่่อนครบกำำ�หนดของหุ้้�นกู้้�บริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 จำำ�นวน 400.00 
ล้้านบาท เป็็นต้้น
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การคำำ�นวณอััตราส่่วนทางการเงิิน
• 	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง = สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
• 	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว = (เงิินสดเงิินฝากธนาคาร + หลัักทรััพย์์ในความต้้องการของตลาด + ลููกหนี้้�การค้้าและตั๋๋�วเงิิน

รัับ – สิินค้้าคงเหลืือ) / หนึ้้�สิินหมุุนเวีียน
• 	 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า = ขายสุุทธิิ / (ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหนี้้�สงสััยจะสููญ + ตั๋๋�วเงิินรัับการค้้า) (เฉลี่่�ย)
• 	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย = 360 / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า
• 	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น = กำำ�ไรขั้้�นต้้น / รายได้้จากการขายและให้้บริิการสุุทธิิ
•	  อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน = กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน / รายได้้จากการขายและให้้บริิการสุุทธิิ
• 	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ = กำำ�ไรสุุทธิิ / รายได้้รวม
• 	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น = กำำ�ไรสุุทธิิ / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
• 	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ = กำำ�ไรสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม 
• 	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = หนี้้�สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
• 	 อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย = กระแสเงินิสดจากการดำำ�เนินิงาน + ดอกเบี้้�ยจ่า่ยจากการดำำ�เนินิงาน + ภาษีี / ดอกเบี้้�ย

จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานและลงทุุน

ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 (ปรัับปรุุงใหม่่) 2566 (ปรัับปรุุงใหม่่) 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.73 1.67 0.52

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.71 0.07 0.44

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 5.37 0.12 0.13

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 36.80 43.87 47.07

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 34.92 32.81 31.85

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ) 60.96 (67.28) (170.18)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 360.69 (152.66) (128.89)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 18.74 (2.92) (5.44)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 7.84 7.34 (2.28)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.39 1.30 1.39

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 1.09 0.26 1.03

ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน
งบแสดงฐานะการเงิิน (แบบย่่อ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2566 (ปรัับปรุุงใหม่่) 2567 ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 5,124.99 373.65 (4,751.34) (93%)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 529.76 3,130.94 2,601.18 491%

รวมสิินทรััพย์์ 5,654.75 3,504.59 (2,150.16) (38%)
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สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  จำำ�นวน 3,504.59 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 2,150.16 
ล้้านบาท  หรืือร้้อยละ 38 ส าเหตุุหลัักมาจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดในวิินชััยในระหว่่างปีี จำ ำ�นวน 4,890.33 ล้ ้านบาท  ในขณะที่่�
สินิทรััพย์ร์ะหว่า่งก่อ่สร้า้งจากเพื่่�อวััตถุปุระสงค์ก์ารลงทุนุในโครงการจััดหาการเช่า่เรืือกัักเก็บ็และถ่า่ยน้ำำ��มัันดิบิและระบบยึึดโยงเรืือ
แบบทุ่่�นลอยน้ำำ�� (“โครงการ”) เพิ่่�มขึ้้�นในปีีเป็็นจำำ�นวน 1,354.07 ล้้านบาทจากปีีก่่อน อัันได้้แก่่ ทุ่่�นลอยน้ำำ�� ระบบยึึดโยงเรืือ โซ่่และ
สมอ และท่่อลำำ�เลีียงน้ำำ��มััน เป็็นต้้น และการรัับรู้้�รายการสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จากการเข้้าทำำ�สััญญาการเช่่าเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มััน
ดิบิ จำำ�นวน 1,354.85 ล้านบาทในเดืือนกรกฎาคม 2567 ที่�ผ่า่นมาทำำ�ให้ส้ินิทรััพย์รวมของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยลดลงจากปีีก่อ่นสุุทธิิ
จำำ�นวน 2,150.16 ล้้านบาท

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์สำำ�หรัับปีี 2567 ลดลงจากปีีก่่อน จากเดิิมร้้อยละ 7.34 
เป็็นร้้อยละ (2.28) เนื่่�องจากสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีีจากการลงทุุนในโครงการ และกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้
เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์ในปีี 2568 ทำำ�ให้้ผลตอบแทนในปีี 2567 มาจากส่่วนงานผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์เพีียงส่่วนงานเดีียว

หนี้้�สิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 2,038.80 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 1,152.01 
ล้้านบาท  หรืือร้้อยละ 36 เนื่่�องจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดในวิินชััยในระหว่่างปีี จำ ำ�นวน 2,504.81 ล้ ้านบาท  นอกจากนี้้�หนี้้�สิิน 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็จำำ�นวน 1,345.85 ล้า้นบาท เนื่่�องจากการรัับรู้้�หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่จากการเข้า้ทำำ�สััญญาการเช่า่เรืือกัักเก็บ็และถ่า่ยน้ำำ��มััน
ดิิบเพื่่�อดำำ�เนิินการในโครงการ ทำำ�ให้้หนี้้�สิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ลดลงจากปีีก่่อนสุุทธิิจำำ�นวน  1,152.01 ล้้านบาท

งบการเงิินรวม ณ วัั นท่ี่� 31 ธัั นวาคม 2567 มีีอัั ตราส่่วนสภาพคล่่อง 0.52 เท่่า และอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 0.44 เท่่า 
ซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อน เนื่่�องจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดในวิินชััยในระหว่่างปีี จำำ�นวน 2,504.81 ล้้านบาท และการดำำ�เนิินการไถ่่ถอน
หุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนก่่อนครบกำำ�หนดของหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2566 จำำ�นวน 400.00 ล้้านบาท  

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุนของบริิษััท
งบแสดงฐานะการเงิิน (แบบย่่อ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 2566  (ปรัับปรุุงใหม่่) 2567

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 7.84% 7.34% (2.28%)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 2566 (ปรัับปรุุงใหม่่) 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.73 1.67 0.52

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.71 0.07 0.44

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2566 (ปรัับปรุุงใหม่่) 2567 ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 3,065.04 712.23 (2,352.81) (77%)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 125.77 1,326.57 1,200.80 955%

รวมหนี้้�สิิน 3,190.81 2,038.80 (1,152.01) (36%)
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2 การกำ�กับ
ดูแลกิจการ



8.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ด้้านปฏิิบััติิการและการลงทุุน

กลยุุทธ์์และการลงทุุน

ปฏิิบััติิการและงานซ่่อมบำำ�รุุง

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

การบััญชีี

การเงิิน

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ทรััพยากรบุุคคล

จััดหา

กฎหมายและการปฏิิบััติิ 

ตามกฎเกณฑ์์

ประสานรััฐกิิจและกิิจกรรม 

เพ่ื่�อสัังคม

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ด้้านธุุรการ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ฝ่่ายกฎหมาย

คณะกรรมการบริิหาร

หน่่วยงานตรวจสอบภายในสำำ�นัักกำำ�กัับดููแลและ 
บริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการบริิษััท
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9.	 นโยบายภาพรวมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 และผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทยึึดมั่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อรัักษาและเสริิมสร้้างมููลค่่าของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งประกอบด้้วยโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และกระบวนการ
ในการบริิหารความเส่ี่�ยง การกำำ�หนดกลยุุทธ์ การรายงานทางการเงิิน และการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้จััดทำำ�จริยิธรรมธุุรกิิจใช้บ้ัังคัับกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ตลอดจนบุุคคลอ่ื่�น ๆ  ที่่�กระทำำ�การในนามของบริิษััท 
โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น สิ ิทธิิมนุุษยชน แรงงาน สุ ุขภาพอนามััย ความปลอดภััย การรัักษาความปลอดภััย สิ่่ �งแวดล้้อม 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การใช้้ข้้อมููลภายใน การทุุจริิตคอร์์รััปชั่�นการควบคุุมภายใน และการเปิิดเผยข้้อมููล เป็็นต้้น ทั้้ �งนี้้�  
ตามหลัักมาตรฐานสากล

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและหลัักในการปฏิิบััติิดัังกล่่าวทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� 
www.novaempire.co.th เพื่่�อความสะดวกของกรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทในการเข้้าถึึงและใช้้ในการอ้้างอิิง ทั้้�งนี้้� 
การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการนั้้�น ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ประเมิินผลการบัังคัับใช้้เอกสาร
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งระดัับของการปฏิิบััติิตาม และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

บริษิััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการถืือปฏิบิััติหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทได้อ้้้างอิิงจาก
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษิััทจดทะเบีียนปี ี2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดโดยสรุุป
ของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีแบ่่งออกเป็็น 5 หมวด  (หมวดที่� 5 เก่ี่�ยวกัับโครงสร้างคณะกรรมการได้้อธิิบายไว้้ในหััวข้้อเรื่่�อง  
“10. ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน”) มีีดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น อัั นได้้แก่่ การซื้้�อขายและการโอนหุ้้�น การได้้รัับ 
ส่่วนแบ่่งในผลกำำ�ไรของบริิษััท  การเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นอิิสระและเท่่าเทีียมกััน 
การร่ว่มตััดสินิใจเรื่่�องสำำ�คััญของบริษิััท การแต่ง่ตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ การแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
การกำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี  และการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทอย่่างรวดเร็็ว ครบถ้้วนและเพีียงพอ ผ่ านช่่องทางท่ี่� 
เข้้าถึึงได้้ง่่าย โดยสนัับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตนอย่่างเต็็มท่ี่�ผ่่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทมีีหุ้้�นสามััญเพีียงประเภทเดีีย 
วโดยหนึ่่�งหุ้้�นสามััญมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง) ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิ
และผลประโยชน์์ของตน

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน ในการเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้มีี
การแจ้้งกำำ�หนดวัันประชุุมล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการจััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนสามครั้้�งคืือ 

60 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



1.	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2567 โดยมีีวาระหลัักเป็็นเรื่่�องพิิจารณาอนุุมััติิการจำำ�หน่่าย
ไปซ่ึ่�งหุ้้�นสามััญของบริิษััท วิ ินชััย จำ ำ�กััด จำ ำ�นวน 7,425,000 หุ้้� น หรืือร้้อยละ 75 ให้้กัับบริิษััทย่่อยของบริิษััท  เสริิมสร้้าง  
พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำ ำ�กััด  มหาชน ซึ่่�งเป็็นการขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทบางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น รายการ 
เกี่่�ยวโยงกััน และรายการจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรััพย์ท์ี่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริษิััท และพิจิารณาอนุมุััติกิารเข้า้ลงทุุนในบริษิััท โนว่า่ เอ็ก็ซ์์ 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััท โดยได้้กำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
เข้้าร่่วมประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 (Record Date) เป็็นวัันที่่� 8 มกราคม 2567

2.	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 2567 โดยกำำ�หนดวัันกำำ�หนดรายช่ื่�อผู้้�มีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม 
(Record Date) ในวัันที่่� 5 เมษายน 2567 เพื่่�อพิิจารณาระเบีียบวาระต่่าง ๆ  ตามที่่�กำำ�หนดตามกฎหมายซึ่่�งรวมถึึง การรายงาน
ผลการดำำ�เนิินการประจำำ�ปีี การพิิจารณางบการเงิินประจำำ�ปี แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ออกตามวาระ กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

3.	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2567 โดยกำำ�หนดวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม 
(Record Date) ในวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2567 มีีวาระหลัักเป็็นเรื่่�องพิิจารณาอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อการบริิหารทางการเงิิน 
วงเงิินสููงสุุดที่่�ใช้้ในการซื้้�อหุ้้�นคืืน ไม่่เกิิน 451 ล้้านบาท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จะซื้้�อคืืน ไม่่เกิิน 36,370,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 
21.4005 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด) โดยเสนอซื้้�อเป็็นการทั่่�วไป (General Offer หรืือ GO)

ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมทั้้�งสามครั้้�ง บริิษััทเลืือกจััดประชุุมในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�ถืือหุ้้�นจากสถานการณ์์ 
การแพร่ระบาดของ Covid-19 สนัั บสนุนการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยกำำ�หนดเวลาจััดประชุุมในช่่วงเวลาบ่่ายเพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเตรีียมตััว บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจััดส่่งเอกสารลงทะเบีียนเข้้าร่่วมการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อ 
ลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวัันประชุมุ และบริษิััทจััดให้ม้ีี Call Center เพื่่�อแนะนำำ�วิธิีีการและขั้้�นนตอนการลงทะเบีียน
และการเข้า้ร่่วมประชุุมในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีปกติินั้้�นบริิษััทจะใช้ร้ะบบบาร์์โคด (Barcode) มาใช้ใ้นการลงทะเบีียน
และนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อช่่วยให้้ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น และได้้ 
จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้� เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างโปร่่งใสและมีีกลไกที่่�สามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามและแสดงความคิิด
เห็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับระเบีียบวาระและสรุปไว้ใ้นรายงานประชุุม นอกจากนี้้�ยัังสนัับสนุนให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ
ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพร้้อมเพรีียงกัันเพื่่�อตอบคำำ�ถามและรัับทราบความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััท ศูู นย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด  ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท  เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วัั นก่่อนการประชุุม และบริิษััท 
ได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทางเว็็บไซต์์ของ
บริิษััทอีีกด้้วย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�นโดย หนัังสืือเชิิญ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีรายละเอีียดประกอบระเบีียบวาระต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
พร้อ้มทั้้�งระบุอุย่า่งชััดเจนว่า่เป็น็เรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบหรืือเพื่่�อพิจิารณา และแนบหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบตามที่่�กระทรวงพาณิชิย์์
กำำ�หนด รวมทั้้�งเสนอรายชื่่�อกรรมการอิสิระในหนัังสืือมอบฉัันทะเพื่่�อเป็น็ทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถือืหุ้้�นในการมอบฉัันทะให้ก้รรมการอิสิระ
ท่่านใดท่่านหนึ่่�ง

บริิษััทมีีนโยบายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุม รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็น
วาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการของบริิษััท ล่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2567 ในระหว่่างวัันที่่� 24 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลััก
เกณฑ์แ์ละวิิธีีการในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวโดยจััดส่ง่ในรููปแบบจดหมายข่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และทางเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มกราคม 2567 โดยไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด
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บริิษััทได้้จััดให้้มีีการชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนเริ่่�มการประชุุม ทั้้ �งนี้้� ผู้้� ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบ
ฉัันทะมีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�น โดยในแต่่ละวาระที่่�ไม่่สามารถแบ่่งคะแนนเสีียงได้้ ยกเว้้นผู้้�รัับมอบฉัันทะตามแบบ ค. บริิษััท
จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�เป็็นอิิสระจากภายนอก (Inspector) ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการประชุุมและตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดง
ความคิิดเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและวาระการประชุุมได้้อย่่างเต็็มที่่�

บริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยระบุุผลการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสีียงเป็็น“เห็็นด้้วย”  
“ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง” โดยจััดส่่งในรููปแบบจดหมายข่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายในวัันเดีียวกััน 
ภายหลัังจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยได้้ดำำ�เนิินการ 
ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2567 ทั้้�งสามครั้้�ง ประธานในที่่�ประชุุม
ได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมโดย 
ไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด ทั้้ �งนี้้� ผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกรายมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนถืืออยู่่�  
โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง

บริษิััทเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเองได้ส้ามารถมอบฉัันทะให้ก้รรมการอิสิระของบริษิััทหรืือบุคุคลอื่่�น
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้ โดยบริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์ประกาศ
กำำ�หนด ซ่ึ่�งผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศิทางการออกเสีียงลงคะแนนได้ ้และได้จ้ััดส่ง่หนัังสืือมอบฉัันทะให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นพร้อ้มหนัังสืือเชิญิ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะได้้ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

บริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญภายนอกและมีีความเป็็นอิิสระ ดำ ำ�เนิินการแทนบริิษััทในการลงทะเบีียนและ 
นัับคะแนนเสีียงซึ่่�งบริิษััทได้้จััดเตรีียมบััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระต่่าง ๆ โดยในวาระการ
เลืือกตั้้�งกรรมการ บริษิััทได้้เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นใช้ส้ิทิธิใินการเลืือกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุคุคลการนัับคะแนนเสีียงในแต่ล่ะวาระเป็น็
ไปอย่า่งเปิดิเผย โปร่ง่ใส และมีีการจััดเก็็บบััตรลงคะแนนเสีียงไว้ส้ำำ�หรัับการตรวจสอบในภายหลัังบริิษััทได้จ้ััดทำำ�รายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีีการเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(1)	 การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท  และดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับการ
คุ้้�มครองและปฏิิบััติด้้วยดีี ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อสร้างความเข้้าใจอัันดีีและความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัั นจะเป็็นประโยชน์ 
ต่่อการดำำ�เนิินงาน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นคงให้้แก่่บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ
บริิษััทในระยะยาว

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััท  บริิษััทดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง 
เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และทัันต่่อเวลาและจััดให้้มีีการดููแลรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน
ของบริิษััท บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้้างผลกำำ�ไร และการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

สิิทธิิของพนัักงาน
บริษิััทตระหนัักเสมอว่า่พนัักงานเป็น็ทรััพยากรท่ี่�มีีคุณค่า่ และเป็น็รากฐานของความสำำ�เร็จ็ ดัังนั้้�น บริษิััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาศักัยภาพ
ของพนัักงานตลอดเส้้นทางการทำำ�งาน โดยพััฒนาทัักษะ ความรู้้�  และความสามารถของพนัักงาน รวมทั้้�งมอบโอกาสในการสร้้าง
ความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงานทุุกคนโดยเท่่าเทีียมกััน และให้้ค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานในอััตราที่่�เหมาะสม โดยบริิษััท
ศึึกษาและทบทวนโครงสร้า้งองค์ก์รบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของแต่ล่ะหน่ว่ยงานประเมินิผลการทำำ�งานและความก้า้วหน้า้
ในการทำำ�งานของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อสร้้างศัักยภาพและความพร้้อมภายในองค์์กรเพื่่�อพััฒนาองค์์กรสู่่�การเป็็น 
องค์ก์รที่่�ดีี รวมถึึงให้ค้วามสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายค่า่ตอบแทนของพนัักงานให้ส้อดคล้อ้งกัับผลการดำำ�เนินิงานของบริษิััททั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะยาว

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องสวััสดิิการและความปลอดภััยของพนัักงานโดยบริิษััทได้้จััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด อาทิ ิวัันเวลาทำำ�งาน วัันหยุดุ วัันหยุดุพัักผ่อ่นประจำำ�ปี ีและวัันลาหยุดุประเภทต่า่ง ๆ  รวมถึึงการประกัันสัังคม 
กองทุุนเงิินทดแทนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีการประชาสััมพัันธ์์สิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการอื่่�น ๆ นอกจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด อาทิิ การประกัันสุุขภาพ ซึ่่�งครอบคลุุมการรัักษาพยาบาลผู้้�ป่่วยนอก
และผู้้�ป่่วยใน การประกัันชีีวิิต การประกัันอุุบััติิเหตุุ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี รวมถึึงจััดให้้มีีมาตรการดููแลสุุขภาพอนามััยของ
พนัักงาน อาทิิ การประชาสััมพัันธ์์แนวทางการป้้องกัันโรคระบาด และการจััดหาหน้้ากากอนามััยและแอลกอฮอล์์เจลสำำ�หรัับล้้างมืือ
ให้้แก่่พนัักงานและบุุคคลภายนอก 

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยที่่�สอดคล้้องและเป็็นไปตามมาตรฐานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
อย่า่งเคร่ง่ครััด โดยกำำ�หนดและส่่งเสริมิให้ม้ีีการดููแลและรัักษาสุขุภาพอนามััยที่่�ดีี และจััดให้ม้ีีสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย 
ซึ่่�งรวมถึึงควบคุุมภยัันตรายและดำำ�เนิินการที่่�จำำ� เป็็นเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุและโรคภััยจากการทำำ�งาน ให้้กัับพนัักงานทุุกคน

สิิทธิิของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงความเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมและชุุมชน และให้้ความสำำ�คััญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยในเริ่่�มแรกบริิษััทเน้้นเรื่่�องการเรีียนรู้้�และการทความเข้้าใจกัับชุุมชนเพื่่�อรัับฟัังความคาดหวัังและหามาตรการจััดการที่่�เหมาะสม 
โดยเน้้นกิิจกรรมที่่�เกิิดผลดีีกัับทั้้�งบริิษััท และชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การเข้้าร่่วมและสนัับสนุุนกิิจกรรมประเพณีีวััฒนธรรม
ท้้องถิ่่�นต่่าง ๆ  เพื่่�อสร้้างความคุ้้�นเคย ความไว้้วางใจอัันเป็็นรากฐานที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถรัับทราบถึึงความคาดหวัังที่่�แท้้จริิงและ
กำำ�หนดแผนงานในอนาคตที่่�เชื่่�อมโยงธุุรกิิจของบริิษััทเข้้ากัับความคาดหวัังของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การให้้ประชาชน
มีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมป้้องกัันไฟใหม้้ในบริิเวณพื้้�นที่่�สายส่่งไฟฟ้้า หรืือแหล่่งผลิิตไฟฟ้้า การกำำ�หนดแผนงานเพื่่�อจ้้างงานคนท้้องถิ่่�น 
การนำำ�อุุปกรณ์์ผลิิตไฟฟ้้าที่่�ยัังใช้้งานได้้มาปรัับปรุุงและติิดตั้้�งให้้กัับชุุมชน 
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บริิษััทมีีนโยบายในการคุ้้�มครองและปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม โดยจะดำำ�เนิินการเพื่่�อส่่งเสริมให้้เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ทั้้ �งนี้้� 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมและควบคุุมกิิจกรรมท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น  
การจััดการของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  เช่่น ออกแบบกระบวนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์เหล็็กและสัังกะสีีให้้มีีของเสีีย
น้้อยที่่�สุุด  การรณรงค์์การใช้้พลัังงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ทั้้�งภายใน
อาคารสำำ�นัักงานและโรงงาน และการส่ง่เสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีีในการสื่่�อสาร เช่น่ การประชุมุผ่า่นทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-conference) 
ซึ่่�งจะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์์จากการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงในการเดิินทาง เป็็นต้้น 

สิิทธิิของลููกค้้า
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ รวมทั้้�งนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า 
ตลอดจนดำำ�เนิินการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจและพึึงพอใจในบริิการของบริิษััท  โดยบริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน
ว่่าลููกค้้าทุุกรายจะได้้รัับการปฏิิบััติอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน ด้้วยความเคารพและกิิริิยามารยาทที่�ดีี  บนหลัักการ  
“Customer Centricity” หรืือการให้้ความสำำ�คััญแก่่ลููกค้้า โดยเน้้นเรื่่�องการเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าและให้้พนัักงานทุุกคน
ยึึดหลัักการนี้้�ในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ 

ปััจจุบุััน บริษิััทได้จ้ััดเตรีียมช่อ่งทางอีีเมลและเบอร์โ์ทรศััพท์เ์พื่่�อรองรัับการติดิต่อ่จากลููกค้า้ โดยลููกค้า้สามารถติดิต่อ่สอบถามข้อ้มููล 
แจ้้งทำำ�รายการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ รวมถึึงร้้องเรีียนปััญหาผ่่านฝ่่ายขายของบริิษััท

บริิษััทมีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าโดยกำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลต้้องกระทำำ�
ด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ การดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลส่ว่นบุุคคลให้้จำำ�กััดเพีียงเท่่าท่ี่�จำำ�เป็น็เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการปฏิบิััติ
งาน การดููแลลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการดำำ�เนิินกิิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งนี้้� ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

สิิทธิิของคู่่�ค้้า
บริษิััทมีีนโยบายในการปฏิบิััติติ่อ่คู่่�ค้า้อย่า่งเป็น็ธรรมและเท่า่เทีียมกัันโดยบริษิััทได้ก้ำำ�หนดหลัักการไว้ใ้นหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�
ดีีและจริิยธรรมธุุกิิจของบริิษััท  เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทสามารถเชื่่�อม่ั่�นในกระบวนการพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทได้้ในทุุกกรณีี
โดยบริิษััทมีีนโยบายในการจััดให้้มีีการแข่่งขัันการประกวดราคาไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� การเจรจาตกลงเข้้าทำำ�สััญญาระหว่่างคู่่�ค้้าและ
บริิษััทเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไป

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุกิิจของบริิษััทในเรื่่�องต่่าง ๆ 
เช่่น แรงงาน สุ ขภาพ  อนามััย ความปลอดภััย การรัักษาความปลอดภััย สิ่่ �งแวดล้้อม และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น โดยใน 
เบื้้�องต้้น คู่ ่�ค้้าของบริิษััทจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิผิิดกฎหมายในเรื่่�องเหล่่านั้้�น ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการประกอบธุุรกิิจ และ
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่คู่่�ค้้าของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริษิััทให้ค้วามสำำ�คััญต่อ่การเคารพสิทิธิใินทรััพย์ส์ินิทางปััญญาของคู่่�ค้า้และบุุคคลอื่่�น โดยกำำ�หนดให้ใ้ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร
พนัักงาน และบุุคคลอ่ื่�นใดที่�กระทำำ�การในนามของบริิษััท  หลีีกเล่ี่�ยงการล่่วงละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์สิินทางปััญญาของคู่่�ค้้าและบุุคคล
อื่่�น ขณะเดีียวกััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลอื่่�นใดที่่�กระทำำ�การในนามของบริิษััท จะต้้องปกป้้องและตรวจสอบดููแล
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท 
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สิิทธิิของคู่่�แข่่ง
บริิษััทส่่งเสริมและสนัับสนุนการแข่่งขัันท่ี่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมและโดยเปิิดเผย และบริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใด  ๆ 
ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือขััดต่อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแข่่งขัันทางการค้้า หรืือท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเส่ื่�อมเสีียต่่อช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทดำำ�เนิินการแข่่งขัันในตลาดโดยนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�ดีีและในราคาที่่�เหมาะสม และบริิษััทจะเผชิิญกัับคู่่�แข่่งด้้วย
ความซื่่�อตรงและด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพ

สิิทธิิของเจ้้าหนี้้�
บริิษััทมีีความมุ่่�งม่ั่�นที่่�จะรัักษาสััมพัันธภาพที่�ยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทและเจ้้าหนี้้�อยู่่�เสมอ บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่าง
เสมอภาคและเป็น็ธรรม โดยให้้ข้อ้มููลท่ี่�ถููกต้อ้ง โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้แ้ก่่เจ้า้หนี้้�และยึึดมั่�นในการปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไข
ของสััญญาท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเคร่่งครััด ทั้้ �งในเรื่่�องการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ด อกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียม การดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิิน 
และเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ เป็็นต้้น และหากเกิิดกรณีีที่่�บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดย
เร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีเหตุุผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�และไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกัันแต่่อย่่างใด

(2)	 การเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล
บริษิััทสนัับสนุนุการเคารพสิทธิมินุษุยชนที่่�ประกาศใช้ใ้นนานาประเทศซึ่่�งรวมถึึงปฏิญิญาและอนุสุััญญาต่า่ง ๆ  ของสหประชาชาติวิ่า่
ด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท  ตลอดจนบุุคคลอื่่�นใดที่่�กระทำำ�การในนามของบริิษััทจะต้้อง
เคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ความเป็็นส่่วนตััว และสิิทธิิของแต่่ละบุุคคลที่่�ตนได้้มีีการติิดต่่อด้้วยในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน โดย
จะต้้องไม่่กระทำำ�การใด ๆ หรืือส่่งเสริิมให้้มีีการละเมิิดหรืือล่่วงเกิินสิิทธิิมนุุษยชนใด ๆ ทั้้�งนี้้� ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุกิิจของบริิษััท

(3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตและการจ่่ายสิินบน
ในปีี 2564 บริิษััทได้้ปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในด้้านต่่าง ๆ และได้้เข้้าร่่วมเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition) โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้เป็็นปีีแห่่งการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์ก์รที่่�มีีจริยิธรรมอย่า่งยั่่�งยืืนซึ่่�งรวมถึึงการต่อ่ต้า้นทุจุริิตเพื่่�อให้พ้นัักงานและสัังคมได้ม้ีีความเข้า้ใจรวมทั้้�งสนัับสนุนุบริิษััท
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม และเตรีียมขอเข้้าร่่วมเป็็นองค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นจาก Thai Private Sector Collective 
Action against Corruption (CAC) ปีี 2568

(4)	 การดำำ�เนิินการในกรณีีมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสและการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต และนโยบายการสอบสวนเรื่่�องร้้อง
เรีียนและเบาะแสการกระทำำ�ผิดิและการทุจุริติ เพื่่�อคุ้้�มครองบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือให้เ้บาะแส ผู้้�ถููกร้อ้งเรีียน บุคุคล
ต่่างๆ ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือในขั้้�นตอนใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือให้้เบาะแสที่่�สะดวก ปลอดภััย และ
มีีขั้้�นตอนกระบวนการที่่�โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อป้้องปรามการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม และ
เป็น็เครื่่�องมืือทางการบริหิารในการตรวจจัับเหตุทุุจุริติหรืือการกระทำำ�ผิดิ และลดความเสีียหายจากการกระทำำ�ผิดิหรืือการทุจุริติด้ว้ย 
ซึ่่�งได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�และแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนของพนัักงานและผู้้�บริิหารในระดัับต่่าง ๆ โดยเปิิดให้้ร้้องเรีียนไปยัังคณะกรรมการตรวจ
สอบ หรืือแจ้ง้ผู้้�บัังคัับบััญชาท่ี่�ตนไว้ว้างใจได้้ในทุุกระดัับชั้้�น และมีีขั้้�นตอนการสืืบสวนสอบสวนท่ี่�เป็น็ธรรมโดยคณะกรรมการสอบสวน
และพิิจารณาโทษที่่�แต่่งตั้้�งจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละฝ่่ายและทุุกคนต้้องไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�น การดำำ�เนิินการถืือเป็็นความ
ลัับเพื่่�อให้้มีีผลกระทบกัับผู้้�ร้องเรีียนน้้อยที่่�สุุด  รวมถึึงมีีมาตรการกางลงโทษที่�เป็็นธรรม โดยเรื่่�องนี้้�ต้้องมีีการรายงานผลไปยััง 
คณะกรรมการตรวจสอบด้้วย 

65แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2567



หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
โดยได้้ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน พััฒนาการของบริิษััท ข้้อมููลการประกอบกิิจการ ผลการดำำ�เนิินงาน และข่่าวสารต่่าง ๆ 
ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและ 
เท่่าเทีียมกััน 

บริิษััทตระหนัักดีีว่าข้้อมููลของบริิษััททั้้�งท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเงิินและท่ี่�มิิใช่่การเงิินล้้วนมีีผลต่่อการตััดสินใจของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนท่ั่�วไป 
ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็วและโปร่่งใส  บริิษััทได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพ่ื่�อ 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้�ผู้้�สนใจสามารถติิดต่่อขอรัับข้้อมููลของบริิษััท 
จากหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ไ์ด้ท้ี่่� investorrelations@novaempire.co.th ทั้้�งนี้้�ในรอบปีี 2567 บริษิััทได้เ้ปิิดเผยข้้อมููลผ่่านทาง
ระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 20 เรื่่�อง 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทและข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ซึ่่�งงบการเงิิน 
ดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยบริิษััทได้้เลืือกใช้้นโยบายทางบััญชีีที่�เหมาะสมและใช้้
นโยบายทางบััญชีีเดีียวกัันในแต่่ละรอบปีีบััญชีี ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายในของบริิษััท  รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิััทยัังได้จ้ััดทำำ�รายงานคณะกรรมการบริษิััทเพื่่�อนำำ�เสนอในรายงานประจำำ�ปีี
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ทราบถึึงผลการดำำ�เนิินงานและประเด็็นสำำ�คััญต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 ไม่ม่ีีเหตุกุารณ์ท์ี่่�บริษิััทถููกดำำ�เนินิการโดยหน่ว่ยงานกำำ�กัับดููแลเนื่่�องจากการไม่ป่ระกาศหรืือไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มููลที่่�มีีสาระ
สำำ�คััญภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุมุภาพัันธ์ ์2568 คณะกรรมการบริิษััทได้ป้ระเมินิระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริษิััท และมีีความเห็็นว่า่แนวปฏิบิััติิ
ในปััจจุุบัันมีีความเหมาะสมสำำ�หรัับการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์และแผนงานที่่�มีีอยู่่�ให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้ และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับที่่�
กำำ�หนดไว้้ในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย



10.	 ข้อ้มูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย  
	 ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

10.1	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

ในช่ว่งต้น้ปี ี2567 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่า่น โดยมีีกรรมการอิิสระกึ่่�งหนึ่่�ง คืือ 4 ท่า่น ของกรรมการ
ทั้้�งหมด 8 ท่่าน ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีกรรมการและกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 4 บริิษััทโดยในปััจจุุบััน 
ไม่่มีีกรรมการคนใดในบริษิััทเป็น็กรรมการในบริษิััทจดทะเบีียนมากกว่า่ 3 บริษิััท และบริษิััทไม่ม่ีีนโยบายให้ก้รรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นมากกว่่า 2 บริิษััท ทั้้�งนี้้� ไม่่นัับรวมบริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ และบริิษััทร่่วมทุุน
ของบริษิััทซึ่่�งบริษิััทมีีความจำำ�เป็น็ต้อ้งเข้า้ไปกำำ�กัับดููแลการบริหิารจััดการเพื่่�อประสิทิธิภิาพของบริษิััท ทั้้�งนี้้� บริษิััทมีีกรรมการมากกว่า่ 
1 ท่่านที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท

โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลของบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน สรรหาและกำำ�กัับดููแล
กิจิการ และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงรวมเป็น็สามคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อให้้องค์์กรมีีความกระชัับและสามารถตอบสนอง
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจได้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น 

บริษิััทกำำ�หนดให้ป้ระธานกรรมการบริษิััทเป็น็กรรมการอิสิระ และปััจจุบุัันบริษิััทอยู่่�ระหว่า่งการสรรหาบุคุคลที่่�เป็็นอิสิระและมีีความ
เหมาะสม อย่่างไรก็็ตามในปีี 2567 คุุณนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์ กรรมการอิิสระ เป็็นรองประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และต่่อมาได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 24 
กุุมภาพัันธ์์ 2568 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการบริิษััท  ผลให้้บริิษััทมีีประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระตั้้�งแต่่
ต้้นปีี 2568

บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ ซ่ึ่�งเป็็นหลัักเกณฑ์์ที่่�เข้้มงวดกว่่าท่ี่� ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ดัังนี้้�

กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดและต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัันและ 
ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้� ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 

(2)	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งินิเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่
จะได้พ้้น้จากการมีีลัักษณะดัังกล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีกี่อ่นวัันที่่�ได้ร้ัับการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้อ้งห้า้ม
ดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

(3)	 ไม่่เป็น็บุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็น็ บิดามารดา คู่�สมรส พี่�น้อ้ง
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
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(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิจิกัับบริษิััท บริษิััทใหญ่ ่บริษิััทย่อ่ย บริษิััทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
อิิสระ  

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหน่ึ่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือ 
ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ  หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือ
ให้กู้้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สินิทรััพย์เป็น็หลัักประกัันหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็น็ผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญา
มีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้ว
แต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้ �งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลมแต่่ในการพิิจารณา
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  ผู้้�  ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  ผู้้�มีีอำ  ำ�นาจควบคุุม   หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี  ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริษิััท และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุหรืือหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(7)	 ไม่่เป็น็กรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�
มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  ให้้ตััดสินใจ 

ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ 

บริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ข้้างต้้นให้้เป็็น
กรรมการอิสิระได้ ้หากคณะกรรมการบริษิััทได้พ้ิจิารณาอย่า่งระมััดระวัังและมีีความเห็น็ว่า่การแต่ง่ตั้้�งบุคุคลดัังกล่า่ว ไม่ม่ีีผลกระทบ
ต่่อการปฏิิบััติหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและให้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณา 
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย 

68 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



(1)	 ลัักษณะความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิจิหรืือการให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพ ที่่�ทำำ�ให้บุ้คุคลดัังกล่า่วมีีคุณุสมบััติไิม่เ่ป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด
(2)	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
(3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริษิััทกำำ�หนดเป็น็นโยบายว่า่กรรมการอิสิระจะขาดความเป็น็อิสิระเมื่่�อได้ป้ฏิบิััติงิานเป็น็ระยะเวลา 9 ปี หรืือ 3 วาระ
ติิดต่่อกััน 

รายชื่่�อและจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยกรรมการ มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ 
วัันที่่� 31 ธ.ค. 66

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ 
วัันที่่� 24 มีี.ค. 67

เพิ่่�ม/(ลด)

1 คุุณนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์ รองประธานกรรมการ
กรรมการอิิสระ

- - -

คู่่�สมรส - - -

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

2 คุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม กรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

53,033,164 33,261,177 (19,771,987)

3 ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย กรรมการ 15,280,000 6,009,000 (9,271,000)

คู่่�สมรส - - -

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

4 คุุณสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- - -

คู่่�สมรส - - -

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - 100 100

5 คุุณธนภััทร ปริิญญโรจน์์** กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

- - -

คู่่�สมรส - - -

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

6 ดร. รััตนา สิิทธิิประศาสน์์ กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

- - -

คู่่�สมรส - - -

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ 
วัันที่่� 31 ธ.ค. 66

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ 
วัันที่่� 24 มีี.ค. 67

เพิ่่�ม/(ลด)

7 รศ. ดร. พรรณชฎา ศิริิวิรรณบุุศย์ กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
พิจิารณาค่่าตอบแทนและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

- - -

8 คุุณทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ กรรมการ 6,501,800 4,907,659 (1,594,141)

คู่่�สมรส - - -

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

9 คุุณสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี กรรมการ 
กรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- 2,740,089 -

หมายเหตุุ: 1. กรรมการลำำ�ดัับที่่� 2 7, 9 มีีสถาพภาพสมรสเป็็นโสด และไม่่มีีบุุตรหรืือบุุคคลที่่�อยู่่�กิินฉัันท์์สามีีภริิยาตามนิิยามของหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 2.  จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือเทีียบเคีียงกัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดจำำ�นวน 169,949,024 หุ้้�น ที่่�มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท
	 * ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2567
	 ** ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งพิิเศษที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทน ดร.ประสิิทธิ์์�ฯ

10.2	ความหลากหลายของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทต้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์หลากหลายในสาขาต่่าง ๆ ที่ ่�จำำ�เป็็นต่่อธุุรกิิจ
ของบริิษััท  และมีีจำำ�นวนกรรมการอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 5 คนตามกฎหมายและไม่่เกิิน 
12 คน โดยอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท  และอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนมีีประสบการณ์์ 
ด้้านบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อว่่าความหลากหลายของกรรมการจะช่่วยให้้คณะกรรมการมีีมุุมมองที่่�กว้้างขวางซ่ึ่�งจะช่่วยให้้กระบวนการ
ตััดสินใจดีีขึ้้�นและสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ดัั งนั้้�น องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทต้องมีีความหลากหลาย 
ทั้้�งในด้้านความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขา และต้้องมีีสััดส่่วนของกรรมการสภาพสตรีีอย่่างน้้อยหน่ึ่�งคน อย่่างไรก็็ตามในการ
คััดเลืือกกรรมการยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับประสบการณ์์การทำำ�งานและคุุณวุุฒิิของกรรมการแต่่ละคนประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นส่่วนใหญ่่ โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
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10.3	บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบแยกต่่างหากจากกััน โดยประธานกรรมการ 
มาจากการเลืือกตั้้�งของกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม โดยควบคุุมการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็น
ไปตามระเบีียบวาระการประชุุม และสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านมีีส่่วนรวมในการประชุุม เช่่น ตั้้ �งคำำ� ถ ามหรืือข้้อสัังเกต ให้้คำำ�
ปรึึกษาและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อผู้้�บริิหารและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  แต่่จะไม่่ก้้าวก่่ายในการบริิหารจััดการกิิจการของ
บริิษััท ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท  และกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตาม 
ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มติิคณะกรรมการบริิษััท นโยบายและแผนการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารคืือผู้้�บริิหารสููงสุุดขอองค์์กร มีีบทบาทเป็็นหััวหน้้าและผู้้�นำำ�คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ความรัับ
ผิดิชอบต่อ่คณะกรรมการบริษิััทในการบริหิารจััดการบริษิััทตามทิศิทาง กลยุทุธ์แ์ละงบประมาณที่่�ได้ร้ัับการอนุมุััติจิากคณะกรรมการ
บริิษััทให้้สำำ�เร็็จบรรลุุตามเป้้าหมาย

ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารอาจเป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน บริิษััทกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อ
ให้ม้ั่่�นใจว่่ามีีการถ่ว่งดุุลอย่า่งเหมาะสม เช่น่ ในปััจจุุบัันประธานกรรมการจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงชี้้�ขาดในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิััท 
ทั้้�งนี้้� บริษิััทอยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาสรรหาบุคุคลที่่�มีีความเหมาะสมเพื่่�อให้ป้ระธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยบริหิารเป็น็
บุุคคลคนละคนกััน

10.4	หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทางและนโยบายในการดำำ�เนิินงาน แผนการประกอบ
ธุรุกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีขีองบริิษััท และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่า่ยบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผนการประกอบธุุรกิิจ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย วัั ตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััทและมติิของคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััท และ
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่า่ให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นในระยะยาวโดยคณะกรรมการบริษิััทกำำ�หนดให้ม้ีีการพิจิารณาทบทวนและให้ค้วามเห็น็ชอบในวิสิััยทััศน์์ 
ภารกิิจ กลยุุทธ์ ทิ ศทางและนโยบายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้เข้้ากัับสถานการณ์์และสภาพธุุรกิิจ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาและอนุุมััติิ และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยการเข้้าทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�มีีขนาดใหญ่่หรืือมีีนััยสำำ�คััญต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ฝ่ ายบริิหารจะต้้องขออนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทจะรายงาน 
การเข้้าทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส  โดยที่่�ผ่่านมาไม่่ปรากฏรายการ 
ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการถ่่ายเทผลประโยชน์์ให้้กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท
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อำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิััทกำำ�หนดไว้โ้ดยอ้า้งอิงิกัับ พ.ร.บ. บริษิััทมหาชนจำำ�กััด พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งอำำ�นาจในการพิิจารณาอนุุมััติิ มีีดัังนี้้�
(1)	 ปฏิบิััติแิละรัับผิดิชอบหน้า้ที่่�ของตนด้ว้ยความระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิััทและ

ผู้้�ถืือหุ้้�น
(2)	 มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท กำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละแผนการดำำ�เนินิธุรุกิจิระยะยาว จััดระบบโครงสร้าง

องค์์กรที่่�เหมาะสม และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจในแต่่ละวััน
(3)	 อนุุมััติิกำำ�หนดทิิศทาง วิิสััยทััศน์์ ค่่านิิยม และความคาดหวัังในการเป็็นผู้้�นำำ�ของบริิษััท
(4)	 พิจิารณาอนุุมััติตััดสินใจในการเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมท่ี่�สำำ�คััญและดำำ�เนิินการใด   และในบางกรณีี มอบอำำ�นาจในการตััดสินใจให้้บุคุคล

อื่่�นโดยเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท  มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

(5)	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทปฏิิบััติตามหลัักเกณฑ์์อัันเป็็นท่ี่�ยอมรัับท่ั่�วไปเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลและการควบคุุมกิิจการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

(6)	 อนุุมััติิให้้ความเห็็นชอบและควบคุุมดููแลเป้้าหมาย กลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ในเป้้าหมาย
และกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว

(7)	 จััดให้้มีีรายงานการประกอบกิิจการและการเงิินของบริิษััทซึ่่�งถููกต้้องและครบถ้้วนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนโดยทั่่�วไป
(8)	 ติิดตามตรวจสอบการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน (Internal Control over Financial Reporting) 

อย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลเป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์์ ข้อกำำ�หนดทางกฎหมาย และนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจิการของบริษิััท
(9)	 ประเมิินและหารืือเก่ี่�ยวกัับโครงสร้างทุุนท่ี่�ก่อ่ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด (Optimal Capital Structure) นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

กลยุุทธ์์ในการจััดหาเงิินทุุน และการจััดสััดส่่วนเงิินทุุนที่่�เหมาะสม (Optimal Funding Composition) เป็็นประจำำ�
(10)	พิจิารณาและอนุุมััติการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเป็น็ครั้้�งคราว เมื่่�อเห็น็ว่า่บริษิััทมีีกำำ�ไรสมควรพอท่ี่�จะทำำ�เช่น่นั้้�น
(11)	มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการตรวจทานร่่างงบการเงิิน ซึ่่�งจััดทำำ�โดยคณะผู้้�บริิหาร โดยตรวจทานให้้มั่่�นใจว่่า งบการเงิินจััดทำำ�ขึ้้�น

อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนและสะท้้อนสถานะทางการเงิินของบริิษััทและผลประกอบการ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

(12)	จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีร่่วมกัับคณะผู้้�บริิหาร
(13)	พิิจารณา อนุุมััติิ และกำำ�หนดโครงสร้้างการดำำ�เนิินกิิจการโดยรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
(14)	วางแผนเชิิงรุุกเพ่ื่�อบริิหารความเส่ี่�ยงและจััดการกัับความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััท  โดยจะต้้องพิิจารณาความเส่ี่�ยง 

ด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทางการเงิิน และทางกฎหมายเป็็นสำำ�คััญ
(15)	ดำำ�เนิินการให้้ธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของคณะผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท  และผู้้�ถืือหุ้้�น  

รวมถึึงบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น ทำำ�ขึ้้�นเช่น่เดีียวกัับการทำำ�ธุรุกรรมปกติิกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และไม่่มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

(16)	จััดให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม และจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในเพื่่�อติิดตามตรวจสอบ
การควบคุมุภายในของบริิษััท และรายงานความล้ม้เหลวหรืือจุุดอ่อ่นในการควบคุุมต่า่ง ๆ  ที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงเสนอแนะวิิธีีการแก้ไ้ข

(17)	จััดเตรีียมวาระและความเห็็นที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(18)	สรรหาผู้้�ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ท่์ี่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพของคณะกรรมการ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยหลััก
(19)	พิิจารณาและเสนอค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
(20)	มีีอำำ�นาจแต่ง่ตั้้�งและถอดถอนประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารของบริษิััท ติดตามตรวจสอบและจััดให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิััติหิน้า้ที่่�

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นรายปีี
(21)	ติิดตามตรวจสอบให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและการป้้องกััน บุ ุคลากร ข้ ้อมููล และสิินทรััพย์์อื่่�น ๆ  

ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
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(22)	ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีขั้้�นตอนกระบวนการที่่�เพีียงพอสำำ�หรัับการป้้องกัันมิิให้้บริิษััทเกี่่�ยวพัันกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
(23)	จััดให้้มีีการประเมิินผลงาน หน้้าที่่� และความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน

ในปี ี2567 คณะกรรมการยัังได้้ติิดตามประเด็็นต่า่ง ๆ  เรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยได้ม้อบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบติิดตาม
การสอบทานระบบควบคุมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งบริษิััท อีีสบาร์ ์คอร์เ์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (ISBAR) เป็น็ผู้้�ตรวจ
สอบภายในของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2567 ซึ่่�งในปีี 2567 ได้้กำำ�หนดแผนงานตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

ISBAR ได้ส้อบทานระบบการควบคุมุภายในและได้้ร่ว่มกัับฝ่า่ยบริหิารดำำ�เนินิการปรัับปรุงุระบบการควบคุมุภายในในประเด็น็ที่่�ตรวจ
พบซึ่่�งได้้นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวนสามครั้้�งในปีี 2567 และหน่ึ่�งครั้้�งในปีี 2568 เพื่่�อสอบทานภาพรวม
ของความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ตามท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) กำำ�หนด 
ทั้้�งนี้้� ISBAR ได้้รายงานสรุปผลการตรวจสอบว่่าในภาพรวมบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอเหมาะสมได้ ้ 
โดยสรุุปในแต่่ละเรื่่�องได้้ดัังนี้้�

สอบทานเรื่่�องการควบคุุมกระบวนการทรััพยากรบุุคคล ระหว่่างระหว่่างวัันที่่� 25 มีีนาคม - 5 เมษายน 2567 โดยประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายในตามหััวข้้อได้้แก่่ 1) กระบวนการสรรหาและว่่าจ้้าง 2) กระบวนการพััฒนาและฝึึกอบรม 3) กระบวนการคำำ�นวณ 
ค่่าตอบแทนพนัักงาน โดยไม่่พบความเสี่่�ยงหรืือข้้อสัังเกตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

สอบทานเรื่่�องการควบคุมุและการบริหิารความเสี่่�ยง โดยสรุปุผลการตรวจสอบทั้้�งสี่่�ด้า้น คืือ สภาพแวดล้อ้มการควบคุมุ กระบวนการ
ประเมิินและระบุุความเส่ี่�ยงองค์์กร กระบวนการกำำ�หนดมาตรการจััดการความเส่ี่�ยง กระบวนการติิดตามและรายงานผล ไม่่พบ 
ความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ โดยมีีข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมว่่าบริิษััทควรจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ประกอบด้้วยตััวแทนจาก 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหารฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง โดยบริิษััทเห็็นด้้วยกัับข้้อเสนอและจะพิิจารณา
จััดตั้้�งต่่อไป

ปััจจุุบััน บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการสอบทานร่่างคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้ครอบคลุุมกัับธุุรกิิจใหม่่ซึ่่�งจะกำำ�หนดกระบวนการ 
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ การรายงาน การติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้สอดรัับกัับธุุรกิิจใหม่่ ซึ่่�งจะเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงช่่วงไตรมาส 2/ 2568 

ไตรมาส 1	 การควบคุุมกระบวนการทรััพยากรบุุคคล 

ไตรมาส 2	 1. 	การควบคุุมและการบริิหารความเสี่่�ยง –  
	 2. 	ตรวจติิดตามผลการปรัับปรุุงตามผลการตรวจสอบครั้้�งก่่อน (ถ้้ามีี)

ไตรมาส 3	 1. 	การควบคุุมกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง  
	 2.	ตรวจติิดตามผลการปรัับปรุุงตามผลการตรวจสอบครั้้�งก่่อน (ถ้้ามีี)

ไตรมาส 4	 1.	การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  
	 2.	สอบทานข้้อมููล ให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� และจััดทำำ�แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
	 	 การควบคุุมภายใน ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
	 	 (ก.ล.ต.) กำำ�หนด - บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
	 3.	ตรวจติิดตามผลการปรัับปรุุงตามผลการตรวจสอบครั้้�งก่่อน (ถ้้ามีี)
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10.5	การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ

คณะกรรมการบริษิััทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่ง ๆ  จะต้อ้งมีีการประชุมุเพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ  ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�รัับผิดิชอบ
ที่่�ได้้ระบุุในกฎบััตร ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประสานงานในการกำำ�หนดวัันเวลาประชุุมและวาระหลัักในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง
ล่่วงหน้้าทุุกปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างพร้้อมเพรีียงกััน ในการประชุุมมีีการกำำ�หนดวาระการ
ประชุมุที่่�ชััดเจน โดยต้อ้งจััดส่ง่หนัังสืือเชิญิประชุมุและเอกสารประกอบการประชุมุให้แ้ก่ก่รรมการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งล่ว่งหน้า้ไม่น่้อ้ยกว่่า 7 
วััน เว้้นแต่่เป็็นในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมการประชุุม ในการประชุุม
แต่่ละครั้้�งจะมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมการประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียดและตอบข้้อซัักถาม ทั้้ �งนี้้� ป ระธานที่่�ประชุุม 
มีีหน้้าที่่�ในการเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างเปิิดเผยก่่อนการลงคะแนน และสรุุปมติิของที่่�ประชุุม 
ในแต่่ละวาระการประชุุม กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนและจะต้้องออกจาก
การประชุุมในระหว่่างการพิิจารณาวาระนั้้�น ๆ 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ โดยไม่่มีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม  
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งเพื่่�อให้้กรรมการได้้พิิจารณาและทบทวนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการฝ่่ายบริิหาร และบริิษััท  รวมถึึง
พิจิารณาและอภิิปรายประเด็็นต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการหรืืออยู่่�ในความสนใจของคณะกรรมการ โดยมีีการแจ้ง้ผลการประชุุม
ให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหารรัับทราบ เพื่่�อพิิจารณาและปรัับปรุงต่่อไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังกำำ�หนดให้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
เข้้าประชุุมหารืือกัับคณะกรรมการโดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายบริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งอีีกด้้วย 

เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดทำำ�บัันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์อัักษร โดยจััดเก็็บต้้นฉบัับร่่วมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมและ
เอกสารประกอบการประชุุมและจััดเก็็บสำำ�เนาในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อความสะดวกสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องในการ
ตรวจสอบ

สอบทานเรื่่�องการควบคุุมกระบวนการจััดซื้้�อ/จััดจ้้างและการจ่่ายชำำ�ระเงิิน (จากการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง) โดยสรุุปผลการตรวจสอบ 
ทั้้�งสี่่�ด้้าน คืือ สภาพแวดล้้อมการควบคุุม กระบวนการคััดเลืือกและขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ขาย/ผู้้�ให้้บริิการ กระบวนการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง และ
ตรวจรัับสิินค้้า/บริิการ กระบวนการประเมิินผู้้�ขาย/ผู้้�ให้้บริิการ กระบวนการจ่่ายชำำ�ระเงิิน ไม่่พบความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� ISBAR เสนอให้้เพิ่่�มเติิม/ปรัับปรุุงระบบการปฏิิบััติิงานโดยให้้สามารถออกใบขอซื้้�อ (PR) ในระบบอนุุมััติิและตััดใช้้งบประมาณ
ในใบขอซื้้�อแยกตามโครงการ หรืือฝ่่ายงานตามที่่�งบประมาณกำำ�หนด  และกรณีีที่�มีีการเปิิดใบขอซื้้�อเกิินกว่่างบประมาณ ให้้ระบบ 
มีีการแจ้้งเตืือนและจำำ�กััดการเปิิดใบขอซื้้�อหรืือกรณีีที่่�ไม่่สามารถจััดทำำ�ใบขอซื้้�อผ่่านระบบได้้ ให้้ทำำ�การตััดใช้้งบประมาณในขั้้�นตอน
ที่่�ฝ่่ายจััดซื้้�อทำำ�การเปิิดใบสั่่�งซื้้�อกรณีีที่่�เกิินงบประมาณ ให้้ฝ่่ายจััดซื้้�อแจ้้งหน่่วยงานผู้้�ขอซื้้�อในการทำำ�เอกสารขออนุุมััติิก่่อนการเปิิด
ใบสั่่�งซื้้�อให้้ชััดเจน เพื่่�อให้้การควบคุุมงบประมาณเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่เริ่่�มกระบวนการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง 

การประเมินิระบบควบคุุมภายในประจำำ�ปีตีามแบบประเมินิความพอเพีียงของระบบควบคุมุภายในท่ี่�จััดทำำ�โดยสำำ�นัักงาน กลต. ISBAR 
ได้้เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอสอดคล้้องกัับแบบประเมิินฯ

ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ฝ่่ายบริิหารขอเลื่่�อนการดำำ�เนิินการเป็็นปีี 2568 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้ก้ำำ�กัับให้้การเปิิดเผยสารสนเทศเป็น็ไปโดยถููกต้้องครบถ้้วน ติดตามให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิจิการและติดิตามเรื่่�องร้อ้งเรีียนซึ่่�งที่่�ผ่า่นมาไม่ม่ีีข้้อร้อ้งเรีียน และไม่ป่รากฎ
ว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ปฏิิบััติิตนไม่่สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ภายในในเรื่่�องดัังกล่่าวข้้างต้้น

74 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ
การประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท 
(11 ครั้้�ง)

การประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(4 ครั้้�ง)

การประชุุมคณะกรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่่าตอบแทนและ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการ (2 ครั้้�ง)

1. คุณุนิติิ ิจึึงนิิจนิิรัันดร์ 11/11  

2. คุณุปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม 11/11  

3. ดร.ประสิทิธิ์์� กาญจนศักัดิ์์�ชััย 4/4  

4. คุณุสุดุวิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ 11/11 4/4

5. ดร.รััตนา สิิทธิิประศาสน์์ 11/11 4/4 2/2

6. รศ.ดร.พรรณชฎา ศิิริิวรรณบุุศย์์ 11/11 4/4 2/2

7. คุุณธนภััทร ปริิญญโรจน์์ ** 7/7  

8. คุุณทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ 9/11  

9. คุุณสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี 11/11  2/2

10.6	หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และการแต่่งตั้้�ง 
	 ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ
สอบทานกระบวนการรายงานทางการเงิินของบริิษััท  ระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท พิิจารณาคััดเลืือก (รวมทั้้�งเสนอถอดถอน) ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และสอบทานรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน ธุุรกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาคััดเลืือก (รวมทั้้�งเสนอถอดถอน) ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
นั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินผลของบริิษััท  ซ่ึ่�งประกอบด้้วยประสบการณ์์  
ผลการดำำ�เนิินงานความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจและความเชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชีี  รวมถึึงความเป็็นอิิสระในการดำำ�เนิินงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีในปีทีี่่�ผ่า่นมา เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิััทและที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี โดยการประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2567 ที่่�ประชุุมได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุญุาตเลขทะเบีียน 7480 และ/หรืือ นายปรีีชา อรุณุนารา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญุาตเลขทะเบีียน 5800 และ/หรืือ นางสาวศิริิริััตน์์ 
ศรีีเจริญิทรััพย์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญุาตเลขทะเบีียน 5419 ผู้้�สอบบััญชีีจากบริษิััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ให้เ้ป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษิััท
และบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีเป็็นจำำ�นวน 990,000 บาท  (เท่่ากัับปีี 2566) ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 12 บริิษััท  
จะมีีค่่าสอบบััญชีีจำำ�นวนรวม 1,335,000 บาท (ลดลง 445,000 บาท จากปีี 2566) นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายและ
ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fees) ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี

ทั้้�งนี้้� นางสาวอิิศราภรณ์ ์วิสุทุธิญิาณ  เป็น็ผู้้�รัับผิิดชอบ ในการตรวจสอบบััญชีีของบริษิััทและแสดงความเห็น็ต่อ่งบการเงินิของบริษิััท
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 (ซึ่่�งเป็็นปีีที่่�สี่่�ติิดต่่อกััน)

หมายเหตุุ: * ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2567
	 ** ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งพิิเศษที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทน 
	  ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย

ในปีี 2567 บริิษััทจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้� 

75แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2567



คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.1	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป  และมีีการเปิิดเผย 

อย่่างเพีียงพอ
1.2	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
1.3	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต ตลอดจนการดำำ�เนิินการให้้พนัักงาน

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ส ามารถให้้ข้้อมููลในเรื่่�องที่่�ตนเป็็นกัังวลเกี่่�ยวกัับความไม่่เหมาะสมของรายงานทางการเงิินหรืือเรื่่�อง
อื่่�น ๆ  ได้อ้ย่่างม่ั่�นใจ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อร้อ้งเรีียนทั้้�งหมดจะได้ร้ัับการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงอย่่างเป็น็อิิสระ และมีีการติิดตาม
ที่่�เหมาะสม

1.4	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิบิััติตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

1.5	 ให้้ความเห็็นชอบการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีหรืือการนำำ�นโยบายการบััญชีีใหม่่มาถืือปฏิิบััติิก่่อนการประกาศใช้้ (Early 
Adoption) ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

1.6	 พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอในการแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับมาใหม่่ เลิิกจ้้างและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
1.7	 ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือในเรื่่�องต่่างๆ ที่ ่�คณะกรรมการตรวจสอบหรืือ 

ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่าควรหารืือเป็็นการส่่วนตััว
1.8	 สอบทานความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี  และกำำ�หนดนโยบายการรัับบริิการอื่่�นท่ี่�มิิใช่่การสอบบััญชีีจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีี

เดีียวกััน 
1.9	 พิิจารณาสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนุ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััท

1.10	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
1.11	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้าง

และการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ความดีีความชอบหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
1.12	สอบทานและให้ค้วามเห็น็ต่่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบิััติงิานของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน และประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี
1.13	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท  ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม 

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
(5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(6)	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(8)	 รายการอ่ื่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนท่ั่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้ร้ัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััท
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1.14	มีีอำำ�นาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลภายนอกมาให้้ความเห็็นหรืือคำำ�ปรึึกษาในกรณีีจำำ�เป็็น  
1.15	มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1.16	รายงานผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ
1.17	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
1.18	พิิจารณาทบทวนและประเมิินความเพีียงพอของกฎบััตรและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลง
1.19	ดำำ�เนิินการตรวจสอบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จััด การหรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ได้้กระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจพบและรายงานให้้ทราบ และให้้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� พฤติิการณ์์
อัันควรสงสััยที่่�ต้้องแจ้้งและวิิธีีการเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดัังกล่่าว ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

1.20	ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซ่ึ่�งอาจมีี 
ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
(1)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(2)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน              
(3)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่ง่ประเทศไทยหรืือกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท               
	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุงแก้้ไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึ่�ง กรรมการตรวจสอบราย

ใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�นั้้�นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1.21	อำำ�นาจ หน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเพิ่่�มเติิม
	 ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเพีียงพอที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ 

งบการเงิินซึ่่�งปััจจุุบััน คุณสุดุวิณิ ปััญญาวงศ์์ขัันติ ิประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีีคุณสมบััติดัังกล่่าว โดยเคยดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
หุ้้�นส่่วนบริิษััทของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�มีีชื่่�อเสีียงในระดัับประเทศมากกว่่า 20 ปีี
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10.7	หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และ 
	 กำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการประกอบด้ว้ยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คนและกรรมการส่ว่นใหญ่่ต้อ้ง
เป็น็กรรมการอิิสระ มีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ  และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้ โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�  ดัังต่่อไปนี้้�
1.1	 พิิจารณาทบทวนและให้้คำำ�เสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับ คุุณสมบััติิ ขนาด โครงสร้้าง องค์์ประกอบ วาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  กระบวนการทำำ�งานและแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
1.2	 พิิจารณาเสนอบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น หรืือให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจิารณาอนุุมััติแิต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่า่งลงหรืือเพิ่่�มตำำ�แหน่่งกรรมการใหม่่
1.3	 ร่่วมกัับประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารประเมิินและกำำ�หนดผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานผลของแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
1.4	 พิิจารณาเสนอชื่่�อบุุคคลของบริิษััทที่่�จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและบริิษััทร่่วมค้้าของบริิษััท
1.5	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท  คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
1.6	 จััดทำำ�หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติและ/

หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิตามแต่่กรณีี
1.7	 พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและเสนอขออนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงใดๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
1.8	 พิจิารณาสอบทานจริิยธรรมธุุรกิจิ และความมีีประสิิทธิผิลของระบบการติิดตามการปฏิบิััติตามและการบัังคัับใช้จ้ริยิธรรมธุุรกิจิ
1.9	 ดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 
1.10	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
1.11	ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ใด หรืือ ตามอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายหน้้าที่่�ให้้เป็็นคราว ๆ ไป

กฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2  ครั้้�ง โดยการ
เรีียกประชุมุคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิจิการให้ป้ระธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิจิการหรืือเลขานุกุารบริษิััทโดยคำำ�สั่่�งของประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิจิการ
ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการไม่่น้้อยกว่่า  7 วััน ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ใน
กรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ โดยในปีี 2567 มีีการประชุุมสองครั้้�ง
เพื่่�อพิิจารณาโครงสร้างองค์์กร ติ ิดตามแนวทางการพััฒนาหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร รวมถึึงสรรหากรรมการแทน
กรรมการที่่�ครบรอบออกตามวาระ

78 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



10.8	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
	 ชุุดย่่อย

บริษิััทได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิบิััติงานของคณะกรรมการบริษิััททั้้�งคณะและเป็น็รายบุุคคลเป็น็ประจำำ�ทุกปีเีพ่ื่�อประเมินิ
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยมีีกระบวนการในการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 เลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติงานให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่� 
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

	 เลขานุุการบริิษััทดำำ�เนิินการสรุุปผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ รวมถึึงข้้อดีีและข้้อที่่�ควรปรัับปรุุง และนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการสรรหาเพื่่�อพิจิารณาให้้ข้อ้เสนอแนะ ก่อ่นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิััทเพื่่�อพิิจารณาและดำำ�เนินิการปรัับปรุง
การปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทครอบคลุุมการประเมิินในด้้านต่่าง ๆ คืือ โครงสร้้างและความหลากหลาย
ของกรรมการ ผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมายกฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับ ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ  
ความเข้้าใจในวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์ แผนงาน โครงสร้้างการเงิิน การลงทุุนของบริิษััท การเข้้าถึึงข้้อมููลและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง และบรรยากาศการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างกรรมการ 

10.9	การสรรหากรรมการและความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ โดยได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการและกรรมการอิิสระของบริิษััท  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งข้้อบัังคัับของบริิษััท

การสรรหากรรมการของบริิษััทจะพิิจารณาจากประวััติการศึึกษาประสบการณ์์การทำำ�งาน ความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งในกิิจการพลัังงาน รวมทั้้�งพิิจารณาจากทัักษะที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ รวมถึึงความหลากหลายอื่่�น ๆ เช่่น เพศสภาพ  
เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงการสรรหากรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติหลากหลายและพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คััญเพื่่�อ 
การพิิจารณาตััดสิินใจและการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
ได้ก้ำำ�หนดแนวทางในการพิจิารณาองค์ป์ระกอบตามที่่�กำำ�หนดโดยจััดทำำ�ตารางระบุคุวามชำำ�นาญการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อเป็น็
เครื่่�องมืือที่่�ช่่วยในการสรรหากรรมการที่่�มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ ทัั กษะและประสบการณ์์ที่่�หลากหลายเหมาะสมกัับธุุรกิิจ 
ด้้านพลัังงาน โดยแบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน คืือ ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท การพััฒนาธุุรกิิจและวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ การบััญชีี
และการเงิิน การจััดการความเสี่่�ยง ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยในแต่่ละทัักษะต้้องมีีกรรมการที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญเป็็นพิิเศษในด้้านนั้้�น ๆ ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งคน

กรรมการของบริิษััทจะต้้องมีีคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  และจะต้้อง 
ไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษิััทจดทะเบีียนมากกว่า่ 4 บริษิััท และกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารจะต้อ้งไม่ด่ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ
ในบริิษััทอื่่�นและบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 3 บริิษััท  ไม่่นัับรวมบริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ และบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ทั้้ �งนี้้�  
เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบกระบวนการ

สรรหากรรมการของบริิษััท  โดยจะพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับการเป็็นกรรมการของบริิษััท 
สรุุปผลการสรรหาก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

กรรมการของบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี และกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีก
ได้้ การแต่่งตั้้�งถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นกรณีีกรรมการออกระหว่่างวาระและคณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนกรรมการที่่�ลาออกโดยมีี
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทนที่่� เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�ลาออกจะเหลืือน้้อยกว่่า 
สองเดืือน ก็็ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โดยใช้้เกณฑ์์ดัังนี้้�

	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง โดยให้้
กรรมการท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งไปแล้้วอาจได้้รัับเลืือกให้้เข้้า 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�
	 ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ล่ะคนจะใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุคุคลเพีียงคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ไ็ด้แ้ต่จ่ะแบ่ง่คะแนน

เสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดเพีียงใดไม่่ได้้
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดเรีียงตามลำำ�ดัับจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ในกรณีีที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินกว่่าจำำ�นวน

กรรมการที่่�พึึงเลืือกในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ชี้้�ขาด

ในกรณีีที่�กรรมการท่่านใดประสงค์์จะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท  การลาออกจะมีีผลนัับแต่่วัันท่ี่�บริิษััทได้้รัับ 
ใบลาออก อย่่างไรก็็ตามท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนวาระได้้โดยต้้องมีีคะแนนเสีียงสนัับสนุน 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

10.10 แผนการสืืบทอดงานในตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญั และการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหา กำ ำ�หนดค่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบกระบวนการ 
ร่ว่มกัับฝ่า่ยทรััพยากรบุคุคลพิจิารณาสรรหาและคััดเลืือกบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบััติเิหมาะสมกัับตำำ�แหน่ง่งานสำำ�คััญและจััดให้ม้ีีแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่ง่ (Succession Plan) สำำ�หรัับการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ของผู้้�บริหิารระดัับสููง โดยพิจิารณาบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบััติ ิความรู้้� และความ
สามารถเหมาะสมต่อ่การบริหิารจััดการกิจิการของบริษิััท โดยคำำ�นึึงถึึงความคล่อ่งตััวขององค์ก์รและการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
ซึ่่�งในบางลัักษณะงานอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการโดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิ
งานให้้เป็็นไปตามแผนงานของบริิษััท
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หมายเหตุุ: * กรรมการบริิหารได้้รัับค่่าตอบแทนรายปีี และไม่่มีีสิิทธิิได้้รัับเบี้้�ยประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ

สรรหา
คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

รายปีี เบี้้�ยประชุุม รายปีี เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม

ประธานกรรมการ 750,000 35,000

รองประธานกรรมการ 650,000 30,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 420,000 25,000

กรรมการตรวจสอบ 150,000 10,000

ประธานกรรมการสรรหาฯ 10,000

กรรมการสรรหาฯ 10,000

ประธานคณะกรรมการ บริหิาร
ความเสี่่�ยง

20,000

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 20,000

กรรมการบริษิััท* 150,000 10,000

10.11	ค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดและอนุุมััติกรอบและนโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ  
โดยค่่าตอบแทนต้้องสอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ มีีส่่วนผสมและองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนที่่�จููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะ
ยาว รวมถึึงพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ธุ รกิิจและผลการประกอบการของบริิษััท  บรรทััดฐานของตลาดและอุุตสาหกรรม ส ภาวะ
เศรษฐกิิจ ตลอดจนหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ เป็็นต้้น คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ จะพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติทุุกปีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทนจะพิิจารณาทบทวนโครงสร้างค่่า
ตอบแทนของคณะกรรมการบริษิััทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุ ๆ  3 ปี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้อ้งกัับแนวโน้ม้ของตลาดและอุตุสาหกรรม
ปััจจุุบััน ค่ าตอบแทนของกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายปีี และค่่าเบี้้�ยประชุุมเท่่านั้้�น และ บริิษััทไม่่มีีค่าตอบแทน 
ในรููปสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ ให้้แก่่กรรมการของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิปรัับปรุุงค่่าตอบแทนกรรมการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิษััทอื่่�นที่่�เทีียบ
เคีียงได้้ในธุุรกิิจพลัังงาน ดัังนี้้� 
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โดยค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการแต่่ละท่่านในปีี 2567 เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ สกุุล

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

รวม
ค่่าตอบแทน
รายปีี

ค่่าตอบแทน
ต่่อครั้้�ง 
การประชุุม

ค่่าตอบแทน
รายปีี

ค่่าตอบแทน
ต่่อครั้้�ง 
การประชุุม

ค่่าตอบแทน
รายปีี

ค่่าตอบแทน
ต่่อครั้้�ง 
การประชุุม

ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศักัดิ์์�ชััย* 72,131 40,000 112,131

คุณุนิติิ ิจึึงนิิจนิริัันดร์ 650,000 330,000 980,000

คุณุทศสีีห์ โควสุุรััตน์์ 150,000 90,000 240,000

คุณุธนภััทร ปริญิญโรจน์์** 77,049 70,000 147,049

คุณุปาลีีรััฐ  ปานบุญุห้้อม 150,000 150,000

คุณุสุกุััญญา ทิพิย์มณีี 150,000 150,000

ดร.รััตนา สิทิธิิประศาสน์ 150,000 110,000 150,000 40,000 20,000 470,000

คุณุสุดุวิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ 150,000 110,000 420,000 100,000  780,000

รศ.ดร.พรรณชฎา ศิริิิวรรณบุุศย์ 150,000 110,000 150,000 40,000 20,000 470,000

รวม 1,699,180 860,000 720,000 180,000 40,000 3,499,180

หมายเหตุุ: * ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2567
	 ** ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งพิิเศษที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทน 
	ด ร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย 

	 กรรมการบริหิารทั้้�งสองท่า่นคือืคุณุปาลีีรัฐัฯ และคุณุสุกุัญัญาฯ แสดงเจตนารับัค่า่ตอบแทนกรรมการเฉพาะค่า่ตอบแทนรายปี ีและบริษิัทัไม่ม่ีีค่า่ตอบแทน 
	 ในรููปแบบอื่่�นที่่�จ่่ายให้้กัับกรรมการ

10.12 อำำ�นาจหน้้าที่่�ของฝ่่ายบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารไว้้แยกจากกััน 
อย่่างชััดเจน กล่่าวโดยสรุุปคืือ คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและติิดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร และ
ฝ่่ายบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษิััทมอบหมายให้้ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารซึ่่�งเป็น็ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหิารสููงสุดุของบริิษััทมีีอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และ
ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
(1)	 รัับผิดิชอบในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท โดยจะต้อ้งปฏิบิััติติามแนวทางและมติิของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงนโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
(2)	 มีีอำำ�นาจตััดสินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่ �ไม่่ได้้สงวนไว้้เป็็นอำำ�นาจการตััดสินใจของคณะกรรมการบริิษััท  ให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง คำ ำ�สั่่�งหรืือมติิของคณะกรรมการบริิษััท ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารจะต้้องดำำ�เนิินการตามสมควรเพ่ื่�อให้้บริิษััทดำำ�เนิิน
กิิจการและพััฒนาธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท  มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการ
บริิษััท

(3)	 จััดรููปแบบองค์์กรของบริิษััท และการจััดสรรบุุคลากรให้้เป็็นไปตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
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(4)	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทปฏิิบััติตามหลัักเกณฑ์์อัันเป็็นท่ี่�ยอมรัับท่ั่�วไปเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลและการควบคุุมกิิจการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

(5)	 ให้้ความเห็็นชอบและควบคุมุดููแลงบประมาณและแผนการดำำ�เนินิงานรวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงใด   ในงบประมาณและแผนการ
ดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว

(6)	 วางแผนการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กรเพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท  โดยพิิจารณาความเสี่่�ยง
ทางด้า้นกลยุุทธ์ ์การดำำ�เนิินกิจิการ และกฎหมาย และจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงซึ่่�งประกอบด้ว้ยฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(7)	 เสนอแผนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยหลัักต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอความเห็็นชอบ และเสนอ
แนะแนวทางการแก้้ไขปััญหาในเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญในเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท

(8)	 ดำำ�เนิินการให้้ธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของคณะผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท  และผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมถึึงบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบุคุคลดัังกล่า่วนั้้�น ทำำ�ขึ้้�นเสมืือนเป็น็การทำำ�ธุรุกรรมปกติกิัับบุคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และไม่่มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

(9)	 จััดให้บ้ริิษััทมีีการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของแผนการปฏิบิััติกิารและขั้้�นตอนการดำำ�เนินิ
กิิจการของบริิษััท  เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันตามสมควรว่่า บริิษััทจะสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ  การดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท  ความน่่าเชื่่�อถืือของการรายงานทางการเงิินทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
และการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท และกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(10)	จััดตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในเพื่่�อตรวจสอบขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามแผนการตรวจสอบภายในท่ี่�ได้้รัับ
การอนุุมััติิรายงานความล้้มเหลวหรืือจุุดอ่่อนในการควบคุุมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ และให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานตรวจ
สอบภายในจะต้้องรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

(11)	รัับผิิดชอบให้้มีีการสื่่�อสารและความร่่วมมืือกัับพนัักงานหรืือตััวแทนพนัักงานตามที่่�สมควร เพื่่�อให้้เกิิดธรรมเนีียมปฏิิบััติิ 
เชิิงร่่วมมืือทางธุุรกิิจที่่�เชื่่�อถืือได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์และมุุมมองความเข้้าใจของพนัักงานเป็็นสำำ�คััญ

(12)	มีีอำำ�นาจที่่�จะร้้องขอให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นตััวแทนของบริิษััท  (หรืือแต่่งตั้้�งตััวแทน) ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริษิััทย่อ่ยหลััก รวมถึึงการออกเสีียงลงคะแนนตามที่่�ได้ร้ัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิััท และติดิตามผลการพััฒนาธุรุกิจิ 
สถานะและผลกำำ�ไรของบริิษััทย่่อยหลััก

(13)	ติิดตามตรวจสอบว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและการป้้องกัันบุุคลากร ข้ ้อมููล และสิินทรััพย์์อื่่�น ๆ มีี
ความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

(14)	จััดให้้มีีการจััดการ รวมถึึงมาตรการบัังคัับที่่�เพีียงพอต่่อการที่่�พนัักงานไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
(หากมีี) และรายงานการไม่่ปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท

(15)	นำำ�ขั้้�นตอนกระบวนการท่ี่�เหมาะสมมาใช้เ้พื่่�อป้้องกัันมิิให้้บริิษััทเก่ี่�ยวพัันกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่�น ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร
จะต้้องทำำ�การตรวจสอบความเสี่่�ยงของกระบวนการดัังกล่่าวเป็็นรายปีีและต้้องดำำ�เนิินการให้้มีีการแก้้ไขปรัับปรุงข้้อบกพร่อง 
ใด ๆ ที่่�ตรวจพบ โดยรายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

10.13	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทมีีกลไกในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเพื่่�อให้้สามารถควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการ การดำำ�เนิินงาน และรัักษา 
ผลประโยชน์ข์องบริษิััท โดยบริษิััทมีีการแต่ง่ตั้้�งผู้้�แทนของบริษิััทเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษิััทเหล่า่นั้้�น 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�พิิจารณาและให้้
คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับผู้้�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อย 
หลัักเกณฑ์์เรื่่�องการทำำ�รายการระหว่่างกััน และการทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�น ๆ เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท  
เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการรายงานฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทย่่อยหลัักต่่อคณะกรรมการของบริิษััทเป็็นรายไตรมาส 
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10.14	 นโยบายด้้านการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และการบริิหารค่่าตอบแทน
บริิษััทมีีเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทายที่่�จะเป็็นองค์์กรด้้านพลัังงานที่่�มีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความกระฉัับกระเฉง ทัั นสมััยและ 
ปรัับตััวเข้้ากัับยุุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วได้้ ดัังนั้้�น ทัักษะและคุุณลัักษณะของพนัักงานจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััท
บรรลุุเป้้าหมายได้้ บริิษััทมอบหมายให้้หน่่วยงานทรััพยากรบุุคคลทำำ�แผนและกำำ�หนดคุณลัักษณะของพนัักงานตั้้�งแต่่ขั้้�นตอน 
การสรรหาพนัักงาน การสััมภาษณ์์ และการทดลองงาน ซึ่่�งรวมถึึงใช้้แบบทดสอบบุุคลิิกภาพเพื่่�อใช้้ในการกลั่่�นกรองเบื้้�องต้้น  
ตลอดจนแผนในการพััฒนาบุุคคลากรผ่่านการฝึึกอบรมในด้้านต่่าง ๆ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ออกแบบรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ให้้กัับพนัักงานท่ี่�ยุุติิธรรม เหมาะสมกัับแต่่ละธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินการ รวมถึึงต้้องสามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อดึึงดููด จููงใจ และรัักษาบุุคคลกรที่่�มีีศัักยภาพไว้้ในองค์์กร เพื่่�อที่่�จะพััฒนาบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามหลัักการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 21 คน บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ซึ่่�งรวมถึึง
เงิินเดืือน ค่่าแรง และผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม  39,583,937.97 บาท โดยเป็็นค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงจำำ�นวน 5 คน คิิดเป็็นเงิินรวม  22,759,364.64  บาท บริิษััทมีีบุุคคลากรชายจำำ�นวน 7 และหญิิงจำำ�นวน 14 คน มีีช่่วงอายุุ
ระหว่่าง 27-46 ปีี 

โครงสร้้างค่่าตอบแทนของพนัักงานและผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย

บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมในแต่่ละตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� 
ตามแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี โดยจััดส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมจากหน่่วยงานภายนอกทั้้�งของภาครััฐและเอกชน รวมถึึงการ
จััดฝึึกอบรมภายใน ซึ่่�งได้้จััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีทัักษะ ความรู้้� ความเข้้าใจ และสามารถปฏิิบััติิงานของตน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  การร่่วมทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความสามััคคีีของพนัักงานภายในองค์์กร โดยให้้ได้้รัับการพััฒนาปรัับปรุุง 
อย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง

โครงสร้้างค่่าตอบแทน เป้้าหมายหลััก

1. เงิินเดืือน และผลประโยชน์์คงที่่� การบริิหารค่่าตอบแทนให้้สามารถแข่่งขัันกัับตลาดโดยรวมได้้ เช่่น เงิินเดืือนและ 
ค่่าล่่วงเวลา เป็็นต้้น

2. ค่่าตอบแทนตามผลปฏิิบััติิงานระยะสั้้�น พััฒนาการบริิหารจััดการทีีมของหััวหน้้างาน และผลัักดัันให้้การปฏิิบััติงาน 
บรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท เช่่น การกำำ�หนดการจ่่ายโบนััส

3. ค่่าตอบแทนตามผลปฏิิบััติิงานระยะยาว เพื่่�อที่่�จะสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้กัับบริิษััท เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

4. สวััสดิิการ และผลประโยชน์์อื่่�น เสนอแผนประกัันและสิิทธิิประโยชน์ต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมกัับเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
ในแต่่ละช่ว่งชีีวิติ โดยพิจิารณาจากสภาพเศรษฐกิจิ และมาตรฐานการครองชีีพ เช่น่ 
ปีี จััด ให้้มีีรางวััล เพื่่�อเป็็นขวััญกำำ�ลัังใจแก่่พนัักงานที่่�มีีอายุุงานมาก จััดสวััสดิ ิการ 
ด้้านกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  เบี้้�ยขยััน เงิินชดเชยและเงิินชดเชยพิิเศษแก่่พนัักงาน 
ที่่�เกษีียณอายุุ การรัักษาพยาบาลพนัักงานและครอบครััวพนัักงาน และการ 
จััดกิิจกรรม งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ต่่าง ๆ เป็็นต้้น  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้มีีการ
พััฒนาบุคุลากรของบริษิััทในรููปแบบต่า่งๆ  อาทิเิช่น่  การจััดฝึกึอบรมให้แ้ก่พ่นัักงาน 
การส่่งพนัักงานไปศึึกษาดููงานทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นต้้น
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ในปีี 2567 บริิษััทมีีนโยบายในการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน โดยมีีการจััดฝึึกอบรมภายใน เพื่่�อยกระดัับความรู้้�ความสามารถและ
เพิ่่�มทัักษะของพนัักงาน เพื่่�อให้้ทำำ�งานได้้อย่่างถููกต้้อง เช่่น การทบทวนใช้้งาน Microsoft Team  SharePoint และ OneDrive 
เพื่่�อสนัับสนุนการปฏิิบััติงาน รวมถึึงทบทวนความรู้้�เก่ี่�ยวกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  จริิยธรรมธุุรกิิจ และมาตรการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน โดยมีีพนัักงานทั้้�งหมดเข้้าร่่วมการอบรมดัังกล่่าว

10.15	 เลขานุุการบริิษััท
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทกำำ�หนดไว้้โดยอ้้างอิิงกัับ พ .ร.บ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ .ร.บ. หลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์แ์ละหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษิััทจดทะเบีียนปี ี2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
(1)	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิบิััติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิััท และการประกอบธุรุกิจิของ

บริิษััท
(2)	 จััดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลประกอบการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(3)	 ประสานงานและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(4)	 จััดทำำ�และเก็บ็รัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุมุคณะกรรมการบริษิััท รายงานการประชุมุคณะกรรมการบริษิััทรายงาน

ประจำำ�ปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(5)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
(6)	 จััดเตรีียมข้้อมููลและการบรรยายเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท  รวมทั้้�งข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

ให้้แก่่กรรมการใหม่่
(7)	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
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11.	 การควบคุุมภายใน

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทเป็็นกระบวนการที่่�กำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้มีีความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทได้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้�
	 การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 การรัับรองความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน และ
	 การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษิััทใช้ก้รอบโครงสร้า้งการควบคุมุภายในที่่�สอดคล้อ้งกัับมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) และแนวทางที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประกอบด้้วย 5 ส่่วน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

11.1	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม

บริษิััทมีีการจััดโครงสร้างองค์์กรท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารและการปฏิบิััติงานของพนัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด และจััดให้้มีี
การสื่่�อสารเป้้าหมายดัังกล่่าวไปยัังพนัักงานอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

บริิษััทมีีหลัักในการปฏิิบััติิ “จริิยธรรมธุุรกิิจ” ซึ่่�งครอบคลุุมข้้อกำำ�หนดห้้ามกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทปฏิิบััติิตน 
ในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิดิ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท แนวทางการปฏิบิััติต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ลูู กค้้า คู่ ่�ค้้า คู่ ่�แข่่งและหน่่วยงานราชการ รวมถึึงข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม ทรััพย์ ์สิิน 
การควบคุมุภายใน บััญชีี การรายงานและการเปิดิเผยข้อ้มููล การบริหิารข้อ้มููลสารสนเทศและการปกป้อ้งข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล พนัักงาน
สามารถปรึึกษาหรืือแจ้้งเหตุุการณ์์ฝ่่าฝืืนหลัักในการปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง ทั้้ �งนี้้� การกำำ�หนดนโยบายและ 
จััดให้ม้ีีหลัักในการปฏิบิััติดิัังกล่า่วอยู่่�บนพื้้�นฐานท่ี่�คำำ�นึึงถึึงความเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และเพื่่�อประโยชน์ข์องบริษิััทในระยะยาว

คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิมการควบคุุมภายในในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน (Internal  
Control over Financial Reporting หรืือ ICFR) ที่่�ถููกต้้องและเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจ

11.2	 การประเมิินความเสี่่�ยง

การบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิััทนั้้�นมีีวััตถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อระบุ ุประเมินิ และจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�ได้ค้าดการณ์ไ์ว้ใ้นเชิงิรุกุ มีีประสิทิธิิภาพ 
และเหมาะกัับวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท บริิษััทนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ มาใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กรแบบองค์ร์วมซึ่่�งเป็น็กระบวนการท่ี่�มีีการดำำ�เนิินการซ้ำำ��และต่่อเน่ื่�อง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยสนัับสนุนุให้้บริิษััทบรรลุุจุดุมุ่่�ง
หมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงรัักษาสถานะความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้โดยการจััดการภััยคุุกคามที่่�สำำ�คััญและ
การใช้้ประโยชน์์จากโอกาสที่่�สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารในแต่่ละสายงานมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลให้้แน่่ใจว่่ามีีการจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�
ในกระบวนการทางกลยุุทธ์และกระบวนการทางธุุรกิิจในแต่่ละวััน พนัั กงานของบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในขอบเขตงานที่่�แต่่ละคนรัับผิดิชอบ ฝ่า่ยบริหิารมีีหน้า้ที่่�ประเมินิความเสี่่�ยงของบริษิััทอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยเป็น็เจ้า้ของ
และบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท ทั้้ �งนี้้�ฝ่่ายบริิหารจะรายงานความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ทุุกไตรมาส
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11.3	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทมีีการจััดทำำ�นโยบายและระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับการบริิหารจััดการในด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมด้้านการเงิิน 
การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารทั่่�วไป  โดยบริิษััทมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และวงเงิินอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารแต่่ละระดัับไว้้อย่่าง
ชััดเจนในนโยบายด้้านการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััท มีี การแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ในการอนุุมััติิออกจาก
หน้้าที่่�ในการบัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููล และหน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิินออกจากกัันเพื่่�อเป็็นการตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน

ทั้้�งนี้้� ในการทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว บริิษััทมีีมาตรการที่่�รััดกุุม
ในการติดิตามดููแลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การทำำ�ธุรุกรรมนั้้�น ๆ  ดำำ�เนินิการตามระเบีียบ วิธิีีการปฏิบิััติงิานและผ่า่นขั้้�นตอนการอนุมุััติท่ิี่�กำำ�หนด 
เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ

11.4	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

บริษิััทให้ค้วามสำำ�คััญต่อ่ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล เพื่่�อให้ก้ารสื่่�อสารข้อ้มููลเป็็นไปอย่า่งถููกต้อ้งและเพีียงพอต่อ่การตััดสินิ
ใจของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทได้้ใช้้นโยบายบััญชีีตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
และเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท มีีการจััดเก็็บบััญชีีและเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีีอย่่างเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้้ 
มีีการจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม รวมทั้้�งรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและรายงานการ
ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิััทและผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี) เพื่่�อพิจิารณาก่่อนการประชุุมภายในระยะเวลาที่่�เหมาะ
สมและตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

11.5	 ระบบการติิดตาม

บริิษััทมีีกระบวนการที่่�ชััดเจนในการติิดตามระบบการควบคุุมภายในและรายงานข้้อผิิดพลาดและจุุดอ่่อนในการควบคุุมภายในที่่�
สำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดในการดำำ�เนิินการแก้้ไข ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง (Ongoing Monitoring) และ
ทำำ�การประเมิินเป็็นระยะ (Period Evaluation) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มั่่�นคงและใช้้งานได้้จริิง ทั้้�งนี้้� 
การติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง (Ongoing Monitoring) รวมถึึงการทบทวนผลการดำำ�เนิินงานและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญเป็็นประจำำ� 
การวิิเคราะห์์และการติิดตามรายงานการดำำ�เนิินงานท่ี่�อาจระบุุความผิิดปกติิท่ี่�บ่่งบอกถึึงความล้้มเหลวในระบบการควบคุุมภายใน 
เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ฝ่ ่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกรณีีที่่�มีีหรืือสงสััยว่่า
มีีการฉ้้อโกง การกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือการประพฤติิผิิดที่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างร้้ายแรงต่่อช่ื่�อเสีียงและสถานะทางการเงิินของ
บริิษััท
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12.	 รายการระหว่่างกััน

12.1	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกัันเพื่่�อให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ
บริิษััท  โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยกัับ
บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ทั้้ �งนี้้� เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศ  ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ 
แห่ง่ประเทศไทยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยผู้้�ที่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้า้มามีีส่ว่นร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติรายการดัังกล่่าวได้ ้เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท  หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  แต่่เป็็นการ 
ทำำ�รายการที่่�บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2563 ได้้มีีมติิปรัับปรุุงนโยบายเกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่าง
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มาตรา 89/12  ดัังนี้้�

บริิษััทและบริิษััทย่่อยอาจมีีรายการระหว่่างกััน เช่่น ซื้้ �อขายวััตถุุดิิบ สิ ินค้้า สิ ินค้้าคงคลััง ซื้้ �อหรืือขายทรััพย์์สิินเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ 
เช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิินเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ กัับกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวในอนาคต คณะกรรมการบริิษััท
จึึงมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการให้้บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำำ�รายการดัังกล่่าวได้้หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นเป็็นรายการเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจปกติิ หรืือ
สนัับสนุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อยท่ี่�มีีข้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าท่ั่�วไป  และมอบหมายให้้ฝ่่ายบััญชีีมีีหน้้าท่ี่�
รวบรวมและทำำ�สรุุปรายการระหว่่างกัันข้้างต้้นเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส  และให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป
ทั้้�งนี้้� ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ให้ห้มายถึึง ข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิญิญููชนพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญา
ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เช่่น
	 ธุุรกรรมโดยปกติิที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำำ�กัับคู่่�ค้้าอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร) 

ด้้วย ซึ่่�งสิินค้้าหรืือบริิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมีีลัักษณะและราคาท่ี่�เป็็นมาตรฐานชััดเจน โดยเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับธุุรกรรมท่ี่�บริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อยทำำ�กัับคู่่�ค้้าอื่่�น และธุุรกรรมที่่�ทำำ�กัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องแล้้วมีีราคา เงื่่�อนไข หรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ  
ไม่่แตกต่่างกััน

	 ธุุรกรรมที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำำ�กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�นแต่่สิินค้้าหรืือบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีลัักษณะและ
ราคาท่ี่�เป็็นมาตรฐานชััดเจน มีีผู้้�ซื้้ �อผู้้�ขายในตลาดหลายราย บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยสามารถหาข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับลัักษณะและ 
ราคามาตรฐานในตลาด  เพื่่�อมาเปรีียบเทีียบกัับธุุรกรรมที่่�ทำำ�กัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้้ และเมื่่�อ 
เปรีียบเทีียบแล้้ว ราคา เงื่่�อนไข หรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน

11.6	 การตรวจสอบภายใน

หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีพัันธกิิจในการปฏิิบััติิงานให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างอิิสระและเที่่�ยงธรรม รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
และปรัับปรุงการปฏิบิััติงานของบริิษััทให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็น็อิิสระจาก
ฝ่่ายจััดการโดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้้านการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน วัั ตถุุประสงค์์ อำ ำ�นาจหน้้าที่่� และ
ความรัับผิดิชอบของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมถึึงหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบของหััวหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� การ
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในและหน่่วยงานอื่่�นใดภายใต้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้
รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

88 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



	 ธุุรกรรมที่่�โดยปกติิบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำำ�กัับคู่่�ค้้าอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร) 
ด้้วย โดยสิินค้้าหรืือบริิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมีีลัักษณะเฉพาะ หรืือมีีการส่ั่�งทำำ�ตามความต้้องการโดยเฉพาะ ทำำ�ให้้ไม่่สามารถ 
เปรีียบเทีียบราคาของสิินค้้าได้้ แต่่บริิษััทหรืือบริิษััทย่อยแสดงได้้ว่่าอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�บริิษััทได้้รัับจากธุุรกรรมระหว่่างกััน 
ไม่่แตกต่่างจากธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าอื่่�น หรืืออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้้รัับจากธุุรกรรม
ระหว่่างกัันไม่่ต่่างจากธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าอื่่�น และมีีเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน”

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้ร้ายการระหว่า่งกัันนั้้�นต้อ้งได้ร้ัับอนุมุััติจิากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิััท หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น บริิษััท
จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและความ 
สมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการตามท่ี่�เสนอนั้้�นเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท  และให้้มีี 
การรวบรวมรายการระหว่่านเปิิดเผยรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

12.2	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 
ในกรณีีที่่�แนวปฏิบิััติหิรืือนโยบายของบริษิััทแตกต่า่งไปจากที่่�กฎหมายกำำ�หนดไม่ว่่า่ด้ว้ยเหตุขุองการแก้ไ้ขเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายหรืือ
มาตรฐานบััญชีีนั้้�น ๆ  หรืือเพื่่�อปฏิบิััติใิห้ส้อดคล้อ้งมีีมาตรฐานเดีียวกัับแนวปฏิบิััติท่ิี่�ดีีของบริษิััทจดทะเบีียนชั้้�นนำำ�ก็ต็าม บริษิััทกำำ�หนด
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

ในอนาคตบริษิััทอาจมีีรายการระหว่า่งกัันกัับบริษิััทหรืือนิติิบิุคุคลที่่�กรรมการหรืือผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่เ่ป็น็บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยเฉพาะ
รายการกัับกลุ่่�มบริิษััท  โพรดิิจีี  กรุ๊๊�ป จำ ำ�กััด  ซึ่่�งมีีคุณปาลีีรััฐ ป านบุุญห้้อม กรรมการของบริิษััทเป็็นบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันซึ่่�งรายการ 
ส่่วนใหญ่่เป็็นธุุรกรรมท่ี่�มีีลัักษณะเป็็นการสนัับสนุนธุุรกิิจพลัังงานของบริิษััท  โดยการคิิดคำำ�นวณค่่าตอบแทนเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไป  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทในกลุ่่�มโพรดิิจีีกรุ๊๊�ปไม่่มีีธุรกิิจที่่�เป็็นสภาพเดีียวกัันและแข่่งขัันกัับบริิษััท  โดยท่ี่�ผ่่านมาบริิษััท 
ในกลุ่่�มโพรดิิจีีกรุ๊๊�ปทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญในการบริิหารธุุรกิิจพลัังงาน

นอกจากนี้้� บริษิััทอาจมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกลุ่่�มบริษิััท นทลิน จำำ�กััด (นทลิน) หรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับนทลินิ ในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจพลัังงานในลัักษณะของการร่่วมมืือกัันทางด้้านเทคโนโลยีีหรืือเงิินทุุนในอนาคตได้้ เนื่่�องจากคุุณปาลีีรััฐ ป านบุุญห้้อม 
กรรมการของบริิษััทมีีความสััมพัันธ์์ตามนิิยาม “ญาติิสนิิท” โดยเป็็นบุุตรของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของนทลิิน 
อย่่างไรก็็ตาม การบริิหารงานของนทลิน และบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระจากกััน โดยไม่่มีีความสััมพัันธ์์ในด้้านอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้บริิษััท 
อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของนทลิิน ดัังนั้้�นการตััดสิินใจต่่าง ๆ จะขึ้้�นอยู่่�กัับมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
(แล้้วแต่่กรณีี) 

นอกจากนี้้� บริิษััทอาจมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด ซึ่่�งมีีคุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม เป็็นกรรมการ และ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�สำำ�คััญ คืือ การที่่� บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด เพื่่�อให้้
บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาและตััวแทนของบริิษััท วิ นชััย จำ ำ�กััด  ในการบริิหารโครงการทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินการปฏิิบััติิงานและบำำ�รุงรัักษา 
ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ด้้านการเงิิน ด้้านกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ และประสานงานกัับหน่่วยงาน
ราชการต่่าง ๆ รวมทั้้�งประชาชนทั่่�วไปและในท้้องถิ่่�นโดยรอบโดยการคิิดคำำ�นวณค่่าตอบแทนเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป 
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ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา
รายการในปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567
ยอดคงค้้าง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย

ค่่าจ้้างบริิหารงาน (Management Fee)

1 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด 43,039.96 12,989.79

2 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด 47,238.04 14,271.67

3 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด 85,960.01 25,851.20

4 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด 42,819.96 12,754.39

5 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด 34,280.04 10,277.36

6 บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด 34,316.04 10,315.88

7 บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด 5,642.00 1,703.44

8 บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด 43,039.96 12,989.79

9 บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด 6,000.00 1,605.00

10 บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด 1,801,669.35 -

11 บริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด 925,381.76 -

12 บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำำ�กััด 33,000.00 33,000.00

13 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด 9,310,000.00 9,363,200.00

14 บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด 720,000.00 720,000.00

เงิินกู้้�ยืืม

14 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด - 1,702,696.10

15 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด 800,000.00 24,742,268.04

16 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด 1,008,800,000.00 155,351,990.10

17 บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด 28,696,795.18 2,208,287.00
ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม

14 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด 461,460.83 544,675.08

15 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด 17,017.41 -

16 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด 7,470,577.80 6,685,741.30

17 บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด 171,376.70 171,376.70

12.3	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่อยกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�อาจ 
	 มีีความขััดแย้้ง

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการเกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�
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ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา
รายการในปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567
ยอดคงค้้าง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
เงิินปันผลรัับ

18 บริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด 934,839,473.53 -

ชำำ�ระคืืนทุุน

19 บริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด 1,198,332,711.00 -
เงิินทดรองจ่่าย

20 บริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด 2,161,240.00 -

20 บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำำ�กััด 34,910.00 -

20 บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด 174,762.14 174,762.14
รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ค่่าบริิการพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงาน

22 บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 667,907.39 155,102.89

22 บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 1,014,491.44 -

22 บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด 1,345,093.91 6,427,100.97

22 บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด 911,453.41 6,036,630.77
รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ค่่าที่่�ปรึึกษาทางเทคนิิค

23 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด กัับ บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ 
จำำ�กััด

4,788,826.07 -

ค่่าที่่�ปรึึกษาทางเทคนิิค

24 บริษิััท ซััน ลิงิค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ บริษิััท นทลินิ จำำ�กััด 82,807.95 2,030,314.53

24 บริษิััท ซััน ลิงิค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ บริษิััท นทลินิ จำำ�กััด 114,161.40 1,722,040.11
สััญญาเช่่าเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ

25 บริษิััท โนว่่า เอ็ก็ซ์์ จำำ�กััด กัับ บริษิััท ทรููธ มารีีไทม์  
เซอร์์วิสิเซส จำำ�กััด

- 1,389,846,056.70

25 บริษิััท โนว่่า เอ็ก็ซ์์ จำำ�กััด กัับ บริษิััท ทรููธ มารีีไทม์  
เซอร์์วิสิเซส จำำ�กััด

- 1,231,298,140.75

ค่่าจ้้างบริิหารงาน (Management Fee)

26 บริษิััท โนว่่า เอ็ก็ซ์์ จำำ�กััด กัับ บริษิััท เดอะ โพรดิจิีี กรุ๊๊�ป 
จำำ�กััด

6,120,000.00 2,133,030.05

26 บริษิััท วิสิต้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด กัับ บริษิััท เดอะ โพรดิจิีี 
กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

1,080,000.00 1,080,000.00

เงิินกู้้�ยืืม

27 บริษิััท โนว่่า เอ็ก็ซ์์ จำำ�กััด กัับ บริษิััท เดอะ โพรดิจิีี กรุ๊๊�ป 
จำำ�กััด

14,315,245.43 -
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ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา
รายการในปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567
ยอดคงค้้าง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม

27 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด กัับ บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป 
จำำ�กััด

51,407.68 -

ซื้้�อสิินค้้า

28 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด กัับ Sea Oil Petroleum 
PTE. LTD.

26,358,994.20 15,085,746.98

ค่่าจ้้างบริิหารจััดการงานทรััพยากรบุุคคล (Human Resource Management Fee)

29 บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด กัับ บริิษััท จััดหางาน 
บีีเอสซีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

14,382,285.42 12,384,771.19

รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
เงิินกู้้�ยืืม(คืืนเงิินกู้้�ยืืม)

30 บริิษััท โนว่่า เอ็ก็ซ์์ จำำ�กััด กัับ นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม (93,815,245.43) -
ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม

30 บริิษััท โนว่่า เอ็ก็ซ์์ จำำ�กััด กัับ นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม (93,815,245.43) -
ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม

30 บริิษััท โนว่่า เอ็ก็ซ์์ จำำ�กััด กัับ นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 329,854.02 -
รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทย่่อย
ชำำ�ระทุุนจดทะเบีียนจััดตั้้�ง

32 บริษิััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์ จำำ�กััด กัับ  
บริษิััท วิสิต้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด

6,120,000.00 2,133,030.05

เงิินกู้้�ยืืม(คืืนเงิินกู้้�ยืืม)

33 บริษิััท สกาย โซล่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ  
บริษิััท สกาย โซล่าร์์ รููฟ จำำ�กััด

-   3,000,000.00 

33 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ 
บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด

950,000.00 2,937,000.00

33 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ  
บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

-             
2,020,000.00 

33 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ  
บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด

(350,000.00)             
2,300,000.00 

33 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ  
บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด

800,000.00             
5,715,000.00 

33 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ 
บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด

500,000.00 500,000.00

33 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด  
กัับ บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด

400,000.00 400,000.00
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ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา
รายการในปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567
ยอดคงค้้าง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

33 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด กัับ  
บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด

200,000.00 200,000.00

33 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด กัับ  
บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด

600,000.00 600,000.00

33 บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด กัับ  
บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด

850,000.00 850,000.00

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม

33 บริษิััท สกาย โซล่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ  
บริษิััท สกาย โซล่าร์์ รููฟ จำำ�กััด

120,328.76 310,684.90

33 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ  
บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด

113,192.15 261,637.11

33 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ  
บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

85,834.63 227,818.36

33 บริษิััท สกาย โซล่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ  
บริษิััท ซัันนี่่� โซล่า จำำ�กััด

97,994.55 282,125.97

33 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ 
 บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด

216,442.02 531,176.66

33 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กัับ 
บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด

10,497.95 10,497.95

33 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด กัับ  
บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด

3,838.90 3,838.90

33 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด กัับ  
บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด

1,919.46 1,919.46

33 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด กัับ  
บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด

5,758.36 5,758.36

33 บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด กัับ  
บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด

8,157.68 8,157.68

เงิินทดรองจ่่าย

34 บริษิััท โนว่่า เอ็ก็ซ์์ จำำ�กััด กัับ บริษิััท สกาย โซล่าร์์ พาว
เวอร์์ จำำ�กััด

9,688.04 9,688.04

34 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด กัับ บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน 221,868.56 221,868.56



คำำ�อธิิบายรายการ

รายการที่่� 1 - 13 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 และร้้อยละ 75.00  โดยเป็็นค่่าบริิการ
จััดการสำำ�หรัับการให้้บริิการและการสนัับสนุุนเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย โดยบริิษััทใช้้วิิธีีคำำ�นวณแบบวิิธีีราคาทุุน 
บวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 3 - 5 (Cost Plus Method) 

ค่่าธรรมเนีียมค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ของบริิษััทย่่อย โดยบริิษััทใช้้วิิธีีคำำ�นวณในอััตราร้้อยละ 0.2% ของวงเงิินสิินเชื่่�อในราคาตามที่่�ระบุุ
ในสััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

รายการที่่� 14 - 17 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย การกู้้�ยืืมเงิินระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย ในอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง 
BIBOR หรืือท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนดบวกร้้อยละคงท่ี่�ตามสััญญา ซ่ึ่�งใช้้วิิธีีคำำ�นวณแบบวิิธีีราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม  
(Cost Plus Method)

รายการที่่� 18 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย บริิษััท ท็ ็อป  เอมไพร์์ จำ ำ�กััด  เมื่่�อวัันที่่� 22 มีี นาคม 2567 ที่ ่�ประชุุม 
คณะกรรมการของบริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด ครั้้�งที่่� 4/2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลในอััตราหุ้้�นละ 125.7350 
บาทต่่อหุ้้�น สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 7,435,000 หุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 934.84 ล้้านบาท

รายการท่ี่� 19 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่อย บริษิััท ท็อป เอมไพร์ จำำ�กััด เมื่่�อวัันท่ี่� 17 มิถุนุายน 2567 ที่�ประชุุมวิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด ครั้้�งที่่� 3/2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้คืืนทุุนบางส่่วนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
รวมเป็น็เงินิจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 929.37 ล้า้นบาท โดยเมื่่�อวัันที่่� 25 มิถุนุายน 2567 บริษิััทฯได้ร้ัับเงินิคืืนทุนุจำำ�นวน 929.37 ล้านบาท และ
วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2567 จำำ�นวน 268.96 ล้้านบาทจากท็็อปเอมไพร์์เรีียบร้้อยแล้้ว

รายการท่ี่� 20 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่อย เป็็นเงิินทดรองจ่่ายท่ี่�บริิษััทชำำ�ระเงิินแทนบริิษััทย่อยและจะเบิิกจ่่าย 
เงิินคืืนตามที่่�ได้้จ่่ายไป

รายการที่่� 21 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย บริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2567 บริิษััทมีีการปรัับ
โครงสร้างการถือืหุ้้�นภายในกลุ่่�มบริิษััท  โดยบริษิััทได้้เข้้าทำำ�สััญญาจำำ�หน่่ายหุ้้�นวินิชััยที่่�บริษิััทถือือยู่่�ทั้้�งหมดให้้กัับ บริษิััท ท็อ็ป  เอมไพร์ 
จำำ�กััด โดยบริษิััทได้้รัับสิ่่�งตอบแทน การโอนหุ้้�นวินิชััยให้้แก่่ บริษิััท ท็อป เอมไพร์ จำำ�กััด  เป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริษิััท ท็อป เอมไพร์ 
จำำ�กััด จำำ�นวน 7,425,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท และบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการโอนหุ้้�นวิินชััยตามสััญญาจำำ�หน่่ายหุ้้�นวิินชััย
ให้แ้ก่่บริิษััท ท็อ็ป เอมไพร์์ จำำ�กััด มููลค่า่หุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 1,142,625,000 บาท โดยได้้ดำำ�เนิินการเสร็จ็สิ้้�นเรีียบร้้อยแล้ว้ในวัันที่่� 31 มกราคม 
2567

รายการที่่� 22 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
บริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี  กรุ๊๊�ป จำ ำ�กััด  เป็็นรายการรัับรู้้�สััญญาเช่่าสััญญาบริิการพื้้�นท่ี่�อาคารและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน รวมถึึงค่่าบริิการ 
ส่่วนกลาง ค่ าไฟฟ้้าและค่่าภาษีีโรงเรืือนจากการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารดัังกล่่าว โดยยอดคงค้้างเป็็นค่่าบริิการพื้้�นที่่�อาคาร จำ ำ�นวน 0.15  
ล้้านบาท  และรายการสำำ�หรัับปีีเป็็นรายการค่่าเส่ื่�อมราคาจำำ�นวน 1.01 ล้ านบาท  และรายการดอกเบี้้�ยจ่่าย ค่ าบริิการส่่วนกลาง  
ค่่าไฟฟ้้า และค่่าภาษีีโรงเรืือนจากการเช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว จำำ�นวน 0.67 ล้้านบาท

94 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด เป็็นรายการรัับรู้้�สััญญาเช่่าสััญญาบริิการพื้้�นที่่�อาคาร รวมถึึงค่่าบริิการส่่วนกลาง ค่่าไฟฟ้้าและค่่าภาษีีโรงเรืือน
จากการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารดัังกล่่าว โดยยอดคงค้้างเป็็นสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ จำ ำ�นวน 6.04 ล้ ้านบาท  และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และ 
ยอดคงค้า้งเป็น็ค่า่บริกิารพื้้�นที่่�อาคาร จำำ�นวน 6.43 ล้า้นบาท และรายการสำำ�หรัับปีเีป็น็รายการค่า่เสื่่�อมราคาจำำ�นวน 0.91 ล้า้นบาท 
และดอกเบี้้�ยจ่่าย ค่ ่าบริิการส่่วนกลาง ค่ ่าไฟฟ้้า และค่่าภาษีีโรงเรืือนจากการเช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว จำ ำ�นวน 1.35 ล้ ้านบาท  ในราคา 
ตามที่่�ระบุุในสััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

รายการที่่� 23 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด เป็็นรายการค่่าที่่�ปรึึกษา
ทางเทคนิิค ในราคาตามที่่�ระบุุในสััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

รายการที่่� 24 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นรายการค่่าเสื่่�อมราคา ดอกเบี้้�ยจ่่าย และยอดคงค้้าง
สำำ�หรัับสิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า สำ ำ�หรัับสิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้สััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�อาคารและหลัังคาวางแผงโซล่าร์์ 
รวมถึึงค่่าบริิการส่่วนกลาง ค่ ่าไฟฟ้้าและค่่าภาษีีโรงเรืือนจากการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารดัังกล่่าวในราคาตามที่่�ระบุุในสััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไข
ทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

รายการท่ี่� 25 รายการธุรุกิจิระหว่า่งบริษิััทย่อ่ยกัับบริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นรายเป็็นรายการรัับรู้้�สััญญาเช่า่เรืือกัักเก็บ็และถ่า่ยน้ำำ��มััน
ดิิบ โดยยอดคงค้้างเป็็นสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ จำำ�นวน 1,231.29 ล้้านบาท และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 1,389.85 ล้้านบาท โดยเมื่่�อ 
วัันที่่� 31 พฤษภาคม 2567 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด ได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบดิิบกัับบริิษััท ทรููธ มารีีไทม 
เซอรวิิสเซส จํํ ากััด  ซึ่่�งเป็็นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยมีีบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมสููงสุุดเป็็นญาติิสนิิทหรืือบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง 
สายโลหิิต โดยบุุคคลดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีอำำ�นาจควบคุุมการตััดสิินใจหรืือดำำ�เนิินการบริิหารงานของอีีกฝ่่ายแต่่อย่่างใด  และไม่่มีีอำำ�นาจ
แทรกแซงการตััดสิินใจต่่อการเข้้าทำำ�รายการนี้้�ไม่่ว่่าทางใดก็ตาม เพื่่�อดำำ�เนิินการในโครงการภายใต้้สััญญาบริิการเรืือกัักเก็็บและ 
ถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบกัับบริิษััท ปตท. สผ. เอนเนอร์์ยีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด  (“PTTEP ED”) เป็็นระยะเวลา 10 ปีี โดยชำำ�ระค่่าเช่่าราย 
เดืือน ในอััตราค่่าเช่่าแบบรายวััน โดยราคาตามที่่�ระบุุในสััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบ
เคีียงกัันได้้

รายการท่ี่� 26 รายการธุุรกิจิระหว่่างบริษิััทย่อ่ยกัับบริิษััทที่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน เป็็นรายการค่่าบริกิารและการสนัับสนุนเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ ที่ ่�มีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้โดยบริิษััทใช้้วิิธีีคำำ�นวณแบบวิิธีีราคาทุุน 
บวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 5 (Cost Plus Method)

รายการที่่� 27 รายการธุรุกิจิระหว่า่งบริษิััทย่อ่ยกัับบริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน การกู้้�ยืืมเงินิระหว่า่งบริษิััทกัับบริษิััทย่อ่ย ในอััตราดอกเบี้้�ย
อ้้างอิิง 1.60 ซึ่่�งใช้้วิิธีีราคาทุุนบวกส่่วนเพิ่่�มโดยอ้้างอิิงจากอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากออมทรััพย์์

รายการท่ี่� 28 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นรายการซื้้�อน้ำำ��มัันเพื่่�อการดำำ�เนิินการเรืือเดิินทะเล  
ที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้ 

รายการท่ี่� 29 รายการธุรุกิจิระหว่า่งบริษิััทย่อ่ยกัับบริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน เป็น็รายการค่า่บริกิารและการสนัับสนุนุเกี่่�ยวกัับการบริหิาร
งานทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อการดำำ�เนิินงานการให้้บริิการบริิหารจััดการเรืือเดิินทะเล โดยราคาตามท่ี่�ระบุุในสััญญาท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขทางการ
ค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

รายการที่่� 30 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับกรรมการบริิษััท  การกู้้�ยืืมเงิินระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย ในอััตราดอกเบี้้�ย
อ้้างอิิง 1.25 ซึ่่�งอ้้างอิิงจากอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากออมทรััพย์์
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รายการท่ี่� 31 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่อยกัับบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน บริิษััท  เวก้้า คิ งด้้อม จำ ำ�กััด  ได้้เข้้าทำำ�รายการซื้้�อหุ้้�น  
บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด จากบริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำำ�กััด โดยได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�น และได้้รัับโอนหุ้้�นแล้้วในวัันที่่� 27 มีีนาคม 
2567

รายการที่่� 32 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับกรรมการบริิษััท และบริิษััทย่่อย บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 27 
มิิถุุนายน 256 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งพิิเศษที่่� 2/2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด โดยได้้เรีียก
ชำำ�ระค่่าหุ้้�นครบจำำ�นวนแล้้ว

รายการที่่� 33 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทย่่อย การกู้้�ยืืมเงิินระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย ในอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง 
MLR ของธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศไทย

รายการที่่� 34 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทย่่อย เป็็นเงิินทดรองจ่่ายที่่�ชำำ�ระเงิินแทนกัันและจะเบิิกจ่่ายเงิินคืืน
ตามที่่�ได้้จ่่ายไป
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13.	 ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท:	 	 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
เลขทะเบีียนบริิษััท:	 0107537001714
ประเภทธุรกิิจ:	 ประกอบธุุรกิิจลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น รวมถึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
	 	 และพลัังงานลม และธุุรกิิจด้้านพลัังงานอื่่�น ๆ
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่: 	 เลขที่่� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  
โทรศััพท์์:	 	 02-399-2210  
เว็็บไซต์์:	 	 http://www.novaempire.co.th
Email address:	 investorrelations@novaempire.co.th
ทุุนจดทะเบีียน:	 85,214,353 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 170,428,706 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:	 84,974,512 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 169,949,024 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท
	 	 (ณ วัันที่่� 25 มกราคม 2565)
จำำ�นวนหุ้้�นซื้้�อคืืน ณ วัันที่่� 28 ก.พ. 2568 จำำ�นวน 36,370,000 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง ณ วัันที่่� 28 ก.พ. 2568 มีีจำำ�นวน 133,579,024 หุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด  10 รายแรก ณ วัั นที่่� 24 มีี นาคม 2568 มีีดัั งนี้้� (จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงจำำ�นวน 133,579,024 หุ้้� น  
ที่่�มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท))

กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�โดยพฤติกิารณ์ม์ีีอิทิธิพิลต่อ่การกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนินิงานของบริษิััทอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ เช่น่ 
มีีการส่่งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการที่่�มีีอำำ�นาจจััดการ (Authorized Director)

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วนร้้อยละ

น.ส. ปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 33,261,177 24.900%

ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด เพื่่�อผู้้�ฝาก 27,718,148 20.750%

นาย กิิตติิพงศ์์ เวชจัันทรฉาย 13,234,743 9.908%

บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 8,670,820 6.491%

ดร. ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย 6,009,000 4.498%

นางสาวอวิิกา ผดุุงวิิทย์์ 6,000,502 4.492%

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 4,939,424 3.698%

นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ 4,907,659 3.674%

นางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี 2,740,089 2.051%

นางสาววิิริิยาภรณ์์ โปษยานนท์์ 2,592,593 1.941%

นางสาวจุุฑาทิิพย์์ ทวิิสุุวรรณ 2,592,593 1.941%

รวมทั้้�งสิ้้�น 112,666,748.000 84.344%
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รายละเอีียดการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
โทรศััพท์์	 	 :	 02-399-2210  
อีีเมล	 	 :	 investorrelations@novaempire.co.th 

ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท
โทรศััพท์์	 	 :	 02-399-2210  
อีีเมล	 	 :	 comsec@novaempire.co.th

รายละเอีียดนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
ชื่่�อนายทะเบีียน	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์	 	 :	 +66 2009 9000
โทรสาร	 	 :	 +66 2009 9991
ลููกค้้าสััมพัันธ์์	 :	 +66 2009 9999
เว็็บไซต์์	 	 :	 http://www.set.or.th/tsd

รายละเอีียดผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7480)
ชื่่�อและที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 :	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
	 	 	 193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก  
	 	 	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์	 	 :	 +66 264 0777
โทรสาร	 	 :	 +66 264 0789-90
เว็็บไซต์์	 	 :	 https://www.ey.com/th/en/home

รายละเอีียดที่่�ปรึึกษากฎหมาย
ชื่่�อ	 	 :	 บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จํํากััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 Unit C และ F เลขที่่� 127 ถนนราชดำำ�ริ ิแขวงลุุมพินิีี 
   	 	 	 เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์	 	 :	 +66 2838 1750
โทรสาร	 	 :	 +66 2838 1795
เว็็บไซต์์	 	 :	 https://www.kap.co.th

ข้้อพิิพาททางกฎหมายในปีีที่่�ผ่่านมา	  -ไม่่มีี-

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�โดยพฤติกิารณ์ม์ีีอิทิธิพิลต่อ่การกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนินิการของบริษิััทอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ  
ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�
	 คุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement) ไม่่มีี 
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14.	 รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการต่่องบการเงินิ

คณะกรรมการบริิษััท  โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด  (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการของบริิษััท  รวมถึึงสารสนเทศ  การเปิิดเผยข้้อมููลและการนำำ�เสนอทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี 2567 
โดยงบการเงินิดัังกล่า่วได้จ้ััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และใช้น้โยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมซึ่่�งถืือปฏิบิััติอิย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
และการใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการตามความจำำ�เป็็นอย่่างรอบคอบและสมเหตุุสมผล รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท  ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ  โปร่่งใส  และน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมและระบบการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสมรวมถึึงระบบการควบคุุมภายในด้้านต่่างๆ ที่ �มีีประสิิทธิิผลเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููล 
ทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์สิินของบริิษััท  ตลอดจนเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ 
การดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญในการนี้้�

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน
นโยบายการบััญชีีและดููแลรัับผิิดชอบคุุณภาพของข้้อมููลในรายงานทางการเงิิน สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งรวมถึึงระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน 
โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องต่่าง ๆ  ดัังกล่่าวได้ป้รากฏอยู่่�ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดง
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจและการตรวจสอบภายใน
สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่างบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะของกิิจการสำำ�หรัับ 
ปีีสิ้้�นสุุด วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2567 มีี ความเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและปฏิิบััติถููกต้้องตามกฎหมายและ 
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(ปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม)            (สุุกััญญา ทิิพย์์มณีี)
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
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15.	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นทรงคุุณวุุฒิิและมีี
ประสบการณ์์ด้้านการเงิิน การบััญชีี และการบริิหารธุุรกิิจ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจ
สอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยปััจจุุบัันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย 

1. 	 นายสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ		 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. 	 ดร.รััตนา สิิทธิิประศาสน์์	 	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 รศ.ดร.พรรณชฎา ศิิริิวรรณบุุศย์์	 กรรมการตรวจสอบ	

โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับ
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััด
ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััททุกครั้้�ง ในการ
ประชุุมแต่่ละครั้้�ง มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ผู้้�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีเข้า้ร่่วมประชุุมในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปดัังนี้้�
	 สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ  

งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปโดยถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

	 สอบทานความเพีียงพอและการประเมินิประสิทิธิผิลของระบบการควบคุมุภายในของบริษิััท โดยใช้แ้บบประเมินิความเพีียงพอ
ของระบบควบคุุมภายในของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่ ่�ได้้จััดทำำ�ตามแนวคิิดของ COSO (The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission) เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการประเมิินและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึง 
ความเพีียงพอของระบบคสบคุุมภายในของบริิษััท

	 สอบทานความเพีียงพอและการประเมิินประสิิทธิิผลของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง การปฏิิบััติตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุรุกิิจของบริษิััท โดยประชุมุร่ว่มกัับผู้้�บริหิารและหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในเพื่่�อให้ข้้อ้เสนอแนะท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การบริหิาร
งานของบริิษััท

	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีีซึ่่�งได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามแนวความเสี่่�ยง และผลการตรวจสอบของหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน สรุุปได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

	 สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ธุุรกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิและได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 สอบทานและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามแนวทางการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งผลเป็็นที่่�น่่าพอใจ

	 พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม รวมถึึงเสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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จากการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�กล่า่วมาข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่า่ บริิษััทมีีการ
จััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิทิธิผิล เพีียงพอ และไม่ม่ีีข้อบกพร่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ มีีการปฏิบิััติตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดตามนโยบายบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินผลของบริิษััทที่่�ถืือปฏิิบััติ ป ระสบการณ์์  
ผลการดำำ�เนิินงาน และความเป็็นอิิสระในการดำำ�เนิินงานของผู้้�สอบบััญชีีในปีีท่ี่�ผ่่านมา และมีีความเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย  จำำ�กััด มีีผลการดำำ�เนิินงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ นอกจากนี้้� บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย  จำำ�กััด เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ได้้
รัับการยอมรัับในระดัับสากลคณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ควรเสนอให้ผู้้้�สอบบััญชีีของบริษิััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2567 และได้้พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีโดยได้้นำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ไปแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2567

(สุุดวิิณ ปัญญาวงศ์์ขัันติิ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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งบการเงินประจำ�ปี 2567
และหมายเหตุงบการเงินที่ได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568

16.	 งบการเงิิน

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                  

ซึ� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี�ยนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีที�มสีาระสําคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ 

บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและ             

กระแสเงินสดสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ

บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ 

จากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ  

ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั 

การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                  

ซึ� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี�ยนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีที�มีสาระสําคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ 

บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและ             

กระแสเงินสดสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ

บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ 

จากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ  

ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั 

การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที�เน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดงัต่อไปนี�  

ก) ตามที�ไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 10.1 เกี�ยวกบัการจาํหน่ายเงินลงทุนทั�งหมดใน                

บริษทั วินชยั จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 75 ซึ�งประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานลม           

ในปีปัจจุบนั 

ข) ตามที�ไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 10.3 และ 29 เกี�ยวกบัการเขา้ลงทุนในบริษทั โนวา่ เอก็ซ์ 

จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ�งประกอบธุรกิจใหบ้ริการนอกชายฝั�ง (Offshore service) โดย โนวา่ เอก็ซ์            

ไดเ้ขา้ทาํสัญญาเป็นผูใ้ห้บริการเรือกกัเก็บและถ่ายนํ�ามนัดิบ ใหแ้ก่ บริษทั ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี� ดีเวลลอปเมนท ์

จาํกดั อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษทัอยูใ่นระหว่างการดาํเนินการ เพื�อให้กลุ่มบริษทัสามารถเปิดดาํเนินการโครงการ

เชิงพาณิชยไ์ดท้นัภายในกรอบระยะเวลาที�ขยายออกไปตามที�ระบใุนสัญญาดงักล่าว 

ทั�งนี�ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขตอ่กรณีนี�แต่อยา่งใด 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ 

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ               

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปนี�  
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การพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์และเงินลงทุนในกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าสุทธิของอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้      

ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นจาํนวนรวม 383 ลา้นบาทในงบฐานะการเงินรวม และบริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทั

ยอ่ยจาํนวน 248 ลา้นบาทในงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ในระหว่างปีฝ่ายบริหารไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าว โดยมีขอ้สรุปว่าไม่จาํเป็นตอ้งบนัทกึค่าเผื�อการดอ้ยค่า ขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญัในการตรวจสอบการพิจารณา

การดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว เนื�องจากการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์ป็นประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั                            

ที�ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต                              

ที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยด์งักล่าว รวมถึงการกาํหนด อตัราคิดลดที�เหมาะสม 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดขอ้บ่งชี� ที�แสดงวา่สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัอาจมีการดอ้ยค่าโดยฝ่ายบริหารของ                

กลุ่มบริษทั รวมถึงประเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหาร  

ของกลุ่มบริษทัเลือกใช ้โดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการให้

ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและทาํการทดสอบขอ้สมมติที�สาํคญัที�ใชใ้น     

การประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท์ี�จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั       

โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของกลุ่มบริษทั เปรียบเทียบประมาณการ

กระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�นจริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการ        

ประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั

เลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนถวัเฉลี�ยของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมลูค่าที�    

คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเพียงพอของ

การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ข้อมูลอื�น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ

เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นนั�น               

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ

ปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล            

ที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบ                            

เพื�อให้มีการดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน                    

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ                 

กลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ          

ตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริง      

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้             

งบการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                         

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                  

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง 

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจาก    

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด               

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม ่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไมเ่พียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องได ้
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• ประเมนิการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�ง

ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูม้ีส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

อิศราภรณ์ วสุิทธิญาณ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7480 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพนัธ์ 2568 
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บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 303,707,142        207,755,947        129,438,328        13,317,547          194,898,874        

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 9 -                           -                       3,876,303            -                           -                           

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                           14,315,245          29,706,379          1,043,496,795     6,000,000            

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 8 6,777,187            7,106,390            304,678,348        17,816,098          1,045,567            

ลูกหนี�กรมสรรพากร 44,298,727          1,689,250            2,206,272            5,542,544            1,686,450            

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 18,869,261          3,789,733            14,593,282          1,036,937            1,159,585            

373,652,317        234,656,565        484,498,912        1,081,209,921     204,790,476        

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย -                           4,890,330,025     -                           -                           2,119,913,750     

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 373,652,317        5,124,986,590     484,498,912        1,081,209,921     2,324,704,226     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 9 1,862,114            2,266,127            351,483,262        -                           157,704               

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                           -                           -                           552,499,770        247,749,920        

อาคารและอุปกรณ์ 11 1,656,606,200     313,725,778        2,754,828,851     2,461,168            1,114,193            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 109,466,177        117,070,710        1,918,265,296     1,472,656            1,422,448            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 ก) 1,326,803,427     96,449,472          192,717,201        6,036,630            1,014,491            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 35,682,297          253,374               247,152               42,412                 -                           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 521,461               -                           1,282,573            521,461               -                           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,130,941,676     529,765,461        5,218,824,335     563,034,097        251,458,756        

รวมสินทรัพย์ 3,504,593,993     5,654,752,051     5,703,323,247     1,644,244,018     2,576,162,982     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 13 380,000,000        -                           -                           -                           -                           

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 14 118,129,142        23,266,497          20,598,373          7,740,611            11,100,542          

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                           93,815,245          -                           -                           -                           

เจา้หนี�จากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           165,000,000        -                           -                           

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 6,967,184            40,685,659          411,282,045        -                           -                           

ส่วนของหุน้กูที้�ถึงกาํหนดไถ่ถอนภายในหนึ�งปี 16 -                           395,545,713        -                           -                           395,545,713        

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 17 ข) 189,708,103        4,951,830            7,648,825            754,494               1,061,049            

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1,147,069            358,851               544,358               -                           -                           

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 16,275,960          1,604,208            15,941,417          113,120               1,403,022            

712,227,458        560,228,003        621,015,018        8,608,225            409,110,326        

หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย -                           2,504,813,145     -                           -                           -                           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 712,227,458        3,065,041,148     621,015,018        8,608,225            409,110,326        

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที�

   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 -                           6,968,000            1,984,211,128     -                           -                           

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 17 ข) 1,312,399,601     106,012,955        194,825,606        5,494,198            -                           

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ -                           -                           199,313,800        -                           -                           

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทุนในการรื�อถอน -                           -                           93,006,674          -                           -                           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 7,614,321            8,400,509            203,571,269        -                           -                           

หนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18 6,558,597            4,389,713            3,224,991            4,979,828            4,389,713            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 1,326,572,519     125,771,177        2,678,153,468     10,474,026          4,389,713            

รวมหนี�สิน 2,038,799,977     3,190,812,325     3,299,168,486     19,082,251          413,500,039        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 170,428,706 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 85,214,353          85,214,353          85,214,353          85,214,353          85,214,353          

   ทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้

      หุน้สามญั 169,949,024 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 84,974,512          84,974,512          84,974,512          84,974,512          84,974,512          

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 606,999,356        606,999,356        606,999,356        606,999,356        606,999,356        

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้

   ในบริษทัยอ่ย 10.1 -                           142,318,935        142,318,935        -                           -                           

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 10.3 (188,583,669)       -                           -                           -                           -                           

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 20 10,000,000          10,000,000          10,000,000          10,000,000          10,000,000          

   จดัสรรแลว้ - สาํรองทั�วไป 21 106,000,000        106,000,000        106,000,000        106,000,000        106,000,000        

   จดัสรรแลว้ - สาํรองหุน้สามญัซื�อคืน 19 450,988,000        -                           -                           450,988,000        -                           

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 846,401,611        907,244,816        795,914,256        817,187,899        1,354,689,075     

หุน้สามญัซื�อคืน 19 (450,988,000)       -                           -                           (450,988,000)       -                           

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้ -                           (15,794,669)         (4,600,828)           -                           -                           

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,465,791,810     1,841,742,950     1,741,606,231     1,625,161,767     2,162,662,943     

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,206                   596,341,477        632,774,471        -                           -                           

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยก่อนการรวมธุรกิจ

   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 10.3 -                           25,855,299          29,774,059          -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,465,794,016     2,463,939,726     2,404,154,761     1,625,161,767     2,162,662,943     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,504,593,993     5,654,752,051     5,703,323,247     1,644,244,018     2,576,162,982     

-                           -                           -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริษทั โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่)

กาํไรขาดทุน:

การดาํเนินงานต่อเนื�อง

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 24 52,250,574         55,892,355         -                         -                         

ตน้ทุนขายไฟฟ้า (35,608,044)        (37,553,257)        -                         -                         

กาํไรขั�นต้น 16,642,530         18,339,098         -                         -                         

เงินปันผลรับ 10 -                         -                         12,258,634         461,196,735       

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) อื�น 15,909,561         (1,004,641)          26,358,142         11,133,798         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (121,469,610)      (54,941,269)        (107,971,676)      (47,799,243)        

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน (88,917,519)        (37,606,812)        (69,354,900)        424,531,290       

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (24,786,820)        (34,357,690)        (17,959,875)        (31,648,837)        

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้ (113,704,339)      (71,964,502)        (87,314,775)        392,882,453       

ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 23 33,939,400         (74,634)               42,412                -                         

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (79,764,939)        (72,039,136)        (87,272,363)        392,882,453       

การดาํเนินงานที�ยกเลกิ

กาํไรหลงัภาษีเงินไดส้าํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 10.1 352,402,225       486,865,762       -                         -                         

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 272,637,286       414,826,626       (87,272,363)        392,882,453       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

การดาํเนินงานต่อเนื�อง

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 18 759,187              -                      759,187              -                         

การดาํเนินงานที�ยกเลกิ

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 10.1 17,429,413         (14,925,121)        -                         -                         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 18,188,600         (14,925,121)        759,187              -                         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 290,825,886       399,901,505       (86,513,176)        392,882,453       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริษทั โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่)

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (78,824,114)        (68,120,376)        (87,272,363)        392,882,453       

   กาํไรจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 10.1 325,890,787       365,835,281       -                         -                         

รวมส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 247,066,673       297,714,905       (87,272,363)        392,882,453       

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 26,509,581         121,030,481       

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยก่อนการรวมธุรกิจ

   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (938,968)             (3,918,760)          

272,637,286       414,826,626       

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (78,064,928)        (68,120,376)        (86,513,176)        392,882,453       

   กาํไรจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 10.1 338,962,847       354,641,440       -                         -                         

รวมส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 260,897,919       286,521,064       (86,513,176)        392,882,453       

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 30,866,935         117,299,201       

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยก่อนการรวมธุรกิจ

   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (938,968)             (3,918,760)          

290,825,886       399,901,505       

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 25

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

   จากการดาํเนินงานตอ่เนื�อง (0.50)                   (0.40)                   (0.56)                   2.31                    

   จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 2.09                    2.15                    -                         -                         

รวมกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1.59                    1.75                    (0.56)                   2.31                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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118 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่)

(113,704,339)   (71,964,502)   (87,314,775)   392,882,453   

352,197,272   490,283,843   -   -   

238,492,933   418,319,341   (87,314,775)   392,882,453   

บริษทั โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับป ีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการดาํเนินงานตอ่เนื�อง

กาํไรก่อนภาษีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี

รายการปรับกระทบยอดกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีป็ นเงินสดรับ (จ่าย) 

  จากกิจกรรมดาํเนินงาน

  คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 11, 12, 17 59,921,784   235,291,018   2,540,699   1,332,462   

  คา่เผื�อการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ - 61,800,000 -   -   

  ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 94,553   6,328,478 -   -   

  คา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น - 22,436,832 -   -   

  ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 (244,542,409)   - 922,580,839 -   

  กาํไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า - (397,570) -   -   

  กาํไรจากสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - (159,591) -   -   

  สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,928,071   1,164,722 1,349,302   1,164,722   

  เงินปันผลรับ 10 - -   (934,839,473) (461,196,735)      

  ดอกเบี�ยรับ (14,557,155)   (6,340,111) (13,215,479)   (1,407,216)   

  คา่ใชจ่้ายทางการเงิน 49,127,264   160,143,967   17,959,875   31,648,837   

กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงใน

   สินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 91,465,041   898,587,086   (90,939,012)   (35,575,477)   

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

  ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 69,811,356   (8,987,088)   (9,451,952)   (268,571)   

  ลูกหนี�กรมสรรพากร (42,752,198)   517,022   (3,856,094)   517,022   

  สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (6,293,166)   (1,869,776)   (5,982)   179,833   

  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 363,038   649,089   (216,163)   -   

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

  เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (16,039,702)   4,906,982   (2,495,053)   (507,060)   

  หนี� สินหมุนเวียนอื�น 20,954,867   (1,028,112)   (1,289,902)   1,042,143   

  เงินสดจ่ายชาํระตามสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย (65,833)   (8,085,039)   -   -   

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 117,443,403   884,690,164   (108,254,158)   (34,612,110)   

  เงินสดรับดอกเบี�ยรับ 14,557,155   5,952,193   5,896,900   1,407,216   

  จ่ายดอกเบี�ย (20,885,286)   (148,411,988)   (14,548,875)   (27,238,257)   

  เงินสดรับภาษีเงินไดรั้บคืน 142,721   -   -   -   

  จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (2,507,344)   (1,999,483)   (176,668)   (305,298)   

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ในไป) กจิกรรมดาํเนินงาน 108,750,649   740,230,886   (117,082,801)   (60,748,449)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริษทั โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระค ํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง (235,120,194)      (23,880,169)        157,704              (87,069)               

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 6 14,315,245         15,391,133         (1,037,496,795)   (6,000,000)          

เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          (305,749,650)      -                          

เงินสดจ่ายสุทธิเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (213,500,000)      (165,000,000)      -                          (165,000,000)      

เงินสดรับเงินคืนทุนจากบริษทัยอ่ย 10.4 -                          -                          1,198,332,711    -                          

เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,060,423,717    -                          -                          -                          

เงินสดรับเงินปันผล 10 -                          -                          934,839,473       461,196,735       

เงินสดจ่ายซื�ออุปกรณ์ (1,095,457,821)   (115,029,185)      (1,598,528)          (670,122)             

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (311,300)             (74,900)               (235,000)             (56,000)               

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 530,349,647       (288,593,121)      788,249,915       289,383,544       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น (ลดลง) 6 (93,815,245)        93,815,245         -                          (267,000,000)      

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 13 380,000,000       -                          -                          -                          

จ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 (40,698,000)        (442,511,787)      -                          -                          

เงินสดรับจากหุน้กู ้ -                          392,147,655       -                          392,147,655       

จ่ายชาํระคืนหุน้กู้ 16 (400,000,000)      -                          (400,000,000)      -                          

จ่ายชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (6,654,048)          (7,648,825)          (1,760,441)          (1,080,000)          

เงินปันผลจ่าย -                          (186,384,345)      -                          (186,384,345)      

เงินสดรับจากการลงทุนเพิ�มในบริษทัยอ่ยจาก

   ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 550                     50                       -                          -                          

หุน้สามญัซื�อคืน 19 (450,988,000)      -                          (450,988,000)      -                          

เงินปันผลจ่ายใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุม (252)                    (153,732,245)      -                          -                          

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (612,154,995)      (304,314,252)      (852,748,441)      (62,316,690)        

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 26,945,301         147,323,513       (181,581,327)      166,318,405       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 207,755,947       129,438,328       194,898,874       28,580,469         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี

   จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 7 69,005,894         -                          -                          -                          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

   จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 7 -                          (69,005,894)        -                          -                          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 7 303,707,142       207,755,947       13,317,547         194,898,874       

-                          -                          -                      -                          

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ

รายการที�มิใช่เงินสดประกอบดว้ย

   เจา้หนี� เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยที�ยงัไมไ่ดจ่้ายชาํระ -                          -                          -                          249,950              

เจา้หนี�คา่ซื�อสินทรัพยเ์พิ�มขึ�น 107,431,849       1,239,291           178,409              -                          

   การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่า 1,352,801,540    -                          6,948,084           -                          

การบนัทึกคา่เสื�อมราคาและดอกเบี�ยตามสัญญาเช่าเป็นอุปกรณ์ 11 158,547,916       -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทั�วไป 

 บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ� งจัดตั� งและมีภูมิล ําเนาใน        

ประเทศไทย โดยมีนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ               

การลงทุน ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที� เลขที� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวง      

บางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนี�จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ 

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทําขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โนวา เอมไพร์ จํากัด (มหาชน)                 

(ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า       

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2567 2566 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยที�บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง     

บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จาํกดั  การลงทุน ไทย 99.99 99.99 

บริษทั วินชยั จาํกดั 

(ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “วินชยั”) 

ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย - 75.00 

บริษทั ทอ็ป เอมไพร์ จาํกดั  

  (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “ทอ็ปเอมไพร์”) 

การลงทุน ไทย - 99.98 

บริษทั เอนเนอร์จี เอมไพร์ จาํกดั   

   (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “เอนเนอร์จี เอมไพร์”) 

การลงทุน ไทย 99.99 - 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2567 2566 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยที�บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม     

ถือหุ้นโดยบริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จาํกัด    

บริษทั เอ็น ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี� จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอ็น ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอ็น ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั โซล่าร์ ทาวน ์จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ซนันี� โซล่า จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

ถือหุ้นโดยเอนเนอร์จี เอมไพร์    

บริษทั โนว่า เอก็ซ์ จาํกดั 

   (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “โนว่า เอก็ซ์”) 

ให้บริการนอกชายฝั�งใน

อุตสาหกรรมนํ�ามนัและ           

ก๊าซธรรมชาติ 

ไทย 99.99 - 

บริษทั วิสตา้ โอเชิ�ยน จาํกดั 

   (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “วสิตา้ โอเชิ�ยน”) 

ให้บริการบริหารจดัการเรือ ไทย 99.98 - 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ 

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรม 

ที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่จาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจ 

ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น   

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกันที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม                   

นี� แลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน  
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการ

บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ     

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มใน                                                        

หรือหลังวันที� 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ� งจะมีผล

บงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ                 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายการการรวมธุรกิจดว้ยวิธีซื�อ ยกเวน้เป็นกรณีที�เป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั ตน้ทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ มูลค่าของ

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อ (หากเป็น

การรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสําเร็จจากการทยอยซื�อ) 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกที�จะวดัมูลค่าของส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมใน       

ผูถู้กซื�อดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได้ของผูถู้กซื�อตามสัดส่วนความเป็น

เจา้ของ กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการและรวมอยูใ่นค่าใช้จ่าย

ในการบริหาร 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยที์�ระบุไดท้ี�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ พร้อมทั�ง

จดัประเภทรายการโดยพิจารณาจากเงื�อนไขในสัญญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเงื�อนไขอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

ที�มีอยู่ ณ วนัที�ซื�อ 
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4.2 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขายและการดําเนินงานที�ยกเลิก 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

หากมูลค่าตามบัญชีที�จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย มิใช่มาจากการใช้สินทรัพย์นั� นต่อไป                        

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือ

ไวเ้พื�อขายด้วยจํานวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ทั�งนี�                  

ตน้ทุนในการขาย หมายถึง ตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการจาํหน่ายสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพย์

ที�จะจาํหน่าย โดยไม่รวมถึงตน้ทุนทางการเงินและค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสินทรัพย์เป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายก็ต่อเมื�อการขายตอ้งมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากและสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายอยู่ในสภาพพร้อมขายในทนัที

ในสภาพปัจจุบนั การดาํเนินการเพื�อใหก้ารขายเสร็จสมบูรณ์ควรบ่งบอกไดว้า่ไม่น่าจะเป็นไปไดที้�จะมีการ

เปลี�ยนแปลงการขายอย่างมีนยัสําคญัหรือจะมีการยกเลิกการขายนั�น ผูบ้ริหารตอ้งผูกพนักบัแผนการขาย

สินทรัพยแ์ละเป็นการขายที�คาดว่าจะเสร็จสมบูรณ์ภายในหนึ�งปีนบัตั�งแต่วนัที�จดัประเภทสินทรัพย ์ 

กลุ่มบริษทัไม่บันทึกค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่ายของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตน เมื�อสินทรัพยน์ั�นไดจ้ดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 

รายการสินทรัพย์และหนี� สินที�ได้จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อขายได้แสดงแยกต่างหากเป็น

สินทรัพยห์รือหนี� สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

กลุ่มสินทรัพยท์ี�จะจาํหน่ายถือเป็นการดาํเนินงานที�ยกเลิกก็ต่อเมื�อกลุ่มสินทรัพยด์งักล่าวเป็นส่วนประกอบ

หนึ�งของกิจการที�ไดจ้าํหน่ายออกไปแลว้หรือที�ไดจ้ดัประเภทไวเ้ป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย และ 

- เป็นสายงานธุรกิจที�สาํคญัหรือพื�นที�ทางภูมิศาสตร์ที�แยกต่างหาก 

- เป็นส่วนหนึ�งของแผนร่วมกนัที�จะยกเลิกสายงานธุรกิจที�สาํคญั หรือเขตภูมิศาสตร์ในการดาํเนินงานที�

แยกต่างหาก หรือ 

- เป็นบริษทัยอ่ยที�ซื�อมาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อขายต่อ 

ผลการดาํเนินงานของการดาํเนินงานที�ยกเลิกไดแ้สดงแยกต่างหากจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง โดยแสดง

เป็นกาํไรหรือขาดทุนหลงัภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงานที�ยกเลิกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.3 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายไฟฟ้า 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า รับรู้เมื�อไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ผูซื้�อแลว้ กล่าวคือ เมื�อมีการส่งมอบ

ไฟฟ้า ณ จุดส่งมอบ รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บ สําหรับสินคา้ที�

ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 
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รายได้ดอกเบี�ย  

รายได้ดอกเบี� ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริง  โดยจะนํามูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของ

สินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี� ยที�แท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทางการเงินที� เกิดการด้อยค่า        

ดา้นเครดิตในภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ย         

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงนิปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

รายได้และค่าใช้จ่ายอื�น 

 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอื�นรับรู้ตามเกณฑสิ์ทธิที�จะไดรั้บและภาระที�จะตอ้งจ่าย 

4.4 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั� นที�มี      

สภาพคล่องสูง ซึ�งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัใน

การเบิกใช ้

4.5 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.6 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์                        

(ถา้มี) 

 ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

อาคาร 19 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 5 - 25 ปี 

เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังาน 3 - 5 ปี 

ค่าเสื�อมราคารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการอาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุน          

จากการจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�น           

ออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ได้มาจากการอื�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี�วา่

สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชนจ์าํกดัมีดงันี�  

 อายุการใหป้ระโยชน์ 

สัญญาซื�อขายไฟฟ้า 18  ปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 

4.8 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ� มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่    

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพย์อา้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพย์

อา้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้�งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและ

หนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�   

จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจ

ตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ     

การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

  ที�ดิน  3 ปี 

  อาคาร  3 และ 9 ปี 

  พื�นที�บนหลงัคาของอาคาร  25 ปี 

  เรือกกัเก็บนํ�ามนั  5 ปี 

  เครื�องใชส้าํนกังาน   3 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ       

สัญญาเช่า จาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที�หักด้วยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า          

ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกันมูลค่าคงเหลือ 

รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ�งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตสุมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และ

การจ่ายค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะ         

ใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่าย

ในงวดที�เหตกุารณ์หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี� ยตามนัยของ

สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตาม

บญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระ

หนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมี          

การเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงใน      

การประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่า                      

ซึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

4.9 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ       

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 เงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ใน            

การดาํเนินงานของบริษทัฯ  

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช้ และสินทรัพยท์ี�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจดอ้ยค่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าต ํ�ากว่ามูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลด

เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบัน

ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ในการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจําลองการประเมินมูลค่าที� ดีที� สุด              

ซึ� งเหมาะสมกับสินทรัพย ์ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์      

หักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยน

และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรบัรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ�งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที�บริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี� ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�               

เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                            

ซึ� งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลด         

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทําการประเมิน

ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั�งจาํนวนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแกไ้ขโครงการหรือลด

ขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน 

4.13 ประมาณการหนี�สิน 

ประมาณการหนี�สินทั�วไป 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                       

ได้เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ                                      

ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

ประมาณการหนี�สินสําหรับต้นทุนในการรื�อถอน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนี� สินสําหรับตน้ทุนในการรื� อถอนด้วยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของ

ตน้ทุนค่ารื� อถอนที�จะเกิดขึ�น ณ วนัสิ�นสุดสัญญา หนี� สินค่ารื� อถอนที�รับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุน                             

ค่ารื� อถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่างๆ เช่น ระยะเวลารื� อถอนและอัตราเงินเฟ้อในอนาคต                                        

มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการตน้ทุนค่ารื� อถอน คาํนวณโดยใช้อตัราคิดลดที�ประมาณนั�นโดยผูบ้ริหาร

และแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนสินทรัพยท์ี�เกี�ยวขอ้ง  
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4.14 ภาษีเงนิได้  

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษทีุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าที� มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�กลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต               

เพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะ

ไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั� งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวข้อง

กบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุน้  

4.15 เครื�องมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุน        

การทาํรายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การค้าที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจัดหาเงินที�มีนัยสําคัญ          

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี

เรื�องการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ� มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพย ์ทางการเงินที �ว ดัมูลค่าในภายหล ังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย ์      

ทางการเงินนั� นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�

ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

โดยใชวิ้ธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและ

การตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคา

ทุนตดัจาํหน่ายรวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  

ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�

มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกาํหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ข้อกําหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี� สินเดิมและรับรู้        

หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ 

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

ในกรณีที�ความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคัญนับตั�งแต่การรับรู้รายการ

เริ� มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�

อาจจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที�หากความเสี� ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ�มขึ�นอย่างมี

นัยสําคัญนับตั� งแต่การรับรู้รายการเริ� มแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจํานวนเงินที�เท่ากับ             

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการค้างชําระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจ

พิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสําคญัและมีการผิด

สัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดับความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของ       

ผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้ 

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกับลูกหนี� นั�นและสภาพ 

แวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการ

มีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 
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4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที�สามารถสังเกตไดท้ี�

เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  

ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

4.17 หุ้นสามัญซื�อคืน 

 หุ้นสามญัซื�อคืนแสดงมูลค่าในงบฐานะการเงินด้วยราคาทุนเป็นรายการหักจากส่วนของผูถื้อหุ้นทั�งหมด 

หากราคาขายของหุ้นสามัญซื� อคืนสูงกว่าราคาซื� อของหุ้นสามัญซื� อคืน กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลต่าง 

เขา้บญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัซื�อคืน และหากราคาขายของหุ้นสามญัซื�อคืนตํ�ากว่าราคาซื�อของหุ้น

สามญัซื�อคืน กลุ่มบริษทัจะนําผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญซื�อคืนให้หมดไปก่อน แลว้จึงนํา

ผลต่างที�เหลืออยูไ่ปหกัจากบญัชีกาํไรสะสม 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีที�สําคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ        

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี� ส่ง    

ผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน         

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที�สําคญั

มีดงันี�  

สัญญาเช่า  

การกําหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้เช่า 

ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย

คาํนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที� เกี�ยวข้องทั� งหมดที�ท ําให้เกิดสิ� งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ          

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

การกําหนดอัตราดอกเบี�ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอัตราดอกเบี� ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้          

ดุลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า 

โดยอตัราดอกเบี� ยการกู ้ยืมส่วนเพิ�มเป็นอัตราดอกเบี� ยที�กลุ่มบริษทัจะต้องจ่ายในการกู ้ยืมเงินที�จาํเป็น

เพื�อให้ได้มาซึ� งสินทรัพยที์�มีมูลค่าใกล้เคียงกบัสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที�

คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื�อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ             

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น             

ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต            

ซึ� งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน

ภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ

หน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอัตราคิดลดที�เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่า

ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�น ๆ 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษแีละขาดทุน

ทางภาษีที�ไม่ไดใ้ชเ้มื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องประมาณการว่า       

กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวน

กาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ในการประเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ

ประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที�มีอยู่เกี�ยวกบัธุรกรรมการขายที�มี

ผลผูกพนัซึ�งไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับสินทรัพยที์�คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง

จากราคาตลาดที�สามารถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ�มในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั�น ในการประเมิน

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ� งใช้ขอ้มูลงบประมาณ

ในช่วงขา้งหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที�กิจการยงัไม่ได้มีผลผูกพนัหรือการลงทุนใน

อนาคตที�สําคญัซึ� งจะทาํให้สินทรัพยน์ั�นดีขึ�น ทั�งนี�  ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนคือ

อตัราคิดลดที�ใช้ในแบบจาํลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที�คาดการณ์และอัตราการ

เติบโตที�ใช้เพื�อการคาดการณ์ การประมาณการดังกล่าวส่วนใหญ่เกี�ยวข้องกับอาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซึ�งกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบการเงิน  

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ�นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกิจกับกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษทั และบุคคลหรือกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2567 2566 2567 2566  

 (ปรับปรุงใหม่)    

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

เงินปันผลรับ - - 934,839 461,197 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดอื้�น - ค่าบริหารจดัการ - - 13,132 9,732 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

ดอกเบี�ยรับ - - 8,120 - ตามที�ระบุในสัญญา 

ดอกเบี�ยจ่าย - - - 6,454 อตัราดอกเบี�ยอา้งอิงกบั 

THOR บวกร้อยละคงที� 

ตามสัญญา 

ซื�อสินทรัพย ์ - - - 589 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

รายการธุรกิจกับบุคคลหรือบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน    

ดอกเบี�ยรับ 51 2,008 - 83 ตามที�ระบุในสัญญา 

ค่าที�ปรึกษาทางเทคนิค 4,789 24,742 - - ตามที�ระบุในสัญญา 

ตน้ทุนขาย 197 156 - - ตามที�ระบุในสัญญา 

ค่าบริหารจดัการโครงการ 7,200 - - - ตามที�ระบุในสัญญา 

ค่าบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 14,382 - - - ตามที�ระบุในสัญญา 

ค่าใชจ่้ายอื�น 3,939 3,755 3,939 1,703 ตามที�ระบุในสัญญา 

ซื�อสินคา้ 26,359 - - - ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

รายการธุรกิจกับกรรมการ    

ดอกเบี�ยจ่าย 330 - - - ตามที�ระบุในสัญญา 
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 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ปรับปรุงใหม่)   

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)   

บริษทัยอ่ย - - 17,795 1,046 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น - เงินมัดจํา   

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการเป็นญาติสนิทของผูบ้ริหาร) 101 101 101 - 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการเป็นญาติสนิทของผูบ้ริหาร) 1,239,057 2,851 6,037 1,014 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 14)   

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการเป็นญาติสนิทของผูบ้ริหาร) 31,030 2,456 334 989 

หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการเป็นญาติสนิทของผูบ้ริหาร) 1,398,125 3,165 6,249 1,061 

เงนิให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั และเงนิกู้ ยืมระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวข้องกนั 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั�นระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั และการเปลี�ยนแปลงของ

บญัชีเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการ 

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�            

31 ธนัวาคม 2566 

เพิ�มขึ�น 

ระหวา่งปี 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�                       

31 ธนัวาคม 2567 

 (ปรับปรุงใหม่)    

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

(มีกรรมการ/ผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 14,315 - (14,315) - 

 เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกันคิดดอกเบี� ยในอตัราคงที�ตามสัญญาและมีกาํหนดชําระคืน             

เมื�อทวงถาม 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการ 

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�            

31 ธนัวาคม 2566 

เพิ�มขึ�น 

ระหวา่งปี 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�                       

31 ธนัวาคม 2567 

บริษทัยอ่ย 6,000 1,246,297 (208,800) 1,043,497 

 เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�ตามสัญญา และมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อ

ทวงถาม 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบคุคล 

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�            

31 ธนัวาคม 2566 

เพิ�มขึ�น 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�                       

31 ธนัวาคม 2567 

 (ปรับปรุงใหม่)    

กรรมการ 93,815 34,000 (127,815) - 

 เงินกู ้ยืมระยะสั� นจากบุคคลที�เกี�ยวข้องกันคิดดอกเบี� ยในอัตราคงที�ตามสัญญา และมีกําหนดชําระคืน                   

เมื�อทวงถาม 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 20,029 25,092 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,083 928 

รวม 21,112 26,020 
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 ภาระคํ�าประกันกับกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บริษัทฯมีภาระจากการคํ�าประกันให้กับกิจการที�เกี�ยวข้องกันตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ

การเงินขอ้ 28.2 

 สัญญาที�สําคัญกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 เมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2567 โนว่า เอ็กซ์ ได้เขา้ทาํสัญญาเช่าเรือกักเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบกับบริษัทที�

เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� ง เพื�อดาํเนินการในโครงการภายใตส้ัญญาบริการเรือกักเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบกบั

บริษทั ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี� ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด (“PTTEP ED”) เป็นระยะเวลา 10 ปี นับตั�งแต่วนัที�

บริษทัฯไดรั้บส่งมอบสินทรัพยใ์หเ้ช่าดงักล่าวในเดือนกรกฎาคม 2567 โดยสัญญาเช่าในระยะเวลา 5 ปีแรก

จะมีค่าธรรมเนียมในการบอกเลิกสัญญาเช่า 

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ปรับปรุงใหม่)   

เงินสด 216 122 6 1 

เงินฝากธนาคาร 303,491 276,640 13,312 194,898 

รวม 303,707 276,762 13,318 194,899 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย  - (69,006) - - 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 303,707 207,756 13,318 194,899 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหวา่งร้อยละ 0.35 ถึง 1.75 

ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.35 ถึง 0.60 ต่อปี)  
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8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

  (ปรับปรุงใหม่)   

ลูกหนี�การค้า - กิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั     

อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,702 135,674 - - 

ลูกหนี�อื�น     

รายไดค้่าไฟฟ้าคา้งรับ 4,054 132,463 - - 

ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 7,402 83 

ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - 388 - - 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 10,393 963 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 21 45,528 21 - 

รวมลูกหนี�อื�น 4,075 178,379 17,816 1,046 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่              

จะเกิดขึ�น - (22,437) - - 

รวมลูกหนี�อื�น - สุทธิ 4,075 155,942 17,816 1,046 

รวม 6,777 291,616 17,816 1,046 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย  - (284,510) - - 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 6,777 7,106 17,816 1,046 

9. เงนิฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกัน 

 ยอดคงเหลือนี�  คือ เงินฝากออมทรัพยซึ์�งกลุ่มบริษทัไดน้าํไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อ 
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10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ  

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินปันผลที�บริษทัฯ            

รับระหวา่งปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั เดอะ โซลา่ร์ อาเขต จาํกดั 247,500 247,500 99.99 99.99 247,500 247,500 - - 

บริษทั วินชยั จาํกดั - 990,000 - 75.00 - 2,119,914 - 461,197 

บริษทั ท็อป เอมไพร์ จาํกดั  - 250 - 99.98 - 250 934,839 - 

บริษทั เอนเนอร์จี เอมไพร์ จาํกดั                           305,000 - 99.99 - 305,000 - - - 

รวม     552,500 2,367,664 934,839 461,197 

หัก: ผลขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุน    - - (922,580) - 

       จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย  - (2,119,914) - - 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     552,500 247,750 12,259* 461,197 

*  จาํนวนเงินปันผลรับดงักล่าวแสดงดว้ยยอดสุทธิของเงินปันผลรับระหว่างกาลจาํนวน 934.84 ลา้นบาท และผลขาดทุนจากการจาํหน่ายเงิน

ลงทุนในบริษทัยอ่ยจาํนวน 922.58 ลา้นบาท ซึ�งเป็นไปตามแผนการเลิกกิจการตามที�กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 10.4 

10.1 เงินลงทุนในวนิชยั 

 เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครั� งพิเศษที� 1/2566 ได้มีมติอนุมติให้เสนอต่อ                    

ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เพื�อพิจารณาอนุมัติการจาํหน่ายเงินลงทุนทั�งหมดในวินชยัให้แก่ 

บริษัท พลัส เอนเนอร์จี�  จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เสริมสร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกัด 

(มหาชน) (ผูถ้ือหุ้นรายหนึ� งของบริษทัฯ) ในราคารวม 2,322 ลา้นบาท โดยการโอนกิจการทั�งหมดผ่าน                        

ท็อปเอมไพร์ (บริษทัย่อยของบริษทัฯที�จดัตั�งขึ�นเมื�อวนัที� 2 พฤศจิกายน 2566) ทั�งนี�  ราคาซื�อขายอาจมีการ

ปรับเปลี�ยนตามเหตุการณ์ที�มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อมูลค่าหุ้นของวินชยั เช่น การจ่ายเงินปันผล

ให้แก่ผูถื้อหุ้นของวินชยั เป็นตน้ และที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2567 มีมติอนุมติัการจาํหน่ายเงิน

ลงทุนดงักล่าวแลว้เมื�อวนัที� 30 มกราคม 2567 
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เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2567 บริษทัฯมีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษทั โดยบริษทัฯได้เขา้

ทาํสัญญาจาํหน่ายหุ้นวินชยัที�บริษทัฯถืออยู่ทั�งหมดให้กับ ท็อปเอมไพร์ โดยบริษทัฯไดรั้บสิ�งตอบแทน  

การโอนหุ้นวินชัยให้แก่ ท็อปเอมไพร์ เป็นหุ้นสามัญเพิ�มทุนของท็อปเอมไพร์ จาํนวน 7,425,000 หุ้น                    

มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท และบริษทัฯไดด้าํเนินการโอนหุ้นวินชยัตามสัญญาจาํหน่ายหุ้นวินชยัใหแ้ก่ 

ท็อปเอมไพร์ โดยได้ดาํเนินการเสร็จสิ�นเรียบร้อยแลว้ในวนัที� 31 มกราคม 2567 ซึ� งภายหลงัการเขา้ทาํ

รายการการจาํหน่ายหุ้นวินชยัและรับโอนหุ้นสามญัเพิ�มทุนของท็อปเอมไพร์ บริษทัฯยงัคงสัดส่วนการ            

ถือหุ้นในท็อปเอมไพร์ในสัดส่วนร้อยละ 100 และเนื�องจากรายการดงักล่าวเป็นการปรับโครงสร้างภายใน

กลุ่มบริษทั บริษทัฯจึงไดแ้สดงมูลค่าของเงินลงทุนส่วนเพิ�มในท็อปเอมไพร์ ตามราคาทุนของหุ้นวินชยั

จาํนวน 2,120 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการเพื�อสะทอ้นมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในท็อปเอมไพร์ 

เมื�อวนัที� 7 มีนาคม 2567 ท็อปเอมไพร์ไดเ้ขา้ทาํสัญญาโอนกิจการทั�งหมดกบับริษทั พลสั เอนเนอร์จี�  จาํกดั 

(ผูซื้�อ) ในราคา 2,322 ลา้นบาท ซึ�งราคาโอนกิจการนี�อาจมีการปรับเปลี�ยนตามเหตุการณ์ที�จะมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคญัต่อมูลค่าหุ้นวินชยั และเมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2567 ท็อปเอมไพร์ ได้โอนกิจการทั�งหมด              

ซึ�งก็คือ หุน้สามญัทั�งหมดในวินชยัให้แก่ผูซื้�อ และไดรั้บชาํระเงินจาํนวน 2,129 ลา้นบาท ซึ�งเป็นราคาหลงั

การปรับปรุงเหตุการณ์ที�มีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นวินชัย โดยกลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงิน

ลงทุนในวินชยัจากการโอนกิจการทั�งหมดจาํนวนรวม 245 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึ� งของกาํไร

สําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลิกในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในงบการเงินรวม นอกจากนี�               

กลุ่มบริษทัไดโ้อนรายการส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยจาํนวน 142 

ลา้นบาทเขา้กาํไรสะสมในงบการเงินรวม 
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 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของวินชยั ณ วนัที�จาํหน่ายเงินลงทุนมีรายละเอียดดงันี�  
 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  68,461  

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั  612,498 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น  215,462  

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น  4,689  

โรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์  2,336,254  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  1,692,823  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  78,247  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น  533  

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น  (23,740)  

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  (4,637)  

หนี� สินหมุนเวียนอื�น  (7,026)  

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (2,038,032)  

หนี� สินตามสัญญาเช่า  (76,939) 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์  (61,956) 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทุนในการรื�อถอน  (95,230)  

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (192,580) 

สินทรัพยสุ์ทธิ  2,508,827  

หัก: ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย  (627,207) 

สินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนการลงทุนของบริษทัฯ  1,881,620  

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย สามารถแสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

สินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนการลงทุนของบริษทัฯ 1,881,620 

บวก: ผลสะสมของสํารองสาํหรับตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยง 2,723 

รวม 1,884,343 

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,128,885 

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 244,542 
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เนื�องจากกลุ่มบริษทัไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนทั�งหมดในวินชัย กลุ่มบริษทัจึงไดแ้ยกแสดงผลการดาํเนินงาน

ของวินชยัเป็น “กาํไรหลงัภาษีเงินไดส้ําหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ที�แสดงเปรียบเทียบ 

ผลการดําเนินงานของวินชัย ซึ� งแสดงเป็นกําไรจากการดําเนินงานที�ยกเลิกสําหรับปีสิ�นสุดวันที�                        

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ที�แสดงรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567* 2566 

กาํไรขาดทุน:   

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 185,178 963,648 

ตน้ทุนขายไฟฟ้า (52,970) (283,786) 

กาํไรขั�นต้น 132,208 679,862 

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 244,542 - 

รายไดอื้�น 31 27,991 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (244) (91,783) 

กาํไรจากการดําเนินงาน 376,537 616,070 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (24,340) (125,786) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 352,197 490,284 

ผลประโยชน ์(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 205 (3,418) 

กาํไรสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลิก 352,402 486,866 

   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:   

รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

การเปลี�ยนแปลงสุทธิสําหรบัตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยง 17,429 (14,925) 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลกิ 17,429 (14,925) 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลกิ 369,831 471,941 

   

การแบ่งปันกาํไร   

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 325,891 365,836 

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 26,511 121,030 

 352,402 486,866 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567* 2566 

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม   

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 338,963 354,642 

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 30,867 117,299 

 369,830 471,941 

 * ผลการดาํเนินงานของวินชยัตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 ถึงวนัที� 11 มีนาคม 2567 (วนัที�สูญเสียการควบคุม) 

ข้อมูลกระแสเงินสดของส่วนงานดาํเนินงานที�ยกเลิกที�แสดงรวมอยู่ในงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567* 2566 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 236,546 887,448 

กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (235,524) (27,321) 

กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,567) (523,295) 

   * กระแสเงินสดของวินชยัตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 ถึงวนัที� 11 มีนาคม 2567 (วนัที�สูญเสียการควบคุม) 

10.2 เงินลงทุนในเอนเนอร์จี เอมไพร์ 

 เมื�อวนัที�  1 ธันวาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั� งพิเศษที� 3/2566 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั� ง               

เอนเนอร์จี เอมไพร์ เพื�อประกอบธุรกิจการลงทุน โดยเมื�อวนัที� 26 มกราคม 2567 บริษทัฯได้จดทะเบียน

จัดตั� งบริษทัดังกล่าวในประเทศไทยกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน  

1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ 100 บาท) เรียกชาํระค่าหุ้นแลว้ทั�งจาํนวน บริษทัฯ               

ลงทุนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 และเมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2567 ที�ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นเอนเนอร์จี              

เอมไพร์ได้มีมติพิเศษอนุมัติการเพิ�มทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้จาํนวน 304 ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 

3,040,000 หุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ 100 บาท) ซึ� งได้จดทะเบียนการเพิ�มทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้

ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2567 
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10.3 เงินลงทุนในโนวา่ เอ็กซ์  

 เมื�อวนัที� 30 มกราคม 2567 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2567 ไดมี้มติอนุมติัการเขา้ลงทุนในโนว่า เอ็กซ์ 

ซึ� งเป็นบริษทัที�จดทะเบียนจดัตั�งขึ�นในประเทศไทย จาํนวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 โดยการซื�อหุ้นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ� ง ซึ� งมีนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม

เป็นผูถื้อรายใหญ่ลําดับสูงสุด (ถือหุ้นร้อยละ 90) (ซึ� งต่อไปนี� เรียก “ผูข้าย”) ในราคา 513.5 ล้านบาท                        

โดยแบ่งการชาํระเงินออกเป็น 2 ส่วน ดงันี�  

ก. ส่วนแรกจาํนวน 213.5 ลา้นบาทชาํระในวนัที�ธุรกรรมการโอนหุ้นเสร็จสมบูรณ์ และ 

ข. ส่วนที� 2 จะชําระก็ต่อเมื�อคู่สัญญาของโนว่า เอ็กซ์ ใช้สิทธิขยายอายุสัญญาให้บริการตามเงื�อนไข             

ที�กาํหนดไวใ้นสัญญาซื�อขายหุน้โนวา่ เอก็ซ์ ตามรายละเอียดที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 28.3 

 เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2567 เอนเนอร์จี เอมไพร์ไดเ้ขา้ทาํรายการซื�อหุ้นดังกล่าว ได้รับโอนหุ้นและได้จ่าย

ชาํระค่าหุ้นส่วนแรกจาํนวน 213.5 ลา้นบาทเรียบร้อยแลว้  

 โนว่า เอ็กซ์ เป็นบริษทัที�จัดตั�งขึ�นเมื�อวนัที� 25 มิถุนายน 2563 และประกอบธุรกิจให้บริการนอกชายฝั�ง 

(Offshore service) ในอุตสาหกรรมนํ� ามันและก๊าซธรรมชาติ โดยเป็นบริษัทไทยรายแรกที�ได้รับการ

คดัเลือกให้เป็นผูใ้ห้บริการเรือกกัเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบแก่ บริษทั ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี� ดีเวลลอปเมนท์ 

จาํกดั (“PTTEP ED”) โนว่า เอก็ซ์ไดเ้ขา้ทาํสัญญาให้บริการดงักล่าวกบั PTTEP ED เมื�อวนัที� 27 มิถุนายน 

2566 มีระยะเวลา 5 ปีนับจากวนัที�เริ�มดาํเนินการเชิงพาณิชย ์ภายใตส้ัญญาให้บริการดงักล่าว PTTEP ED มี

สิทธิในการขยายสัญญาใหบ้ริการกบักลุ่มบริษทัไดอี้ก 5 ปี หลงัจากครบกาํหนดการใหบ้ริการ 5 ปีแรกแลว้ 

โดย PTTEP ED จะตอ้งแจ้งให้แก่กลุ่มบริษทัทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนสิ�นสุดระยะเวลาของ

สัญญา 

 การลงทุนขา้งตน้กลุ่มบริษทัถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั โดยผลต่างระหว่างตน้ทุนการ

รวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพยท์ี�ซื�อจาํนวน 188.6 ลา้นบาท                

ได้บันทึกเป็น “ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน” และแสดงไวเ้ป็นรายการ              

แยกต่างหากในงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม 
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 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที�ซื�อ และเงินสดจ่ายซื�อเงินลงทนุในโนวา่ เอก็ซ์แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที�ซื�อ  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 977 

ลูกหนี� อื�น 423 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 12,815 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 1,687 

อุปกรณ์ 197,765 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 

เจา้หนี� อื�น (60,917) 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั (127,815) 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น (24) 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิ 24,916 

บวก: ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 188,584 

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 213,500 

เนื�องจากการลงทุนในโนว่า เอ็กซ์ ขา้งตน้ถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั บริษทัฯจึงถือ

เสมือนว่าโนว่า เอ็กซ์เป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯมาโดยตลอด (ตั�งแต่วนัที�  25 มิถุนายน 2563) ดังนั�น                

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 จึงรวมผลการดาํเนินงานของโนว่า 

เอ็กซ์ ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 โดยไม่คาํนึงถึงวนัที�มีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน (วนัที�มี

การซื� อหุ้นของบริษัทย่อย) ซึ� งผลการดําเนินงานของโนว่า เอ็กซ์ สําหรับรอบระยะเวลาตั� งแต่ว ันที�                  

1 มกราคม 2567 ถึงวนัที� 27 มีนาคม 2567 ที�นาํมารวมไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีคิดเป็นผล

ขาดทุนจาํนวนประมาณ 0.94 ลา้นบาท 

ทั�งนี�  บริษทัฯไดป้รับปรุงงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และวนัที� 1 มกราคม 2566 และ   

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น

รวม และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2566 ที�นํามาแสดงเปรียบเทียบไว้                     

ณ ที�นี�  โดยถือเสมือนว่าโนว่า เอ็กซ์ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯมาโดยตลอด 
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จํานวนเงินของรายการปรับปรุงที�มีผลกระทบต่อรายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับ                       

ปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม 

 

ตามที�รายงาน 

ไวเ้ดิม 

เพิ�มขึ�นจากการ

รวมธุรกิจภายใต้

การควบคุม

เดียวกนั ปรับปรุงใหม่ 

กําไรขาดทุน:    

การดําเนินงานต่อเนื�อง    

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 55,892 - 55,892 

ตน้ทุนขายไฟฟ้า (37,553) - (37,553) 

กําไรขั�นต้น 18,339 - 18,339 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อื�น (2,181) 1,177 (1,004) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (49,846) (5,096) (54,942) 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (33,688) (3,919) (37,607) 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (34,358) - (34,358) 

ขาดทุนก่อนภาษีเงนิได้ (68,046) (3,919) (71,965) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (74) - (74) 

ขาดทุนสําหรับปีจากการดําเนินงานต่อเนื�อง (68,120) (3,919) (72,039) 

การดําเนินงานที�ยกเลกิ    

กาํไรหลงัภาษีเงินไดส้าํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 486,866 - 486,866 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 418,746 (3,919) 414,827 

    

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:    

รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก (14,925) - (14,925) 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (14,925) - (14,925) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 403,821 (3,919) 399,902 
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จาํนวนเงินของรายการปรับปรุงที�มีผลกระทบต่อรายการในงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2566 และ 1 มกราคม 2566 มีดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 

 

ตามที�รายงาน 

ไวเ้ดิม เพิ�มขึ�น  ปรับปรุงใหม่ 

ตามที�รายงาน 

ไวเ้ดิม เพิ�มขึ�น  ปรับปรุงใหม่ 

สินทรัพย์       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  204,262   3,494   207,756   129,396   42   129,438  

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น  6,718   388   7,106   304,678  -  304,678  

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั -  14,315   14,315  -  29,706   29,706  

ลูกหนี�กรมสรรพากร 1,689 - 1,689 2,206 - 2,206 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 2,431  1,359  3,790 14,555  39  14,594 

โรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์  204,281   109,445   313,726   2,754,826   3   2,754,829  

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน  117,066   5   117,071   1,918,265  -  1,918,265  

หนี�สิน       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น  13,931   9,335   23,266   20,582   16   20,598  

เงินกูยื้มระยะสั�นจากบคุคล         

ที�เกี�ยวขอ้งกนั -  93,815   93,815  - - - 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย

ก่อนการรวมธุรกิจภายใต ้              

การควบคุมเดียวกนั -  25,855   25,855  -  29,774   29,774  

10.4 เงินลงทุนในทอ็ปเอมไพร์  

 ตามที�ได้กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10.1 ท็อปเอมไพร์ได้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 

7,425,000 หุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ 100 บาท ตามมติที�ประชุมวิสามญัครั� งที� 1/2567 ของท็อปเอมไพร์ เมื�อวนัที� 

31 มกราคม 2567 บริษทัฯได้เขา้ลงทุนในหุ้นเพิ�มทุนของท็อปเอมไพร์ โดยการโอนหุ้นวินชัยทั�งหมดที�

บริษทัฯถืออยู่ให้แก่ท็อปเอมไพร์เพื�อเป็นสิ�งตอบแทนจากการเขา้ลงทุนนี�  และเมื�อวนัที� 31 มกราคม 2567  

ท็อปเอมไพร์ได้รับโอนหุ้นวินชัยจากบริษัทฯ และได้จดทะเบียนการเพิ�มทุนกับกระทรวงพาณิชย์              

เรียบร้อยแลว้  

 เมื�อวนัที� 29 มีนาคม 2567 ทอ็ปเอมไพร์ ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นส่วนที�เหลือร้อยละ 75 คิดเป็นจาํนวน 0.75 ลา้นบาท 

จากทุนจดทะเบียนจดัตั�งบริษทัเมื�อวนัที� 2 พฤศจิกายน 2566 จาํนวน 1 ลา้นบาท ส่งผลให้ท็อปเอมไพร์ 

ไดรั้บชาํระค่าหุ้นครบทั�งจาํนวนแลว้ 
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 เมื�อวนัที� 1 พฤษภาคม 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการของท็อปเอมไพร์ ครั� งที� 4/2567 ได้มีมติอนุมัติให้

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 125.7350 บาทรวมเป็นเงินจํานวนทั� งสิ�น 934.84 ล้านบาท  

บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจาํนวน 934.84 ลา้นบาทเรียบร้อยแลว้  

 เมื�อวนัที� 16 พฤษภาคม 2567 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของท็อปเอมไพร์ ครั� งที� 2/2567 ได้มีมติอนุมติัให้

เลิกบริษทัและท็อปเอมไพร์ได้ดาํเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัเดียวกัน 

ต่อมาเมื�อวนัที� 17 มิถุนายน 2567 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของทอ็ปเอมไพร์ครั� งที� 3/2567 ไดมี้มติอนุมติัให้

คืนทุนบางส่วนให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมเป็นเงินจาํนวนทั�งสิ�น 929.38 ลา้นบาท 

และเมื�อวนัที� 25 มิถุนายน 2567 บริษทัฯไดรั้บเงินคืนทุนจาํนวนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

 เมื�อวนัที� 3 ตุลาคม 2567 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของท็อปเอมไพร์ ครั� งที� 5/2567 ไดมี้มติอนุมติัให้คืนทุน

ส่วนที�เหลือทั�งหมดจาํนวน 268.96 ลา้นบาท ให้ผูถ้ือหุ้นของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้นและเมื�อวนัที�                   

4 ตลุาคม 2567 บริษทัฯไดรั้บเงินคืนทุนจาํนวนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

 เมื�อวนัที� 10 ตุลาคม 2567 ท็อปเอมไพร์ไดจ้ดทะเบียนเสร็จสิ�นการชาํระบญัชีกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 

 รายการเคลื�อนไหวของเงินลงทุนในทอ็ปเอมไพร์ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 มีดงันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

เงินลงทุน ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 250 

บวก: ลงทุนเพิ�มโดยการโอนหุน้วินชยัเป็นค่าตอบแทนการลงทุน 2,119,914 

 ชาํระค่าหุน้ส่วนที�เหลือของทุนจดทะเบียนจดัตั�งบริษทั 750 

รวม 2,120,914 

หัก: รับเงินคืนทุน  (1,198,334) 

รวมเงินลงทุน 922,580 

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุน (922,580) 

เงินลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - 
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10.5 เงินลงทุนในวิสตา้ โอเชิ�ยน 

 เมื�อวนัที� 27 มิถุนายน 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครั� งพิเศษที� 2/2567 ได้มีมติอนุมติัให้จัดตั�ง

วิสตา้ โอเชิ�ยน เพื�อประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการเรือ และบริษทัฯได้จดทะเบียนจดัตั�งบริษทั

ดังกล่าวในประเทศไทยกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 1 ล้านบาท                    

(หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ 100 บาท) เรียกชาํระค่าหุ้นแลว้ร้อยละ 25 ซึ�งบริษทัฯลงทุนผา่น 

เอนเนอร์จี เอมไพร์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.98 

 ต่อมาเมื�อวนัที� 18 กรกฎาคม 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัของ วิสตา้ โอเชิ�ยน ครั� งที� 4/2567 ไดมี้มติ

เรียกชาํระค่าหุ้นส่วนที�เหลือเพิ�มเติมอีกร้อยละ 75 โดยเอนเนอร์จี เอมไพร์ไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นตามสัดส่วน

การลงทุนเรียบร้อยแลว้ 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน    

เฉพาะกิจการ 

 

สัญญาซื�อขาย

ไฟฟ้า 

สิทธิในการใช้

สายส่งไฟฟ้า 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ รวม 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

ราคาทุน      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 1,646,119 367,760 2,369 2,016,248 1,653 

ซื�อเพิ�ม - - 75 75 56 

เพิ�มขึ�นจากการลงทนุในบริษทัยอ่ย                  

(หมายเหต ุ10.3) - - 5 5 - 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย (1,504,008) (367,760) (715) (1,872,483) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  

   - ปรับปรุงใหม ่ 142,111 - 1,734 143,845 1,709 

ซื�อเพิ�ม - - 311 311 235 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 142,111 - 2,045 144,156 1,944 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 82,261 15,522 200 97,983 117 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย  (131,227)  (32,088)    (161)    (163,476) - 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 75,451 16,566 250 92,267 170 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 - ปรับปรุงใหม่ 26,485 - 289 26,774 287 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 7,724 - 192 7,916 184 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 34,209 - 481 34,690 471 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  

   - ปรับปรุงใหม ่ 115,626 - 1,445 117,071 1,422 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 107,902 - 1,564 109,466 1,473 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี      

2566: 8 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายไฟฟ้า - การดาํเนินงานต่อเนื�อง และ 84 ลา้นบาท                                   

รวมอยูใ่นตน้ทุนขายไฟฟ้า - การดาํเนินงานที�ยกเลิก 92,267 170 

2567: 8 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายไฟฟ้า - การดาํเนินงานต่อเนื�อง 7,916 184 

 สัญญาซื�อขายไฟฟ้าเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจ   



154 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)

35 

13. เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงนิ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย งบการเงินรวม 

 (ร้อยละต่อปี) 2567 2566 

ตั�วสัญญาใชเ้งิน MLR-1.5 380,000 - 

 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินคํ�าประกนัโดยบริษทัฯ ตามที�ได้กล่าวไวใ้นหมายเหตุงบการเงินขอ้ 

28.2 เงินกูย้มืระยะสั�นนี�มีกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 25 มิถุนายน 2568 

14. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

  (ปรับปรุงใหม่)   

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 6) 

เจา้หนี�การคา้  13 13 - - 

เจา้หนี�อื�น  9,849 6 334 870 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  21,168 2,339 - 119 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย  - 98 - - 

รวม - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31,030 2,456 334 989 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กจิการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน 

เจา้หนี�การคา้  1,336 4,517 - 971 

เจา้หนี� อื�น  34,390 7,478 921 116 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  51,373 12,014 6,486 7,982 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย - 1,987 - 1,043 

รวม - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 87,099 25,996 7,407 10,112 

รวม 118,129 28,452 7,741 11,101 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย  - (5,186) - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 118,129 23,266 7,741 11,101 
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15. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   

กลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ 6,967 47,654 

วนิชยั - 1,933,397 

รวม 6,967 1,981,051 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย  - (1,933,397) 

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6,967 47,654 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (6,967) (40,686) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  

   - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - 6,968 

การเปลี� ยนแปลงของบัญชีเงินกู ้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิ� นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2567 และ 2566                                    

มีรายละเอียดดงันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือต้นปี 47,654 2,395,493 

จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี (40,698) (442,512) 

ตดัจาํหน่ายตน้ทุนทางการเงินระหวา่งปี 11 4,766 

การปรับปรุงมูลค่าจากการป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายติุธรรม - 23,304 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพย ์

   ที�ถือไวเ้พื�อขาย  - (1,933,397) 

ยอดคงเหลือปลายปี 6,967 47,654 
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 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย์ เป็นเงินกูย้ืมสกุลเงินบาท 

คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ MLR - 1.25 ถึง MLR - 1.75 ต่อปี และมีกาํหนดจ่ายชาํระคืนเงินตน้และดอกเบี�ย

เป็นรายเดือนจาํนวน 120 งวด นับตั�งแต่วนัที�ได้รับเงินกูย้ืม เงินกูย้ืมดงักล่าวค ํ�าประกนัโดยการจาํนาํเงิน

ฝากธนาคาร สินทรัพยต่์าง ๆ ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ อุปกรณ์ และสิทธิการเช่าพื�นที�บนหลงัคา 

รวมถึงประกันภัยทรัพย์สินทั� งหมด กรรมการ และบริษัทฯ นอกจากนี�  ตามข้อกําหนดในสัญญา                        

กลุ่มพลงังานแสงอาทิตยต์อ้งเปิดบญัชีเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยไ์วส้ําหรับการรับชาํระรายไดจ้าก

การจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า และจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมแก่สถาบนัการเงิน 

 ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าว กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรง

อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี� ให้เป็นไปตามอตัราที�

กาํหนดในสัญญา การดาํรงอตัราส่วนผูถ้ือหุ้น ขอ้จาํกดัในการลดทุน และขอ้จาํกดัเกี�ยวกบัการจ่ายเงินปันผล 

เป็นตน้ 

16. หุ้นกู้  

 การเคลื�อนไหวของยอดคงเหลือหุ้นกูส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2567 395,546 

ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้ะหว่างปี 4,454 

ไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบกาํหนด (400,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 - 
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17. สัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญา 3 - 25 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

สรุปไดด้งันี�   

  (หน่วย: พนับาท) 

 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

 ที�ดินและอาคาร 

พื�นที�บนหลงัคา

ของอาคาร 

เครื�องใช้

สาํนกังาน 

เรือกกัเก็บและ

ถ่ายนํ�ามนัดิบ รวม 

อาคารและ

เครื�องใชส้าํนกังาน 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 90,590 101,384 743 - 192,717 2,026 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (5,451) (5,951) (371) - (11,773) (1,012) 

ยกเลิกสัญญาเช่า (5,522) - - - (5,522) - 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�          

ถือไวเ้พื�อขาย  (78,973) - - 

 

- (78,973) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 644 95,433 372 - 96,449 1,014 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี  6,948 - - 1,345,853 1,352,801 6,948 

ค่าเสื�อมราคาถือเป็น 

   ตน้ทุนสินทรัพย ์ - - - 

 

(114,555) (114,555) - 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (1,554) (5,966) (372) - (7,892) (1,925) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 6,038 89,467 - 1,231,298 1,326,803 6,037 

       

ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 1,832,730 272,077 8,274 1,080 

หกั: ดอกเบี�ยรอตดัจาํหน่าย (330,622) (83,170) (2,026) (19) 

รวม 1,502,108 188,907 6,248 1,061 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย  - (77,942) - - 

รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า 1,502,108 110,965 6,248 1,061 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (189,708) (4,952) (754) (1,061) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 1,312,400 106,013 5,494 - 
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การเปลี�ยนแปลงของบัญชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  

มีรายละเอียดดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 110,965 202,475 1,061 2,073 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 1,352,802 - 6,948 - 

ดอกเบี�ยจ่ายที�ถือเป็นตน้ทุน                   

ของสินทรัพย ์ 43,993 - - - 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 5,648 8,560 527  68  

จ่ายค่าเช่า (11,300) (16,209) (2,288)  (1,080) 

ยกเลิกสัญญาเช่า - (5,919) - - 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้ง

โดยตรงกบัสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย  - (77,942) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,502,108 110,965 6,248 1,061 

ตามที�ได้กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 เรื�องสัญญาที�สําคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าเรือ

กกัเก็บและถ่ายนํ�ามนัดิบจาํนวน 1,346 ลา้นบาท นบัตั�งแต่วนัที�กลุ่มบริษทัไดรั้บส่งมอบสินทรัพยใ์ห้เช่า

ดงักล่าวในเดือนกรกฎาคม 2567 เป็นระยะเวลา 5 ปี 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหต ุ30.1 

ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 7,892  11,773  1,925  1,012  

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 5,648  8,560  527  68  

ง) อื�น ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 จาํนวน 

11 ล้านบาท (2566: 16 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 2 ล้านบาท (2566: 1 ล้านบาท)) ซึ� งรวมถึง 

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น 
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18. หนี�สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�    

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

หนี�สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 4,390 3,225 4,390 3,225 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนัและตน้ทุนดอกเบี�ย 2,928 1,165 1,349 1,165 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

    ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ 

    ดา้นประชากรศาสตร์ (922) - (922) - 

    ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 140 - 140 - 

    ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 23 - 23 - 

หนี�สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 6,559 4,390 4,980 4,390 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไม่มีการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 23 ปี (2566: 20 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 23 ปี (2566: 20 ปี)) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.56 2.70 2.56 2.70 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  5.00 5.00 5.00 5.00 
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (746) 892 (746) 892 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  789 (675) 789 (675) 

   

 (หน่วย: พนับาท) 

 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด  (719)  874   (719)  874  

อตัราการขึ�นเงินเดือน   874   (721)  874   (721) 

19. หุ้นสามัญซื�อคืน 

 เมื�อวนัที� 18 กรกฎาคม 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั� งพิเศษที� 4/2567 มีมตินาํเสนอต่อผูถื้อหุ้น

ในการพิจารณาอนุมติัโครงการซื�อหุน้คืนเพื�อการบริหารทางการเงินภายใน โดยการเสนอซื�อเป็นการทั�วไป 

วงเ งินไม่ เกิน 451 ล้านบาท และจํานวนหุ้นไม่เ กิน 36,370,000 หุ้น ระยะเวลาการซื� อตั� งแต่ว ันที�                           

6 กนัยายน 2567 ถึง 19 กนัยายน 2567 และมีกาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุ้นซื�อคืนภายหลงั 3 เดือนนับแต่

การซื�อหุ้นคืนแลว้เสร็จแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี หุ้นซื�อคืนดงักล่าวไม่นบัเป็นองค์ประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้น 

รวมทั�งไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปันผล และต่อมาเมื�อวนัที� 22 สิงหาคม 

2567 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั� งที� 2/2567 ไดมี้มติอนุมติัโครงการซื�อหุน้คืนดงักล่าวแลว้ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 มีหุ้นสามัญที�ซื�อคืนโดยบริษทัฯจํานวน 36,370,000 หุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ  

0.5 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.4005 ของหุ้นที�จาํหน่ายแลว้ทั�งหมด มูลค่ารวมของหุ้นสามญัซื�อคืนมีจํานวน  

450.99 ลา้นบาท ซึ�งบริษทัฯจ่ายชาํระครบทั�งจาํนวนแลว้ 

 ตามจดหมายของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ี�กลต. ชส. (ว) 2/2548 ลง

วนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2548 เกี�ยวกบัการซื�อหุ้นคืนว่า บริษทัมหาชนจาํกดัจะซื�อหุ้นคืนไดไ้ม่เกินวงเงินกาํไร

สะสม และให้บริษทัตอ้งกนักาํไรสะสมไวเ้ป็นเงินสํารองเท่ากับจาํนวนเงินที�ไดจ่้ายซื�อหุ้นคืนจนกว่าจะมี

การจาํหน่ายหุ้นซื�อคืนไดห้มดหรือลดทุนที�ชาํระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นซื�อคืนที�จาํหน่ายไม่หมดแลว้แต่กรณี  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯไดจ้ดัสรรกาํไรสะสมไวเ้ป็นสํารองสําหรับหุ้นสามญัซื�อคืนเป็นจาํนวน 

450.99 ลา้นบาท 
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20. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรสํารองตาม       

กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

21. สํารองทั�วไป 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ยอดคงเหลือ 106 ลา้นบาทเป็นสํารองทั�วไป ซึ� งจดัสรรจากกาํไรสุทธิ

ในอดีต โดยมิไดร้ะบุเพื�อการใดการหนึ�งโดยเฉพาะ 

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ปรับปรุงใหม่)   

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนักงาน 50,010  39,693 47,159  38,136  

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 34,277 236,037 2,541  1,332  

ค่าที�ปรึกษาและวิชาชีพ 50,822  7,772  50,822  6,493  

ค่าที�ปรึกษาทางเทคนิค (หมายเหตุ 6) 4,789 24,742 - - 

23. ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ปรับปรุงใหม่)   

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 2,276 5,885 - - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (36,420) (2,392) (42) - 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ (34,144) 3,493 (42) - 

ค่าใชจ้่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได ้- การดาํเนินงานที�

ยกเลิก (หมายเหตุ 10.1) 205 (3,418) - - 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ใน 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (33,939) 75 (42) - 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดม้ีดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

                          (ปรับปรุงใหม่)   

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาก

การดาํเนินงานต่อเนื�อง (113,704) (71,965) (87,315) 392,882 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากการ

ดาํเนินงานที�ยกเลิก (หมายเหตุ 10.1) 352,197 490,284 - - 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 238,493 418,319 (87,315) 392,882 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ

อตัราภาษ ี 47,699 83,664 (17,463) 78,576 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของ                  

ปีก่อน 

 

(21) 

 

- 

 

- 

 

- 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 24) (28,610) (128,976) - - 

ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้ม 678 18,000 265 813 

ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษี

สาํหรับปีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษี                     

เงินไดร้อการตดับญัชี 

 

 

22,814 

 

 

30,808 

 

 

19,607 

 

 

12,850 

รายไดที้�ไดรั้บการยกเวน้ (44,676) - (186,967) (92,239) 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (31) (3) - - 

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน - - 184,516 - 

อื�นๆ (31,997) - - - 

รวม (81,822) (80,171) 17,421 (78,576) 

ค่าใชจ้่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได ้ (34,144) 3,493 (42) - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้- การดาํเนินงานที�ยกเลิก                 

(หมายเหตุ 10.1) 205 (3,418) - - 

ค่าใชจ้่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยู่ใน 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ (33,939) 75 (42) - 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน                   

เฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี    

ค่าเสื�อมราคาสะสม - อุปกรณ์ 11,724 16,554 - 

สัญญาเช่า 35,423 - 42 

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 95 232 - 

รวม 47,242 16,786 42 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย  - (4,986) - 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 47,242 11,800 42 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - สินทรัพยสิ์ทธิในการใช ้ - (1,165) - 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (19,174) (216,554) - 

รวม (19,174) (217,719) - 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพย ์

    ที�ถือไวเ้พื�อขาย  - 197,771 - 

รวมหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (19,174) (19,948) - 

สินทรัพย ์(หนี� สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 28,068 (8,148) 42 

    

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแสดงในงบฐานะการเงินดงันี�  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 35,682 253 42 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (7,614) (8,401) - 

รวม 28,068 (8,148) 42 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที�                 

ยงัไม่ได้ใช้จาํนวน 316 ล้านบาท (2566: 217 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 301 ล้านบาท (2566: 214               

ลา้นบาท)) ที�กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้

เห็นว่า กลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวและผลขาดทุนทาง

ภาษีมาใชป้ระโยชนไ์ด ้ 

ผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษัทมีจํานวนเงิน 316 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 301               

ลา้นบาท) ซึ� งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2572 
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24. การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัย่อยในกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

สาํหรับกิจการผลิตไฟฟ้า ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนจาํนวนรวม 10 บตัร เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2557 ภายใต้

เงื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไร

ที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปีนบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบ

กิจการนั�น และไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 

ของอตัราปกติมีกาํหนด 5 ปีนบัจากวนัที�พน้กาํหนดไดรั้บยกเวน้ภาษี 

 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าของกลุ่มบริษทัทั�งหมด ทั�งส่วนของการดาํเนินงานต่อเนื�องและการดาํเนินงาน         

ที�ยกเลิกเป็นรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าจากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

25. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปี 

(สุทธิจากหุน้สามญัซื�อคืนที�ถือโดยบริษทัฯ) 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงการคาํนวณได้

ดงันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

  (ปรับปรุงใหม่)   

จากการดําเนินงานต่อเนื�อง     

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี  (พนับาท) (78,824) (68,120) (87,272) 392,882 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 156,144 169,949 156,144 169,949 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาทตอ่หุน้) (0.50) (0.40) (0.56) 2.31 

     

จากการดําเนินงานที�ยกเลิก     

กาํไรสาํหรับปี  (พนับาท) 325,891 365,835 - - 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 156,144 169,949 - - 

กาํไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 2.09 2.15 - - 
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26. ส่วนงานดําเนินงาน 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 2 ส่วนงาน คือ ส่วนงานพลังงานแสงอาทิตย์ และ              

ส่วนงานพลงังานลม อยา่งไรก็ตาม ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดจ้าํหน่ายเงินลงทนุในวนิชยัและแยก

แสดงผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าวซึ�งดาํเนินธุรกิจในส่วนงานพลงังานลมเป็น “กาํไรสาํหรับปี

จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก” (หมายเหตุ 10.1) อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดล้งทุนใน 

โนว่า เอ็กซ์ ซึ� งเป็นส่วนงานให้บริการนอกชายฝั�ง (Offshore service) ในอุตสาหกรรมนํ� ามันและก๊าซ

ธรรมชาติ แต่เนื�องจากโนว่า เอ็กซ์ยงัไม่เริ�มดาํเนินการเชิงพาณิชยใ์นระหว่างปีปัจจุบนั ดังนั�นส่วนงาน

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัจึงเหลือเพียงส่วนงานเดียว คือ ส่วนงานพลงังานแสงอาทิตย ์โดยรายได ้และ

กําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงาน ที�แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงาน

ดาํเนินงานดงักล่าวแลว้ 

ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแตล่ะหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงค์ใน

การตัดสินใจเกี�ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมิน                      

ผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ�ง      

วดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมใน      

งบการเงิน (2567: รวมสินทรัพยข์องส่วนงานให้บริการนอกชายฝั�งจาํนวน 3,080 ลา้นบาท (2566: จาํนวน 129 

ลา้นบาท)) 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั�น รายได้ และสินทรัพยท์ี�แสดงอยู่ใน

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกี�ยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากการดาํเนินงานต่อเนื�องจากลูกค้า          

รายใหญ่จาํนวน 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 50.8 ลา้นบาท (2566: รายไดจ้ากการดาํเนินงานต่อเนื�องจากลูกคา้      

รายใหญ่ 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 54.06 ลา้นบาท) 

27. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกันจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญัติกองทุนสํารอง    

เลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน

และพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพนี�

บริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนที�ได้รับอนุญาต และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตาม

ระเบียบวา่ดว้ยกองทนุของกลุ่ม ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 0.7

ลา้นบาท (2566: 0.6 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.7 ลา้นบาท (2566: 0.6 ลา้นบาท)) 
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28. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

28.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวน 0.4 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา รวมเทียบเท่า 13 ลา้นบาท (2566: 4.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 4.2 ลา้นเหรียญยโูร และ 0.5 

ล้านบาท รวมเทียบเท่า 313.2 ลา้นบาท) ที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�ออุปกรณ์ และการก่อสร้างระบบยึดโยงเรือ 

และการติดตั�งอุปกรณ์ของบริษทัย่อยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์

28.2 การคํ�าประกนั 

ก) ณ วันที�  31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯคํ� าประกันวงเงินกู ้ยืมจากสถาบันการเงินให้แก่บริษัทย่อยใน                  

กลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ในวงเงินรวม 353 ลา้นบาท (2566: 353 ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯคํ�าประกนัวงเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินให้แก่โนว่า เอ็กซ์ใน

วงเงินรวม 380 ลา้นบาท (2566: ไม่มี) 

ค) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีหนังสือคํ�าประกันซึ� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯเหลืออยู่เป็น

จาํนวน 2.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2566: 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และส่วนของวินชัยซึ� งจัด

ประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขายจาํนวน 22 ล้านบาท) เพื�อค ํ� าประกันการปฏิบัติงานตามสัญญา  

ซึ� งเป็นภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจ 

28.3 ภาระผูกพันตามสัญญาซื�อหุ้นโนว่า เอก็ซ์  

 ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10.3 เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2567 เอนเนอร์จี เอมไพร์ ซึ�งเป็น

บริษทัย่อยของบริษทัฯ ได้เขา้ซื�อหุ้นของโนว่า เอ็กซ์ ซึ� งมีมูลค่าการลงทุนรวม 513.5 ลา้นบาท โดยแบ่ง

ชาํระเป็น 2 ส่วน โดยส่วนแรกได้ชาํระไปเรียบร้อยเมื�อมีการโอนหุ้น และส่วนที�สองมีเงื�อนไขการชาํระ

ตามที�ระบุในสัญญาซื�อขายหุน้ ดงันี�  

- กรณีแรก หาก PTTEP ED ใช้สิทธิขยายสัญญาให้บริการในคราวเดียวหรือหลายคราว มีระยะเวลา

รวมกนัไม่นอ้ยกว่าหนึ�งปี เอนเนอร์จี เอมไพร์มีภาระที�จะตอ้งชาํระค่าตอบแทนส่วนที�สองให้แก่ผูข้าย 

ในรูปแบบของส่วนแบ่งกาํไร (share of profit) ที�อตัราร้อยละ 35 ของกาํไรสุทธิ ณ ปีที�ไดรั้บการขยาย

สัญญา ทั� งนี�  มูลค่ารวมของส่วนแบ่งกําไรที�จะแบ่งให้แก่ผู ้ขายจะไม่เกินจํานวน 300 ล้านบาท                     

โดยเมื�อ PTTEP ED ใชสิ้ทธิขยายสัญญาให้บริการ เอนเนอร์จี เอมไพร์จะดาํเนินการชาํระค่าตอบแทน

จํานวน 100 ล้านบาทให้แก่ผูข้ายภายใน 15 วนั นับแต่วนัที�ได้รับหนังสือแจ้งการใช้สิทธิขยาย

ระยะเวลาบริการจาก PTTEP ED คราวเดียวหรือหลายคราว และมีระยะเวลารวมกนัไม่นอ้ยกว่าหนึ� งปี 

โดยค่าตอบแทนจาํนวนดงักล่าวจะดาํเนินการหักออกจากส่วนแบ่งกาํไร (share of profit) ของกาํไร

สุทธิในปีถดัไป 

- กรณีที�สอง หาก PTTEP ED ใช้สิทธิขยายสัญญาให้บริการมีระยะเวลาห้าปีในคราวเดียว เอนเนอร์จี 

เอมไพร์จะดาํเนินการชาํระค่าตอบแทนส่วนที�สองจาํนวน 300 ล้านบาทให้แก่ผูข้ายภายใน 15 วนั 

นบัตั�งแต่วนัที�ไดรั้บหนงัสือแจง้การใชสิ้ทธิขยายระยะเวลาการใหบ้ริการจาก PTTEP ED 
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ทั�งนี�  หาก PTTEP ED ไม่ใช้สิทธิขยายสัญญาให้บริการหรือใช้สิทธิขยายสัญญาให้บริการน้อยกว่าหนึ� งปี 

เอนเนอร์จี เอมไพร์จะไม่มีภาระในการชาํระค่าตอบแทนส่วนที�สองจาํนวน 300 ลา้นบาทใหแ้ก่ผูข้าย  

 เนื�องจากสิทธิในการขยายระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาให้บริการดงักล่าวเป็นสิทธิของ PTTEP ED 

ดังนั�น ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทจะพิจารณารับรู้หนี� สินจากการจ่ายชําระค่าตอบแทนส่วนที�สองใน                    

งบการเงินเมื�อมีเหตุการณ์ที�สะทอ้นถึงความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที� PTTEP ED จะใช้สิทธิขยายสัญญา

ให้บริการตามเงื�อนไขของสัญญาซื�อขายหุ้นขา้งตน้ อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะดาํเนินการ

จดัให้มีความพร้อมในใหบ้ริการอยา่งต่อเนื�องเป็นระยะเวลาสูงสุด 10 ปี  

29. สัญญาที�สําคัญ 

 เมื�อวนัที� 27 มิถุนายน 2566 โนว่า เอ็กซ์ ได้เขา้ทาํสัญญาเป็นผูใ้ห้บริการเรือกักเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบกับ 

PTTEP ED โดย โนว่า เอ็กซ์ จะให้บริการกกัเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบให้แก่ PTTEP ED มีระยะเวลา 5 ปี นับ

จากวนัที� เริ� มดําเนินการเชิงพาณิชย์ (Charter Commencement date) ภายใต้สัญญาดังกล่าว PTTEP ED                  

มีสิทธิขอขยายระยะเวลาการบริการตามสัญญากบัโนวา่ เอก็ซ์ ไดอี้ก 5 ปี หลงัจากครบกาํหนดการให้บริการ

ในช่วง 5 ปีแรกแล้ว โดย PTTEP ED จะตอ้งแจ้งให้แก่กลุ่มบริษทัทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อน

สิ�นสุดระยะเวลาตามสัญญา  

 ข้อกําหนดในสัญญาให้บริการเรือกักเก็บและถ่ายนํ� ามันดิบ ระบุว่าโนว่า เอ็กซ์ จะต้องเริ� มดาํเนินการ                 

เชิงพาณิชยภ์ายใน 18 เดือนนับจากวนัที�สัญญามีผลใช้บงัคบั (วนัที� 1 มิถุนายน 2565) กล่าวคือตอ้งเริ� ม

ดาํเนินการเชิงพาณิชยภ์ายในวนัที� 1 ธนัวาคม 2567 และหากกลุ่มบริษทัไม่สามารถดาํเนินการเชิงพาณิชยไ์ด้

ภายในวนัที� 1 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสิทธิที�จะดําเนินการโครงการให้แล้วเสร็จเพื�อให้สามารถ

ให้บริการเชิงพาณิชยไ์ด้ภายใน 180 วนั นับจากวนัเริ�มดาํเนินการเชิงพาณิชยต์ามสัญญา โดยในระหว่าง

ดาํเนินการนี�  กลุ่มบริษทัมีภาระที�จะตอ้งจ่ายชาํระค่าความเสียหายให้แก่ PTTEP ED เป็นรายวนัในอตัรา                   

ร้อยละ 20 ของอตัราค่าบริการวนัละ 58,500 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือวนัละ 11,700 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

ยกเวน้จะสามารถพิสูจน์ไดว่้าการล่าชา้นี� เป็นเหตุสุดวิสัยที�ไม่สามารถควบคุมได ้(Force Majeure) 

 เมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2567 โนว่า เอ็กซ์ ไดส่้งหนังสือแจง้เลื�อนกาํหนดการเริ�มดาํเนินการเชิงพาณิชย ์กบั 

PTTEP ED พร้อมทั�งชี�แจงว่าความล่าชา้เกิดจากเหตุสุดวิสัยที�ไม่สามารถควบคุมได ้อาทิ เช่น ปัญหาความ

ล่าชา้ในการดาํเนินพิธีการทางศุลกากรในการนาํเขา้อุปกรณ์และสภาพอากาศที�แปรปรวน ซึ� งส่งผลกระทบ

ต่อกระบวนการติดตั�งอุปกรณ์ในทะเล 

 เมื�อวนัที� 1 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไม่สามารถเปิดดาํเนินการโครงการเรือกักเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบเชิง

พาณิชยไ์ด ้ซึ� ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัอยู่ในระหว่างการดาํเนินการโครงการเพื�อให้สามารถ

ดาํเนินการเชิงพาณิชยไ์ดท้นัภายในกรอบระยะเวลาที�ขยายออกไปตามที�ระบุในสัญญา ซึ�งกลุ่มบริษทัคาดวา่

จะสามารถดาํเนินการเชิงพาณิชยไ์ดภ้ายในไตรมาส 1 ของปี 2568  
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 หากคาํชี�แจงเกี�ยวกบัเหตุของการล่าชา้นี� เป็นเหตุสุดวิสัยที�ไม่สามารถควบคุมได ้(Force Majeure) ไม่ไดรั้บ

การพิจารณาจาก PTTEP ED จํานวนค่าความเสียหายสูงสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 ตามสัญญาที�             

กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายให้แก่ PTTEP ED มีจํานวน 0.36 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 12.4               

ลา้นบาท ปัจจุบนั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยูใ่นระหว่างการชี�แจงเหตุสุดวิสัยกบั PTTEP ED และเชื�อมั�นว่า 

PTTEP ED จะพิจารณาสาเหตุของความล่าชา้ที�กลุ่มบริษทัชี�แจงไปว่าเป็นเหตุสุดวสิัยที�ไมส่ามารถควบคุมได ้

(Force Majeure) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัจึงยงัไม่ได้บนัทึกค่าความเสียหายที�คาดว่าจะจ่าย

ใหก้บั PTTEP ED ไวใ้นกาํไรขาดทุนสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

30. เครื�องมือทางการเงนิ 

30.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน 

เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี� อื�น เงินให้กูย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน เงินกูย้ืมระยะสั�น และเงินกูย้ืมระยะยาว กลุ่มบริษทัมี

ความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�   

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เงินให้กูย้ืมและเงินฝากกบั

ธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่า

ตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

ลูกหนี�การค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสาํคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�

การคา้อยา่งสมํ�าเสมอ ทั�งนี�  ลูกหนี�การคา้ของกลุ่มบริษทัเป็นหน่วยงานรัฐบาล ซึ� งมีความเสี�ยงในระดบัตํ�า 

เครื�องมือทางการเงนิและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาที�ได้รับการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 

โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน

ระหว่างปีขึ�นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็น

การช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผิดนัดชาํระของ

คู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี� ไม่สูงมากนักเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที�มีอันดับ

ความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดับสูงซึ� งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิต

ระหวา่งประเทศ 
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ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการดาํเนินธุรกิจเป็นผูใ้ห้บริการเรือกกั

เก็บและถ่ายนํ� ามันดิบเป็นเงินตราต่างประเทศ (2566: การกู ้ยืมเงินเป็นเงินตราต่างประเทศของวินชัย            

ซึ� งจดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ ดงันี�  

สกุลเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย 

 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2 - 34.15 34.39 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่า ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทั

จากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศขา้งต้นมี

จาํนวนเงินที�ไม่เป็นสาระสําคญั 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืม สินทรัพยแ์ละ

หนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี� ยคงที�ซึ� ง

ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตาม

วนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึง

ก่อน) ไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย

ที�แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 299 5 304 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 7 7 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 2 - 2 0.40 

 - - - 301 12 313  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย

ที�แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

หนี� สินทางการเงิน        

เงินกูย้ืมระยะยะสั�นจาก                

สถาบนัการเงิน - - - 380 - 380 หมายเหตุ 13 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 118 118 - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 7 - 7 หมายเหตุ 15 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 190 1,173 139 - - 1,502 4.00 - 7.10 

 190 1,173 139 387 118 2,007  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 (ปรับปรุงใหม่) 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย           

ที�แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 200 8 208 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 7 7 - 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการ                

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 14 - - - - 14 1.6 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 2 - 2 0.35 - 0.60 

 14 - - 202 15 231  

สินทรัพยท์างการเงิน - สินทรพัยที์�ถือไวเ้พื�อขาย     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 69 - 69 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 285 285 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 377 - 377 0.35 - 0.60 

 - - - 446 285 731  

หนี� สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 23 23 - 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุลคล              

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 94 - - - - 94 หมายเหตุ 6 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 48 - 48 หมายเหตุ 15 

หุ้นกู ้ 396 - - - - 396 6.80 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 5 19 87 - - 111 3.69 - 4.77 

 495 19 87 48 23 672  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 (ปรับปรุงใหม่) 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย           

ที�แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

หนี� สินทางการเงิน - หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย    

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 5 5 - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 1,933 - 1,933 หมายเหตุ 15 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2 10 66 - - 78 3.69 - 3.84 

 2 10 66 1,933 5 2,016  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที�  

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

 

 

รวม 

อตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 13 - 13 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 18 18 - 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 1,043 - - - - 1,043 1.84 - 8.09 

 1,043 - - 13 18 1,074  

หนี� สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 8 8 - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 1 3 3 - - 7 4.77 - 7.70 

 1 3 3 - 8 15  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที�  

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

 

 

รวม 

อตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 195 - 195 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 1 1 - 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 6 - - - - 6 7.67 

 6 - - 195 1 202  

หนี� สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 11 11 - 

หุ้นกู ้ 396 - - - - 396 6.80 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 1 - - - - 1 4.77 

 397 - - - 11 408  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่า ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ผลกระทบต่อกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีของ

กลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมที�มีอตัรา

ดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด มีจาํนวนเงินที�ไม่เป็นสาระสาํคญั 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และการใช้วงเงินสินเชื�อจากธนาคาร                       

ซึ� งกลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนอย่างเพียงพอ  
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รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมือทางการเงิน

ที�เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ซึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 389,895 - - 389,895 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 118,129 - - 118,129 

เงินกูยื้มระยะยาว - 7,017 - - 7,017 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 289,508 1,382,145 161,077 1,832,730 

รวม - 804,549 1,382,145 161,077 2,347,771 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 (ปรับปรุงใหม่) 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 23,266 - - 23,266 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากบคุคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 93,815 - - - 93,815 

เงินกูยื้มระยะยาว - 42,397 14,027 - 56,424 

หุ้นกู ้ - 426,231 - - 426,231 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 10,092 37,862 111,665 159,619 

รวม 93,815 501,986 51,889 111,665 759,355 

      

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - หนี�สินที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย  

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 5,186 - - 5,186 

เงินกูยื้มระยะยาว - 354,369 1,625,472 - 1,979,841 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 5,100 20,443 86,914 112,457 

รวม - 364,655 1,645,915 86,914 2,097,484 

  

ตราสารอนุพันธ์ - หนี�สินที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย  

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 23,830 109,305 - 133,135 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 7,741 - - 7,741 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 1,208 4,137 2,929 8,274 

รวม - 8,949 4,137 2,929 16,015 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 11,101 - - 11,101 

หุ้นกู ้ - 426,231 - - 426,231 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 1,080 - - 1,080 

รวม - 438,412 - - 438,412 

30.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นหรือมีอตัราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน  

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที�ใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดงันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกัน ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น เงินให้กู้ยืมแก่

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน และเงินกูย้มื

ระยะสั�นจากบริษทัย่อย แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะ

การเงิน  

ข) เงินกู ้ยืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอตัราใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี�ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 
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31. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซึ�งโครงสรา้งทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น รวมถึงการ

ปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการเงินตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตามเงื�อนไข

ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาที�รายงาน 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 1.39:1 (2566: 1.30:1) และ                 

เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.01:1 (2566: 0.19:1)  

32. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2568 
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

บริษิััทได้ส้อบทานข้อ้มููลในรายงานประจำำ�ปีฉีบัับนี้้�แล้ว้ ด้ว้ยความระมััดระวััง บริษิััทขอรัับรองว่า่ ข้อ้มููลดัังกล่า่วถููกต้อ้งครบถ้ว้น 
ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในรายงานประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
ฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

(2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ดีี  เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริษิััทได้จ้ััดให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้ม้ีีการปฏิบิััติติามระบบดัังกล่า่ว และบริษิััทได้แ้จ้ง้ข้อ้มููลการ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�ง
ครอบคลุมุถึึงข้อ้บกพร่องและการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิชิอบท่ี่�อาจมีีผลก
ระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมาย
ให้น้ายวงศ์ว์ิวิััฒน์์ เหมะ เป็น็ผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้ทุ้กุหน้า้ด้ว้ย หากเอกสารใดไม่ม่ีีลายมืือชื่่�อของนายวงศ์ว์ิวิััฒน์ ์เหมะ 
กำำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

(ปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม)                   (สุุกััญญา ทิิพย์์มณีี)
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผู้้�มอบอำำ�นาจ

(นายวงศ์์วิิวััฒน์์ เหมะ)
เลขานุุการบริิษััทผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ
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ทรั

พย์
แห่

งป
ระเ

ทศ
ไท
ย: 

 
ช่ว

งเว
ลา

 
ต า
แห

น่ง
 

ชื่อ
อง
คก์

ร 
256

6 -
 ปัจ

จุบ
นั 

 กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ ก
รร
มก

ารต
รว
จส

อบ
 กร

รม
กา
รก

 าก
บัดู

แล
กิจ

กา
รที่

ดี  
   

 แล
ะบ

ริห
ารค

วาม
เสี่ย

ง 
บริ

ษทั
 จี 
เจ 
สตี

ล จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
ในอ

งค์
กร
อื่น

 : 
ช่ว

งเว
ลา

 
ต า
แห

น่ง
 

ชื่อ
อง
คก์

ร 
256

4 –
 ปัจ

จุบ
นั 

 ปร
ะธ
าน

กร
รม

กา
ร/ 
กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

กา
ร 

บริ
ษทั

 ไท
ยค
อน

ส์ แ
มก็

ซ์ จ
 าก
ดั  

256
2 –

 ปัจ
จุบ

นั  
 ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร/ 
กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

กา
ร 

บริ
ษทั

 ทีซี
บี โ

ซลู
ชัน่

ส์ จ
 าก
ดั  

256
1 –

 ปัจ
จุบ

นั 
 ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร/ 
กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

กา
ร 

บริ
ษทั

 ไท
ยบ

าร์จ
 คอ

นเท
นเน

อร์
 เซ

อร์
วิส

 จ า
กดั

 
256

1 –
 ปัจ

จุบ
นั 

 ปร
ะธ
าน

กร
รม

กา
ร/ 
กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

กา
ร 

บริ
ษทั

 ทีไ
อด

บับ
ลิว

 อิน
ดสั

ตรี่
 จ า

กดั
  

255
8 –

 17
 สิง

หา
คม

 25
63 

 ปร
ะธ
าน

กร
รม

กา
ร/ 
ปร

ะธ
าน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 ไท
ยแ
ลน

ดไ์
ออ

อน
เวิค

ส์ จ
 าก
ดั  

(มห
าช
น)

 
255

5 -
 ปัจ

จุบ
นั 

ปร
ะธ
าน

กร
รม

กา
ร /
กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

กา
ร 

บริ
ษทั

 ทีซี
บี ไ

ดคุ
เระ

 จ า
กดั

 
255

4 –
 25

60 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ได
คุเร

ะ (
ไท

ยแ
ลน

ด)์ 
จ าก

ดั 

182 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่อ
อง
คก์

ร 
255

3 –
 25

63 
 กร

รม
กา
รอ
ิสร

ะ 
บริ

ษทั
หล

กัท
รัพ

ย ์โ
นมู

ระ
 พฒั

นสิ
น จ

 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
255

0 –
 ปัจ

จุบ
นั 

 กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

กา
ร 

บริ
ษทั

  ที
ซีบี

 โฮ
มเซ็

นเต
อร์

 จ า
กดั

 
254

7 –
 ปัจ

จุบ
นั  

ปร
ะธ
าน

กร
รม

กา
ร /
 กร

รม
กา
รผ
ูจ้ดั

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซี.
เอม็

. เม
นูแ

ฟ็ค
เจอ

ริ่ง 
จ าก

ดั  
254

7 –
 ปัจ

จุบ
นั 

ปร
ะธ
าน

กร
รม

กา
ร /
 กร

รม
กา
รผ
ูจ้ดั

กา
ร 

บริ
ษทั

 ไท
ย ค

อน
ส์ แ

อน
ด ์บิ

ลดิ้
ง เม

นูแ
ฟ็ค

เจอ
ริ่ง 

จ าก
ดั  
(มห

าช
น )

 
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ท

างค
รอ
บค

รัวร
ะห

ว่าง
กร
รม

การ
ราย

อื่น
 ผู้บ

ริห
าร 

หรื
อผู้

ถือ
หุ้น

ราย
ใหญ่

ขอ
งบ

ริษ
ัท ห

รือ
บริ

ษัท
ย่อ

ย :
 ไม

่ มี 
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นา
ยธ

นภ
ัทร

 ปริ
ญญ

โรจ
น์ 

ต าแ
หน่

ง: ก
รร
มก

าร 

วนั
ที่ด

 ารง
ต าแ

หน่
ง: ที่

ปร
ะชุ

มค
ณะ

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั ค

รั้งพ
ิเศษ

ที่ 2
/25

67 
เมื่อ

วนั
ที่ 2

7 มิ
ถุน

ายน
 25

67 
มีม

ติแ
ต่ง
ตั ้ง
ให

เ้ขา้
ด า
รงต

 าแห
น่ง

กร
รม

กา
รแ
ทน

 ดร
.ปร

ะสิ
ทธิ์

 กา
ญจ

นศ
กัดิ์

ชยั
 

อายุ
: 6

4 ปี
 

สัด
ส่ว

นก
ารถื

อหุ้
น: 

100
  

คุณ
ว ุฒ

ิทา
งกา

รศึ
กษ

า: 
ปริ

ญญ
าโท

  ค
ณะ

บริ
หา

รธุ
รกิ
จ (
ส า
หรั

บผ
ูบ้ริ

หา
ร) 
มห

าวิท
ยาล

ยับู
รพ

า 
ปริ

ญญ
าต
รี  ค

ณะ
บริ

หา
รธุ
รกิ
จ ส

าข
าก
ารเ

งิน
 มห

าวิท
ยาล

ยัก
รุงเ

ทพ
  

การ
อบ

รม
หล

กัสู
ตร

กร
รม

การ
: - 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
กร
รม

การ
/ผู้บ

ริห
ารใ

นก
จิก

ารที่
เป็น

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบีย
นใน

ตล
าดห

ลัก
ทรั

พย์
แห่

งป
ระเ

ทศ
ไท
ย: 

ไม
่ มี 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
ในอ

งค์
กร
อื่น

: ไ
ม่ มี

 
 ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

องค์
กร

 
255

9-ปั
จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

บริ
ษทั

 โอ
ก๊ ส

ตีล
 เท
ค็ จ

 ากดั
  

 คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

างค
รอ
บค

รัวร
ะห

ว่าง
กร
รม

การ
ราย

อื่น
 ผู้บ

ริห
าร 

หรื
อผู้

ถือ
หุ้น

ราย
ใหญ่

ขอ
งบ

ริษ
ัท ห

รือ
บริ

ษัท
ย่อ

ย: 
ไม

่ มี 
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นา
ยสุ

ดว
ณิ ปั

ญญ
าวง

ศ์ข
ันติ

 
ต าแ

หน่
ง: ร

อง
ปร

ะธ
าน

คณ
ะก

รร
มก

ารบ
ริษ

ทั /
 กร

รม
กา
รอิ
สร

ะ /
 ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
/ ก

รร
มก

ารบ
ริห

ารค
วาม

เสี่ย
ง 

วนั
ที่ด

 ารง
ต าแ

หน่
ง: 1

8 สิ
งห

าค
ม 2

563
 

อายุ
: 6

4 ปี
 

สัด
ส่ว

นก
ารถื

อหุ้
น: 

ไม
่ มี 

คุณ
ว ุฒ

ิทา
งกา

รศึ
กษ

า:  
ปริ

ญญ
าโท

 เท
คโ
นโ

ลย
สีา
รส

นเท
ศท

างธุ
รกิ
จ จุ

ฬา
ลง
กร
ณ์ม

หา
วิท

ยาล
ยั 

ปริ
ญญ

าต
รี ก

ารบ
ญัชี

 จุฬ
าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 

การ
อบ

รม
หล

กัสู
ตร

กร
รม

การ
: 

หล
กัสู

ตร
 Ri

sk 
Ma

nag
em

ent
 Pr

ogr
am

 fo
r C

orp
ora

te L
ead

ers
 (R

CL
) 2

565
 

หล
กัสู

ตร
 Ad

van
ced

 Au
dit

 Co
mm

itte
e P

rog
ram

 (A
AC

P) 
ปี 2

563
 

หล
กัสู

ตร
 Di

rec
tor

 Ce
rtif

ica
te P

rog
ram

 (D
CP

) ปี
 25

56 
หล

กัสู
ตร
 Su

bsi
dia

ry 
Go

ver
nan

ce 
Pro

gra
m 

(SG
P) 

256
7 

หล
กัสู

ตร
 ES

G i
n t

he 
Bo

ard
roo

m:
 A 

Pra
ctic

al G
uid

e fo
r B

oar
d (

ES
G)

 25
67

 
การ

ด าร
งต
 าแห

น่ง
กร
รม

การ
/ผู้บ

ริห
ารใ

นก
จิก

ารที่
เป็น

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบีย
นใน

ตล
าดห

ลัก
ทรั

พย์
แห่

งป
ระเ

ทศ
ไท
ย: 

 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

องค์
กร

 
256

6- 
ปัจ

จุบ
นั 

ปร
ะธ
าน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
รฝ่
ายก

ารเ
งิน

แล
ะบ

ญัชี
 

บริ
ษทั

 เจ
นก

อ้ง
ไก
ล จ

 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
256

5- 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 เจ
นก

อ้ง
ไก
ล จ

 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
256

3 –
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
รอ
ิสร

ะ /
 กร

รม
กา
รต
รว
จส

อบ
 

บริ
ษทั

 เจ
ริญ

อุต
สา
หก

รร
ม จ

 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
 การ

ด าร
งต
 าแห

น่ง
ในอ

งค์
กร
อื่น

: 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

องค์
กร

 
256

5 -
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
รอ
ิสร

ะ ก
รร
มก

ารต
รว
จส

อบ
 

บริ
ษทั

 โร
งพ

ยาบ
าล
มุก

ดา
หา

รอิ
นเต

อร์
เนช

ัน่แ
นล

 จ า
กดั

 
255

2 –
 ปัจ

จุบ
นั 

ที่ป
รึก
ษา
กร
มต

รว
จบ

ญัชี
สห

กร
ณ์ 

กร
มต

รว
จบ

ญัชี
สห

กร
ณ์ 
กร
ะท

รว
งเก

ษต
รแ
ละ

สห
กร
ณ์ 

252
9 –

 ปัจ
จุบ

นั 
ผูส้

อบ
บญั

ชีรั
บอ

นุญ
าต

 
สภ

าวิช
าชี
พบ

ญัชี
 ใน

พร
ะบ

รม
ราชู

ปถ
มัภ

 ์
252

7 –
 ปัจ

จุบ
นั 

สม
าชิ
กส

ภา
วิช

าชี
พบ

ญัชี
 

สภ
าวิช

าชี
พบ

ญัชี
 ใน

พร
ะบ

รม
ราชู

ปถ
มัภ

 ์
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ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
องค์

กร
 

กร
กฎ

าค
ม 2

539
 - มิ

ถุน
ายน

 25
63 

หุน้
ส่ว

นส
ายง

าน
ตร
วจ
สอ

บบ
ญัชี

 
บริ

ษทั
 ไพ

ร้ซ
วอ

เตอ
ร์เฮ

าส์
คูเป

อร์
ส เ

อบี
เอเ
อส

 จ า
กดั

 
254

2 -
 มิถุ

นา
ยน

 25
63 

ผูส้
อบ

บญั
ชีรั

บอ
นุญ

าต
ที่ไ

ดร้ั
บค

วาม
เห็น

ชอ
บจ

าก
ส า
นกั

งาน
คณ

ะก
รร
มก

ารก
 าก
บัห

ลกั
ทรั

พย
แ์ล

ะต
ลา
ดห

ลกั
ทรั

พย
 ์(ก

ลต
.) 

ส า
นกั

งาน
คณ

ะก
รร
มก

ารก
 าก
บัห

ลกั
ทรั

พย
แ์ล

ะต
ลา
ดห

ลกั
ทรั

พย
 ์

(กล
ต.)

 
 คว

าม
สัม

พนั
ธ์ท

างค
รอ
บค

รัวร
ะห

ว่าง
กร
รม

การ
ราย

อื่น
 ผู้บ

ริห
าร 

หรื
อผู้

ถือ
หุ้น

ราย
ใหญ่

ขอ
งบ

ริษ
ัท ห

รือ
บริ

ษัท
ย่อ

ย: 
ไม

่ มี 
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ดร
. รัต

นา
 สิท

ธิป
ระศ

าสน์
 

ต าแ
หน่

ง: ก
รร
มก

ารอ
ิสร

ะ /
 กร

รม
กา
รต
รว
จส

อบ
 / ก

รร
มก

ารส
รร
หา

 ก า
หน

ดค
่ าต
อบ

แท
น แ

ละ
ก า
กบั

ดูแ
ลกิ

จก
าร 

วนั
ที่ด

 ารง
ต าแ

หน่
ง: 1

7 สิ
งห

าค
ม 2

563
 

อายุ
: 6

3 ปี
 

สัด
ส่ว

นก
ารถื

อหุ้
น: 

ไม
่ มี 

คุณ
ว ุฒ

ิทา
งกา

รศึ
กษ

า:  
ปรั

ชญ
าดุ
ษฎี

บณั
ฑิต

 สา
ขา
วิช

าอ
ายรุ

ศาส
ตร์
เขต

ร้อ
น ม

หา
วิท

ยาล
ยัม

หิด
ล 

วิท
ยาศ

าส
ตร์
มห

าบ
ณัฑิ

ต กี
ฏวิ

ทย
า U

niv
ers

ity
 of

 Ca
lifo

rni
a D

avi
s, U

SA
. 

วิท
ยาศ

าส
ตร์
บณั

ฑิต
 สตั

วว
ิทย

า จุ
ฬา
ลง
กร
ณม

หา
วิท

ยาล
ยั 

การ
อบ

รม
หล

กัสู
ตร

กร
รม

การ
: ห

ลกั
สูต

ร D
ire

cto
r A

ccr
edi

tati
on 

Pro
gra

m 
(D

AP
) ปี

 25
63 

หล
กัสู

ตร
 Ri

sk 
Ma

nag
em

ent
 Pr

ogr
am

 fo
r C

orp
ora

te L
ead

ers
 (R

CL
) 2

565
 

 การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
กร
รม

การ
/ผู้บ

ริห
ารใ

นก
จิก

ารที่
เป็น

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบีย
นใน

ตล
าดห

ลัก
ทรั

พย์
แห่

งป
ระเ

ทศ
ไท
ย: 

ไม
่ มี 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
ในอ

งค์
กร
อื่น

: 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

องค์
กร

 
254

1-2
549

 
ผูเ้ชี่

ยว
ชา
ญง

าน
วิจ
ยัท

างก
ารแ

พท
ย ์

US
 Ar

my
 M

edi
cal

 Co
mp

one
nt,

 Ar
me

d F
orc

es 
Re

sea
rch

 In
stit

ute
 of

 
Me

dic
al S

cie
nce

s 
252

9-2
540

 
นกั

วิจ
ยัท

างก
ารแ

พท
ย ์

US
 Ar

my
 M

edi
cal

 Co
mp

one
nt,

 Ar
me

d F
orc

es 
Re

sea
rch

 In
stit

ute
 of

 
Me

dic
al S

cie
nce

s 
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ท

างค
รอ
บค

รัวร
ะห

ว่าง
กร
รม

การ
ราย

อื่น
 ผู้บ

ริห
าร 

หรื
อผู้

ถือ
หุ้น

ราย
ใหญ่

ขอ
งบ

ริษ
ัท ห

รือ
บริ

ษัท
ย่อ

ย: 
ไม

่ มี 
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รศ
. ด
ร. พ

รรณ
ชฎ

า ศิ
ริวร

รณ
บุศ

ย์ 
ต าแ

หน่
ง: ก

รร
มก

ารอ
ิสร

ะ /
 กร

รม
กา
รต
รว
จส

อบ
 / ป

ระ
ธาน

คณ
ะก

รร
มก

ารส
รร
หา

 ก า
หน

ดค
่ าต
อบ

แท
น แ

ละ
ก า
กบั

ดูแ
ลกิ

จก
าร/

 ปร
ะธ
าน

คณ
ะก

รร
มก

ารบ
ริห

ารค
วาม

เสี่ย
ง 

วนั
ที่ด

 ารง
ต าแ

หน่
ง: 1

8 สิ
งห

าค
ม 2

563
 

อายุ
: 4

6 ปี
 

สัด
ส่ว

นก
ารถื

อหุ้
น: 

ไม
่ มี 

คุณ
ว ุฒ

ิทา
งกา

รศึ
กษ

า: 
ปริ

ญญ
าเอ

ก รั
ฐศ

าส
ตร์
 No

rth
ern

 Ill
ino

is U
niv

ers
ity

 
ปริ

ญญ
าโท

 รัฐ
ศาส

ตร์
 Oh

io 
Un

ive
rsit

y 
ปริ

ญญ
าต
รี รั

ฐศ
าส
ตร์
 จุฬ

าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 

การ
อบ

รม
หล

กัสู
ตร

กร
รม

การ
:  

หล
กัสู

ตร
 Di

rec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 (D

AP
) ปี

 25
63 

หล
กัสู

ตร
 Ri

sk 
Ma

nag
em

ent
 Pr

ogr
am

 fo
r C

orp
ora

te L
ead

ers
 (R

CL
) 2

565
 

หล
กัสู

ตร
 Ad

van
ced

 Au
dit

 Co
mm

itte
e P

rog
ram

 (A
AC

P) 
256

5 
หล

กัสู
ตร
 Et

hic
al L

ead
ers

hip
 Pr

ogr
am

 (E
LP

) 2
566

 
หล

กัสู
ตร
 Su

bsi
dia

ry 
Go

ver
nan

ce 
Pro

gra
m 

(SG
P) 

256
7 

หล
กัสู

ตร
 ES

G i
n t

he 
Bo

ard
roo

m:
 A 

Pra
ctic

al G
uid

e fo
r B

oar
d (

ES
G)

 25
67

 
 การ

ด าร
งต
 าแห

น่ง
กร
รม

การ
/ผู้บ

ริห
ารใ

นก
จิก

ารที่
เป็น

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบีย
นใน

ตล
าดห

ลัก
ทรั

พย์
แห่

งป
ระเ

ทศ
ไท
ย: 

ไม
่ มี 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
ในอ

งค์
กร
อื่น

: ไ
ม่ มี

 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

องค์
กร

 
256

7 -
 ปัจ

จุบ
นั 

คณ
บดี

คณ
ะส

งัค
มศ

าส
ตร์
แล

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์

 
มห

าวิท
ยาล

ยัม
หิด

ล 
256

6-ปั
จจ
ุบนั

 
รอ
งผ
ูอ้ า
นว

ยก
ารส

ถา
บนั

สิท
ธิม

นุษ
ยช

น แ
ละ

สนั
ติศึ

กษ
า 

มห
าวิท

ยาล
ยัม

หิด
ล 

255
3-ปั

จจ
ุบนั

 
รอ
งศ
าส
ตร
าจา

รย
 ์

มห
าวิท

ยาล
ยัม

หิด
ล 

 คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

างค
รอ
บค

รัวร
ะห

ว่าง
กร
รม

การ
ราย

อื่น
 ผู้บ

ริห
าร 

หรื
อผู้

ถือ
หุ้น

ราย
ใหญ่

ขอ
งบ

ริษ
ัท ห

รือ
บริ

ษัท
ย่อ

ย: 
ไม

่ มี 
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นา
งส
าวสุ

กญั
ญา

 ทิพ
ย์ม

ณี 
ต าแ

หน่
ง: ก

รร
มก

าร 
/ ก

รร
มก

ารส
รร
หา

 ก า
หน

ดค
่ าต
อบ

แท
น แ

ละ
ก า
กบั

ดูแ
ลกิ

จก
าร/

 กร
รม

กา
รบ

ริห
ารค

วาม
เสี่ย

ง 
วนั

ที่ด
 ารง

ต าแ
หน่

ง: 1
7 สิ

งห
าค
ม 2

563
 

อายุ
: 3

7 ปี
 

สัด
ส่ว

นก
ารถื

อหุ้
น: 

2,7
40,

089
 หุ้น

 
คุณ

ว ุฒ
ิทา
งกา

รศึ
กษ

า: ป
ริญ

ญา
ตรี
 กา

รบ
ญัชี

 จุฬ
าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 

การ
อบ

รม
หล

กัสู
ตร

กร
รม

การ
:  

หล
กัสู

ตร
 Di

rec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 (D

AP
) ปี

 25
63 

หล
กัสู

ตร
 Ri

sk 
Ma

nag
em

ent
 Pr

ogr
am

 fo
r C

orp
ora

te L
ead

ers
 (R

CL
) 2

565
 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
กร
รม

การ
/ผู้บ

ริห
ารใ

นก
จิก

ารที่
เป็น

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบีย
นใน

ตล
าดห

ลัก
ทรั

พย์
แห่

งป
ระเ

ทศ
ไท
ย: 

ไม
่ มี 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
ในอ

งค์
กร
อื่น

: 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

องค์
กร

 
ม.ค

.25
67 

– ปั
จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 เอ
นเน

อร์
จี เ
อม

ไพ
ร์ จ

 าก
ดั 

มิ.ย
.25

67 
– ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

วิส
ตา้
 โอ

เชี่ย
น จ

 าก
ดั 

พ.ย
. 25

66 
- ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ทอ็
ป เ

อม
ไพ

ร์ จ
 าก
ดั 

พ.ย
. 25

65 
- ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 นท
ลิน

 เว
ลส

ตา
ร์ เอ

นเน
อจิ

 จ า
กดั

 
พ.ย

. 25
65 

- ปั
จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซบั
พดุ

 เอ
น็เน

อร์
ยี ่ว

นั จ
 าก
ดั 

พ.ย
. 25

65 
- ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซบั
พดุ

 เอ
น็เน

อร์
ยี ่ทู

 จ า
กดั

 
เม.

ย. 2
560

-ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
ร /

 ผูอ้
 าน
วย
กา
รฝ่
ายก

ารเ
งิน

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี ก

รุ๊ป
 จ า

กดั
 

เม.
ย. 2

560
-ปัจ

จุบ
นั 

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ทค

 จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี พ

าร์ท
เนอ

ร์ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 สปี
ด โ

ปร
ดกั

ชัน่
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 โพ
รดี
จี เ
ฮา้ท

 ์จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
จน

เนอ
ร์เร

ชัน่
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 โน
วา่ 

เอก็
ซ์ จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

 ยไู
นเต

ด็ อ
อฟ

ชอ
ร์ เอ

วิเอ
ชัน่

 จ า
กดั
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ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
องค์

กร
 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี ก

รุ๊ป
 ไน

น์ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

  เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
วก

า้ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 ร่ม
เกล

า้วิน
ดฟ์

าร์ม
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ทน

 จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ซเต

 ้จ า
กดั

  
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
อท

 จ า
กดั

 
255

9- 
256

0 
ผูจ้
ดัก

ารฝ่
ายบ

ญัชี
แล

ะก
ารเ

งิน
 

บริ
ษทั

 ลา
กูน่

า ฮ
อลิ

เดย
 ์คล

บั จ
 าก
ดั 

255
2-2

559
 

ผูจ้
ดัก

ารฝ่
ายต

รว
จส

อบ
บญั

ชี 
บริ

ษทั
 ไพ

ร้ซ
วอ

เตอ
ร์เฮ

าส์
คูเป

อร์
ส เ

อบี
เอเ
อส

 จ า
กดั

 
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ท

างค
รอ
บค

รัวร
ะห

ว่าง
กร
รม

การ
ราย

อื่น
 ผู้บ

ริห
าร 

หรื
อผู้

ถือ
หุ้น

ราย
ใหญ่

ขอ
งบ

ริษ
ัท ห

รือ
บริ

ษัท
ย่อ

ย: 
ไม

่ มี 
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รา
ยล
ะเอ
ียด
เกี่
ยวก
ับ
ผู้บ
ริห
าร
 ณ
 ว
ันที่ 
2
4 
มีน
าค
ม 
25
68

ราย
ละ
เอยี

ดเก
ี่ยว
กบั

ผู้บ
ริห

าร 
ณ ว

ันท
ี่ 24

 มีน
าคม

 25
68 

 นา
งส
าวป

าลรีั
ฐ ป

าน
บุญ

ห้อ
ม 

ต าแ
หน่

ง: ป
ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

วนั
ที่ด

 ารง
ต าแ

หน่
ง: 1

7 สิ
งห

าค
ม 2

563
 

อายุ
: 4

4 ปี
 

สัด
ส่ว

นก
ารถื

อหุ้
น: 

33,
261

,17
7 หุ

น้ 
คุณ

ว ุฒ
ิทา
งกา

รศึ
กษ

า: ป
ริญ

ญา
โท

 กา
รบ

ริห
ารกิ

จก
ารท

างท
ะเล

 จุฬ
าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 

การ
อบ

รม
หล

กัสู
ตร

กร
รม

การ
: ห

ลกั
สูต

ร D
ire

cto
r A

ccr
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on 

Pro
gra

m 
(D

AP
) ปี

 25
64 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
กร
รม

การ
/ผู้บ

ริห
ารใ

นก
จิก

ารที่
เป็น

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบีย
นใน

ตล
าดห

ลัก
ทรั

พย์
แห่

งป
ระเ

ทศ
ไท
ย: 

ไม
่ มี 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
ในอ

งค์
กร
อื่น

: 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

องค์
กร

 
ม.ค

.25
67 

– ปั
จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 เอ
นเน

อร์
จี เ
อม

ไพ
ร์ จ

 าก
ดั 

มิ.ย
.25

67 
– ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

วิส
ตา้
 โอ

เชี่ย
น จ

 าก
ดั 

พ.ย
. 25

66 
- ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ทอ็
ป เ

อม
ไพ

ร์ จ
 าก
ดั 

พ.ย
. 25

65 
- ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 นท
ลิน

 เว
ลส

ตา
ร์ เอ

นเน
อจิ

 จ า
กดั

 
พ.ย

. 25
65 

- ปั
จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซบั
พดุ

 เอ
น็เน

อร์
ยี ่ว

นั จ
 าก
ดั 

พ.ย
. 25

65 
- ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซบั
พดุ

 เอ
น็เน

อร์
ยี ่ทู

 จ า
กดั

 
256

3-ปั
จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 โน
วา่ 

เอก็
ซ์ จ

 าก
ดั 

256
3-ปั

จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี ก

รุ๊ป
 ไน

น์ จ
 าก
ดั 

256
3-ปั

จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

  เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
วก

า้ จ
 าก
ดั 

256
3-ปั

จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 ร่ม
เกล

า้วิน
ดฟ์

าร์ม
 จ า

กดั
 

256
3-ปั

จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ทน

 จ า
กดั

 
256

3-ปั
จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ซเต

 ้จ า
กดั

  
256

3-ปั
จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
อท

 จ า
กดั

  
256

2-ปั
จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั
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นเต

ด็ อ
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ชอ
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วิเอ
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 จ า
กดั
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ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
องค์

กร
 

256
1-ปั

จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 โพ
รดี
จี เ
ฮา้ส์

 จ า
กดั

 
256

1-ปั
จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
จน

เนอ
ร์เร

ชัน่
 จ า

กดั
 

256
0-ปั

จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 พทุ
 ออ

น เ
ดอ

ะ ริ
ทซ

์ จ า
กดั

 
255

8-ปั
จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ทค

 จ า
กดั

 
255

8-ปั
จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี ก

รุ๊ป
 จ า

กดั
 

254
9-ปั

จจ
ุบนั

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

าร 
/ ป

ระ
ธาน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
ร 

บริ
ษทั

 สปี
ด โ

ปร
ดกั

ชัน่
 จ า

กดั
 

254
9-2

560
 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 วิน
ชยั

 จ า
กดั

 
255

8-2
559

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 โซ
ลา
ร์ รี

ฟอ
ร์ม

 จ า
กดั

 
255

8-2
559

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 โซ
ลา
ร์ รี

ฟอ
ร์ม

 2 จ
 าก
ดั 

255
6-2

559
 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 โซ
ล่ า
ร์ ว

ลัเล
ย ์จ

 าก
ดั 

 คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

างค
รอ
บค

รัวร
ะห

ว่าง
กร
รม

การ
ราย

อื่น
 ผู้บ

ริห
าร 

หรื
อผู้

ถือ
หุ้น

ราย
ใหญ่

ขอ
งบ

ริษ
ัท ห

รือ
บริ

ษัท
ย่อ

ย: 
ไม

่ มี 
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นา
งส
าวสุ

กญั
ญา

 ทิพ
ย์ม

ณี 
ต าแ

หน่
ง: ร

อง
ปร

ะธ
าน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
รด
า้น

ธุร
กา
ร 

วนั
ที่ด

 ารง
ต าแ

หน่
ง: 1

7 สิ
งห

าค
ม 2

563
 

อายุ
: 3

7 ปี
 

สัด
ส่ว

นก
ารถื

อหุ้
น: 

2,7
40,

089
 หุ้น

 
คุณ

ว ุฒ
ิทา
งกา

รศึ
กษ

า: ป
ริญ

ญา
ตรี
 กา

รบ
ญัชี

 จุฬ
าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 

การ
อบ

รม
หล

กัสู
ตร

กร
รม

การ
:  

หล
กัสู

ตร
 Di

rec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 (D

AP
) ปี

 25
63 

หล
กัสู

ตร
 Ri

sk 
Ma

nag
em

ent
 Pr

ogr
am

 fo
r C

orp
ora

te L
ead

ers
 (R

CL
) 2

565
 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
กร
รม

การ
/ผู้บ

ริห
ารใ

นก
จิก

ารที่
เป็น

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบีย
นใน

ตล
าดห

ลัก
ทรั

พย์
แห่

งป
ระเ

ทศ
ไท
ย: 

ไม
่ มี 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
ในอ

งค์
กร
อื่น

: 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

องค์
กร

 
ม.ค

.25
67 

– ปั
จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 เอ
นเน

อร์
จี เ
อม

ไพ
ร์ จ

 าก
ดั 

มิ.ย
.25

67 
– ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

วิส
ตา้
 โอ

เชี่ย
น จ

 าก
ดั 

พ.ย
. 25

66 
- ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ทอ็
ป เ

อม
ไพ

ร์ จ
 าก
ดั 

พ.ย
. 25

65 
- ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 นท
ลิน

 เว
ลส

ตา
ร์ เอ

นเน
อจิ

 จ า
กดั

 
พ.ย

. 25
65 

- ปั
จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซบั
พดุ

 เอ
น็เน

อร์
ยี ่ว

นั จ
 าก
ดั 

พ.ย
. 25

65 
- ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซบั
พดุ

 เอ
น็เน

อร์
ยี ่ทู

 จ า
กดั

 
เม.

ย. 2
560

-ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
ร /

 ผูอ้
 าน
วย
กา
รฝ่
ายก

ารเ
งิน

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี ก

รุ๊ป
 จ า

กดั
 

เม.
ย. 2

560
-ปัจ

จุบ
นั 

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ทค

 จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี พ

าร์ท
เนอ

ร์ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 สปี
ด โ

ปร
ดกั

ชัน่
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 โพ
รดี
จี เ
ฮา้ท

 ์จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
จน

เนอ
ร์เร

ชัน่
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 โน
วา่ 

เอก็
ซ์ จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

 ยไู
นเต

ด็ อ
อฟ

ชอ
ร์ เอ

วิเอ
ชัน่

 จ า
กดั
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ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
องค์

กร
 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี ก

รุ๊ป
 ไน

น์ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

  เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
วก

า้ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 ร่ม
เกล

า้วิน
ดฟ์

าร์ม
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ทน

 จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ซเต

 ้จ า
กดั

  
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
อท

 จ า
กดั

 
255

9- 
256

0 
ผูจ้
ดัก

ารฝ่
ายบ

ญัชี
แล

ะก
ารเ

งิน
 

บริ
ษทั

 ลา
กูน่

า ฮ
อลิ

เดย
 ์คล

บั จ
 าก
ดั 

255
2-2

559
 

ผูจ้
ดัก

ารฝ่
ายต

รว
จส

อบ
บญั

ชี 
บริ

ษทั
 ไพ

ร้ซ
วอ

เตอ
ร์เฮ

าส์
คูเป

อร์
ส เ

อบี
เอเ
อส

 จ า
กดั

 
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ท

างค
รอ
บค

รัวร
ะห

ว่าง
กร
รม

การ
ราย

อื่น
 ผู้บ

ริห
าร 

หรื
อผู้

ถือ
หุ้น

ราย
ใหญ่

ขอ
งบ

ริษ
ัท ห

รือ
บริ

ษัท
ย่อ

ย: 
ไม

่ มี 
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ดร
. พ

ชัรี
 ถา

วรว
สุ 

ต าแ
หน่

ง: ร
อง
ปร

ะธ
าน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
รด
า้น

ปฏิ
บตัิ

กา
รแ
ละ

กา
รล
งทุ

น 
วนั

ที่ด
 ารง

ต าแ
หน่

ง:  
1 พ

ฤศ
จิก

ายน
 25

64 
 

อายุ
: 4

3 ปี
 

สัด
ส่ว

นก
ารถื

อหุ้
น: 

ไม
่ มี 

คุณ
ว ุฒ

ิทา
งกา

รศึ
กษ

า: ป
ริญ

ญา
เอก

 สา
ขา 

En
erg

y S
cie

nce
 มห

าวิท
ยาล

ยัเกี
ยว
โต

 ญี่
ปุ่น

 
การ

ด าร
งต
 าแห

น่ง
กร
รม

การ
/ผู้บ

ริห
ารใ

นก
จิก

ารที่
เป็น

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบีย
นใน

ตล
าดห

ลัก
ทรั

พย์
แห่

งป
ระเ

ทศ
ไท
ย: 

ไม
่ มี 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
ในอ

งค์
กร
อื่น

: 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

องค์
กร

 
พ.ย

. 25
65 

- ปั
จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 นท
ลิน

 เว
ลส

ตา
ร์ เอ

นเน
อจิ

 จ า
กดั

 
พ.ย

. 25
65 

- ปั
จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซบั
พดุ

 เอ
น็เน

อร์
ยี ่ว

นั จ
 าก
ดั 

พ.ย
. 25

65 
- ปั

จจ
ุบนั

 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซบั
พดุ

 เอ
น็เน

อร์
ยี ่ทู

 จ า
กดั

 
เม.

ย. 2
560

-ปัจ
จุบ

นั 
 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี ก

รุ๊ป
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ทค

 จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี พ

าร์ท
เนอ

ร์ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 สปี
ด โ

ปร
ดกั

ชัน่
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 โพ
รดี
จี เ
ฮา้ท

 ์จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
จน

เนอ
ร์เร

ชัน่
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 โน
วา่ 

เอก็
ซ์ จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

 ยไู
นเต

ด็ อ
อฟ

ชอ
ร์ เอ

วิเอ
ชัน่

 จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี ก

รุ๊ป
 ไน

น์ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

  เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
วก

า้ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 ร่ม
เกล

า้วิน
ดฟ์

าร์ม
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ทน

 จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ซเต

 ้จ า
กดั

  
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
อท

 จ า
กดั

 
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ท

างค
รอ
บค

รัวร
ะห

ว่าง
กร
รม

การ
ราย

อื่น
 ผู้บ

ริห
าร 

หรื
อผู้

ถือ
หุ้น

ราย
ใหญ่

ขอ
งบ

ริษ
ัท ห

รือ
บริ

ษัท
ย่อ

ย: 
ไม

่ มี 
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นา
งส
าวพ

รภ
ัสส

ร ชั
ยภ

ิญโ
ญ 

ต าแ
หน่

ง: ร
อง
ปร

ะธ
าน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
รฝ่
ายก

ารเ
งิน

แล
ะบ

ญัชี
 

วนั
ที่ด

 ารง
ต าแ

หน่
ง: 1

1 ก
นัย

ายน
 25

63 
สัด

ส่ว
นก

ารถื
อหุ้

น: 
100

 หุน้
 

อายุ
: 3

5 ปี
 

คุณ
ว ุฒ

ิทา
งกา

รศึ
กษ

า: ป
ริญ

ญา
ตรี

  บ
ริห

ารธุ
รกิ
จ ส

าข
าบ
ญัชี

 มห
าวิท

ยาล
ยัอ
สัส

มัช
ญั 

การ
อบ

รม
: ห

ลกั
สูต

รก
ารเ

ตรี
ยม

คว
าม
พร้

อม
ทา
งบ

ญัชี
แล

ะก
ารเ

งิน
 (e

-le
arn

ing
 CF

O’
s O

rie
nta

tio
n c

our
se)

 25
63 

    ห
ลกั

สูต
ร C

FO
 Re

fre
she

r รุ่
นที่

 2/
256

4 ต
ลา
ดห

ลกั
ทรั

พย
แ์ห่

งป
ระ
เทศ

ไท
ย 

     
หล

กัสู
ตร

  C
FO

 in
 Pr

act
ice

  รุ่
นที่

 10
 โด

ยส
ภา
วิช

าชี
พบ

ญัชี
 ใน

พร
ะบ

รม
ราชู

ปถ
มัป์

 
การ

ด าร
งต
 าแห

น่ง
กร
รม

การ
/ผู้บ

ริห
ารใ

นก
จิก

ารที่
เป็น

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบีย
นใน

ตล
าดห

ลัก
ทรั

พย์
แห่

งป
ระเ

ทศ
ไท
ย: 

ไม
่ มี 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
ในอ

งค์
กร
อื่น

: 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

องค์
กร

 
256

3 –
 ปัจ

จุบ
นั 

ปร
ะธ
าน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
รฝ่
ายก

ารเ
งิน

แล
ะบ

ญัชี
 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โซ
ล่ า
ร์ อ

าเข
ต จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

 สก
าย 

โซ
ล่ า
ร์ รู

ฟ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 สก
าย 

โซ
ล่ า
ร์ พ

าวเ
วอ

ร์ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 เอ
น็ ด

บัเบิ
ลย

 ูกรี
น พ

าวเ
วอ

ร์ จ
 าก
ดั 

256
2 –

 พ.
ค. 

256
4 

ผูจ้
ดัก

ารแ
ผน

กบ
ญัชี

แล
ะก

ารเ
งิน

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี ก

รุ๊ป
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ทค

 จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
จเน

อร์
เรช

ัน่ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 โพ
รดิ
จี พ

าร์ท
เนอ

ร์ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 ร่ม
เกล

า้วิน
ดฟ์

าร์ม
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
อท

 จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 โพ

รดิ
จี ก

รุ๊ป
 ไน

น์ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ทน

 จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
ซเต

 ้จ า
กดั

บริ
ษทั

 เด
อะ

 โพ
รดิ
จี เ
วก

า้ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 โน
วา่ 

เอก็
ซ์ จ

 าก
ดั 
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ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
องค์

กร
 

บริ
ษทั

 พทุ
 ออ

น เ
ดอ

ะ ริ
ทซ

์ จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เด
อะ

 ฟีโ
นมี

นา
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 รอ
ยลั

 แอ
มมู

นิช
ัน่ จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

 สปี
ด โ

ปร
ดกั

ชัน่
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 โพ
รดี
จี เ
ฮา้ส์

 จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 ยไู

นเต
ด็ อ

อฟ
ชอ

ร์ เอ
วิเอ

ชัน่
 จ า

กดั
 

255
4 -

 25
62 

ผูจ้
ดัก

ารฝ่
ายต

รว
จส

อบ
บญั

ชี 
บริ

ษทั
 ไพ

ร้ซ
วอ

เตอ
ร์เฮ

าส์
คูเป

อร์
ส เ

อบี
เอเ
อส

 จ า
กดั

 
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ท

างค
รอ
บค

รัวร
ะห

ว่าง
กร
รม

การ
ราย

อื่น
 ผู้บ

ริห
าร 

หรื
อผู้

ถือ
หุ้น

ราย
ใหญ่

ขอ
งบ

ริษ
ัท ห

รือ
บริ

ษัท
ย่อ

ย: 
ไม่
มี 
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นา
ยธิ

ติ ศิ
ริไพ

โรจ
น์ 

ต าแ
หน่

ง: ร
อง
ปร

ะธ
าน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
รฝ่
ายก

ฎห
มา
ย 

วนั
ที่ด

 ารง
ต าแ

หน่
ง: 1

0 มี
นา

คม
 25

64 
อายุ

: 4
7 ปี

 
คุณ

ว ุฒ
ิทา
งกา

รศึ
กษ

า:  
-

กนั
ยาย

น พ
.ศ.
 25

62 
 

นิติ
ศา
ตร์
มห

าบ
ณัฑิ

ต (
เกีย

รติ
นิย

ม) 
สถ

าบ
นับ

ณัฑิ
ตพ

ฒัน
บริ

หา
รศ
าส
ตร์

 
-

ธนั
วาค

ม พ
.ศ.
 25

47 
 

เนติ
บณั

ฑิต
ไท

ย ส
 าน
กัศึ

กษ
าก
ฎห

มา
ย เ
นติ

บณั
ฑิต

ยส
ภา

 
-

กมุ
ภา
พนั

ธ์ พ
.ศ.
 25

42 
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ชื่่�อบริิษััท กรรมการ/ผู้้�บริิหาร อำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด นายภััทธิิยะ รััตนสุุวรรณ และ 
ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ

กรรมการคนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อ

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ 
นายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์ และ
นางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี

กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
และนางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี

นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
และนางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ 
และนางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี

นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม  
ลงลายมืือชื่่�อ หรืือ
นางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี และ 
ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน

บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
และนางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี

กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน

บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำำ�กััด นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
และนางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี

กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ 
และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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(1)	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับช่ื่�อของบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทให้้ปฏิิบััติงานเป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในบริิษััท 
ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท อีีสบาร์์คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

(2)	 คุณุวุฒิุิทางการศึึกษา วุฒิบิััตร หรืือประกาศนีียบััตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการ
ปฏิิบััติิงาน

	
นายศิิริิศัักดิ์์� มานิิตคุุณาการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - บริิษััท อีีสบาร์์คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด

	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยพายััพ เชีียงใหม่่
	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยพายััพ เชีียงใหม่่
	 วุุฒิิบััตรวิิชาชีีพผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (Certified Internal Auditor: CIA)
	 วุุฒิิบััตรการให้้ความเชื่่�อมั่่�นด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Certification in Risk Management Assurance: CRMA)
	 วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ (CPIAT) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
	 วุุฒิิบััตร CSA (OMEGA)

(3)	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน และการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
o	 2561-ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ บริิษััท อีีสบาร์์คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด
o	 2564-ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ บจก. โรงพยาบาลมุุกดาหาร อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
o	 2561-ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ/บริิษััท ฮิินซิิซึึ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
o	 2554-2561 กรรมการกลาง, วิิทยากร/สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน แห่่งประเทศไทย
o	 2554 Assistance Vice President (AVP)/ธนาคารกรุุงไทยจำำ�กััด (มหาชน)
o	 2553 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน ระดัับ5 /โรงงานยาสููบ กระทรวงการคลััง
o	 2564 Director Accreditation Program (DAP)
o	 2561 โครงการ CAC SME Certification

(4)	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ได้้มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติ และกำำ�กัับการปฏิิบััติของบริิษััทในทุุกประการให้้เป็็นไปโดยเคร่่งครััด ส อดคล้้องกัับกฎ ระเบีียบ ข้ อกำำ�หนด 
แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลบริิษััทจดทะเบีียน และตามกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทเสมอ  

เอกสารแนบ 3
ข้้อมููลรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
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บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจจำำ�แนกได้้เป็็น 3 ประเภทหลััก ได้้แก่่

1.1) ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีโรงไฟฟ้้า อาคารและอุุปกรณ์์คิิดเป็็นมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีรวมประมาณ 1,656.61  ล้้านบาท 
โดยส่่วนใหญ่่เป็็นสิินทรััพย์ระหว่่างก่่อสร้างจากโครงการจััดหาการเช่่าเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบและระบบยึึดโยงเรืือแบบทุ่่�น 
ลอยน้ำำ�� ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�
	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 19 ปีี
	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 5 - 25 ปีี
	 เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 3 - 5 ปีี
ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง  

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
(ล้้านบาท)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

โรงไฟฟ้้า อาคารและอุุปกรณ์์ 1,656.61 313.73

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 109.47 117.07

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 1,326.80 96.44

รวม 3,092.88 527.24

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
(ล้้านบาท)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 0.50 0.54

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 185.85 198.65

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 2.23 0.59

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 1,468.03 113.95

รวม 1,656.61 313.73

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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1.2)	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนคิิดเป็็นมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีรวมประมาณ 109.47 ล้ านบาท  
โดยส่่วนใหญ่่เป็็นสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าซึ่่�งเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.3)	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีทรััพย์์สิินประเภทสิิทธิิการใช้้ คิิดเป็็นมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีรวมประมาณ 1,326.80 ล้้านบาท 
โดยส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยสิิทธิิการใช้้ที่่�ดิิน อาคาร หลัังคาในการผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์ ดัังนี้้�
สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า	 18	 ปีี
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 5 - 10	 ปีี

ค่า่เส่ื่�อมราคาของสินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้ค้ำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิธิีีเส้น้ตรงตามอายุสุััญญาเช่า่หรืืออายุุการให้ป้ระโยชน์โ์ดยประมาณ
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�
ที่่�ดิิน	 6	 ปีี
อาคาร	 3 และ 9	 ปีี
พื้้�นที่่�บนหลัังคาของอาคาร	 25	 ปีี
เรืือกัักเก็็บน้ำำ��มััน	 5	 ปีี
เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 3	 ปีี

นโยบายการลงทุุนและกำำ�กัับในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษิััทมีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มโดยจะลงทุุนในธุรุกิจิที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์และสนัับสนุนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  เพื่่�อเสริิมความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  ในการ ในการกำำ�กัับดููแลบริิหารกิิจการของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับกิิจการนั้้�นๆ เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการดำำ�เนิินการ

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
(ล้้านบาท)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 107.91 115.62

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 1.56 1.45

รวม 109.47 117.07

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
(ล้้านบาท)

ที่่�ดิินและอาคาร 6.03 0.64

พื้้�นที่่�บนหลัังคาของอาคาร 89.47 95.43

เรืือกัักเก็็บน้ำำ��มััน 1,231.30 -

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน - 0.37

รวม 1,326.80 96.44
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คำำ�มั่่�นจากคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััท  โนวา เอมไพร์์จำำ�กััด  (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นองค์์กรธุุรกิิจชั้้�นนำำ�ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จสามารถสร้้างมููลค่่า
ระยะยาวให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย เพื่่�อให้บ้รรลุวุััตถุปุระสงค์ด์ัังกล่า่ว บริษิััทจึึงศึึกษาและประยุกุต์ใ์ช้ห้ลัักการกำำ�กัับดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล แนวทางสากล รวมถึึงข้้อปฏิิบััติหรืือแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่�ประสบความสำำ�เร็็จ 
อย่่างยั่่�งยืืน และคำำ�นึึงถึึงความถููกต้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

คณะกรรมการบริิษััทได้้รวบรวมหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทไว้้ใน “นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ” ฉบัั บนี้้� ซ่ึ่�งกล่่าวถึึง
โครงสร้างและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท  การเคารพสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น บทบาทของ
บริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร หลัักการเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส และการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance of 
Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้คำำ�มั่�นว่่าจะทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามให้้บริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท  โดยมีีผู้้�บริิหารและพนัักงานนำำ�ไปใช้้เป็็นหลัักการในการตััดสินใจ และกำำ�หนด
นโยบาย หรืือแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร
1.1.1	 คณะกรรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  	

ข้้อบัังคัับบริิษััท    และมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกรรมการแต่่ละคนจะต้้องใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสินใจทางธุุรกิิจ 
อย่่างระมััดระวัังด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััท 

1.1.2	 ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดแผนงานเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของ
บริิษััท ตลอดจนบริิหารจััดการงานประจำำ�วัันและธุุรกิิจของบริิษััท

1.1.3	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายบริิหาร ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
ในกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด  และนโยบายเรื่่�องอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััท  อย่่างไรก็็ตามในเรื่่�องสำำ�คััญ 
ดัังต่อ่ไปนี้้� เป็น็เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริษิััทได้้สงวนอำำ�นาจอนุมุััติใินเรื่่�องสำำ�คััญไว้ ้โดยเรื่่�องดัังกล่า่วต้อ้งได้ร้ัับการพิจิารณาและ
อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท
1)	 กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ ตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน
2)	 ค่่าใช้้จ่่ายฝ่่ายทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิินกว่่าวงเงิินที่่�กำำ�หนดในรายการที่่�สำำ�คััญ
3)	 การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่และการขายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญ
4)	 โครงสร้้างองค์์กรและการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง
5)	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง
6)	 ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง
7)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารสููงสุุดฝ่่ายการเงิิน
8)	 การตกลงเข้้าทำำ�สััญญาที่่�สำำ�คััญ และ กิิจการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

เอกสารแนบ 5
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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9)	 การฟ้้องร้้องและดำำ�เนิินคดีีที่่�สำำ�คััญ
10)	 นโยบายที่่�สำำ�คััญ
11)	 การเข้้าผููกพัันเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินและวงเงิินสิินเชื่่�อจากธนาคารและสถาบัันการเงิินในระดัับที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
12)	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล และการเสนอขออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลต่่อที่่�ประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนท่ี่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ถููกต้้อง โดยกรรมการทุุกคน
ต้้องประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และติิดตามดููแลให้้แน่่ใจว่่าวััฒนธรรมองค์์กรได้้รัับการเผยแพร่่และนำำ�ไปปฏิิบััติิในทั่่�วทุุกระดัับ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
(1)	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัั ตถุุประสงค์์  ข้  ้อบัังคัับบริิษััท  และมติิของ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(2)	 เป็็นผู้้�นำำ�  และกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท  โดยมีีเป้้าหมายในการเสริิมสร้้างการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  
(3)	 ทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  วััฒนธรรมองค์์กร ค่่านิิยม และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท  
(4)	 ทบทวนและอนุุมััติกลยุทุธ์ ์แผนธุรุกิจิ งบประมาณและตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนินิงาน รวมทั้้�งติดิตามดููแลให้้ฝ่า่ยบริหิารนำำ�กลยุทุธ์์

ไปปฏิิบััติิ ตลอดจนติิดตามผลและให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(5)	 พิิจารณาอนุุมััติิในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญและดำำ�เนิินการใด ๆ และในบางกรณีี มอบอำำ�นาจในการตััดสิินใจให้้บุุคคลอื่่�น 

โดยเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ข้ อบัังคัับของบริิษััท  มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท เช่่น โครงการลงทุุนธุุรกิิจใหม่่ การซื้้�อขายทรััพย์์สิินต่่างๆ  งบจ่่ายลงทุุนที่่�สำำ�คััญ และรายการ
อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

(6)	 พิิจารณาอนุุมััติิและ/หรืือให้้ความเห็็นชอบต่่อรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามประกาศ 
ข้้อกำำ�หนด และแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

(7)	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ประเมิินผลงาน กำำ�หนดค่่าตอบแทน และถอดถอนผู้้�บริิหารระดัับสููง
(8)	 พิิจารณาอนุุมััติินโยบายและกรอบค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััท
(9)	 กำำ�กัับดููแลกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทให้้เพีียงพอและทัันเวลา
(10)	 ดููแลให้้บริิษััทมีีระบบและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งกำำ�หนด 

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท
(11)	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบบััญชีีและการรายงานที่่�ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งรวมทั้้�งการตรวจสอบบััญชีีจากภายนอก
(12)	 จััดให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อติิดตามตรวจสอบการควบคุุมภายในของบริิษััท  และรายงาน 

ความล้้มเหลวหรืือจุุดอ่่อนในการควบคุุมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงเสนอแนะวิิธีีการแก้้ไข
(13)	 ติิดตามตรวจสอบการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลเป็็นไป 

ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย และนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
(14)	 ดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตลอดจนดำำ�เนิินการให้้ธุุรกรรมท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ของคณะผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท  และ ผู้้� ถืือหุ้้�น รวมถึึงบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น ทำำ�ขึ้้�น 
เช่่นเดีียวกัับการทำำ�ธุุรกรรมปกติิกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และไม่่มีี 
ผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

(15)	 ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทและประเมิินผลความมีีประสิิทธิิผลและการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

(16)	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการนำำ�นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทไปปฏิบิััติ และยอมรัับโดยบริิษััทย่อ่ย บริษิััทร่ว่ม และบริิษััทที่่�ร่ว่ม
ลงทุุนของบริิษััท
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(17)	 การตรวจทานร่่างงบดุุลและบััญชีีกำำ�ไรขาดทุนประจำำ�ปี ซึ่่�งจััดทำำ�โดยคณะผู้้�บริิหาร โดยตรวจทานให้้มั่่�นใจว่่า งบดุลุและบััญชีี
กำำ�ไรขาดทุนประจำำ�ปีีจััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนและสะท้้อนสถานะทางการเงิินของบริิษััทและผลประกอบการ  
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

ประธานคณะกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด
ประธานคณะกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประธานคณะกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดต้องเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ มีีป ระสบการณ์์และคุุณสมบััติที่่�เหมาะสม และ 
โดยหลัักการต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจโดยแยกหน้้าที่่�การกำำ�กัับดููแลและการบริิหารงานออกจากกััน 
เว้้นแต่่ในกรณีีที่�จำำ�เป็็นซึ่่�งในกรณีีที่�ประธานคณะกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดเป็็นบุุคคลเดีียวกัันก็็ให้้บริิษััทกำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่ามีีการถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม เช่่น ประธานกรรมการจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นต้้น

ผู้้�บริิหารสููงสุุด  ไม่่ว่่าจะมีีชื่�อเรีียกตำำ�แหน่่งเช่่นไร มีี บทบาทเป็็นหััวหน้้าและผู้้�นำำ�คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท มีี หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
ต่อ่คณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการบริิษััทตามทิิศทาง กลยุทุธ์แ์ละงบประมาณที่่�ได้ร้ัับการอนุมุััติจิากคณะกรรมการบริษิััท
ให้้สำำ�เร็็จบรรลุุตามเป้้าหมาย

องค์์ประกอบ และความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทต้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์หลากหลายในสาขาต่่าง ๆ ที่ ่�จำำ�เป็็นต่่อธุุรกิิจ
ของบริิษััท  และมีีจำำ�นวนกรรมการอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 5 คนตามกฎหมายและไม่่เกิิน 
12 คน โดยอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท  และอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนมีีประสบการณ์์ 
ด้้านบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อว่่าความหลากหลายของกรรมการจะช่่วยให้้คณะกรรมการมีีมุุมมองที่่�กว้้างขวางซ่ึ่�งจะช่่วยให้้กระบวนการ
ตััดสินใจดีีขึ้้�นและสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ดัั งนั้้�น องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทต้องมีีความหลากหลาย 
ทั้้�งในด้้านความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขา และต้้องมีีสััดส่่วนของกรรมกรรมการเพศหญิิงอย่่างน้้อยหนึ่่�งคน อย่่างไรก็็ตาม 
ในการคััดเลืือกกรรมการยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับประสบการณ์์การทำำ�งานและคุุณวุุฒิิของกรรมการแต่่ละคนประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นส่่วนใหญ่่   โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน   

คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย จำ ำ�นวน 3 คณะ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ช่่วยแบ่่งเบาภาระและกล่ั่�นกรองงานของ 
คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
(2)	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

คณะอนุุกรรมการแต่่ละคณะ จะมีีกฎบััตรซึ่่�งระบุุถึึงองค์์ประกอบ อำ ำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ซ่ึ่�งได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท
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กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดและต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัันและ 
ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้� ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 
(2)	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งินิเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่
จะได้พ้้น้จากการมีีลัักษณะดัังกล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีกี่อ่นวัันที่่�ได้ร้ัับการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้อ้งห้า้ม
ดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

(3)	 ไม่่เป็น็บุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็น็ บิดามารดา คู่�สมรส พี่�น้อ้ง
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิจิกัับบริษิััท บริษิััทใหญ่ ่บริษิััทย่อ่ย บริษิััทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
อิิสระ  

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหน่ึ่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้
เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ  หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�
ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีี
ภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้ว
แต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้ �งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลมแต่่ในการพิิจารณาภาระ
หนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  ผู้้�  ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  ผู้้�มีีอำ  ำ�นาจควบคุุม   หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี  ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริษิััท และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุหรืือหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(7)	 ไม่่เป็น็กรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�
มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  ให้้ตััดสิินใจในการ
ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ 

บริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ข้้างต้้นให้้เป็็น
กรรมการอิสิระได้ ้หากคณะกรรมการบริษิััทได้พ้ิจิารณาอย่า่งระมััดระวัังและมีีความเห็น็ว่า่การแต่ง่ตั้้�งบุคุคลดัังกล่า่ว ไม่ม่ีีผลกระทบ
ต่่อการปฏิิบััติหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและให้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณา 
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย 
(1)	 ลัักษณะความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิจิหรืือการให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพ ที่่�ทำำ�ให้บุ้คุคลดัังกล่า่วมีีคุณุสมบััติไิม่เ่ป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด
(2)	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
(3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดเป็็นนโยบายว่่ากรรมการอิิสระอาจขาดความเป็็นอิิสระเม่ื่�อได้้ปฏิิบััติงานเป็็นระยะเวลา 9 ปี  หรืือ 
3 วาระติิดต่่อกััน 

เกณฑ์์คุุณสมบััติิของกรรมการ
กรรมการทุุกคนต้้องมีีคุุณสมบััติิขั้้�นต่ำำ�� ดัังนี้้� 
(1)	 เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์  สุุจริิต  
(2)	 มีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้ 
(3)	 มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  และกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีหน้้าที่่�ในการสรรหา คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งหรืือเสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 

คณะกรรมการสรรหา กำ ำ�หนดค่าตอบแทน   และกำำ�กัับดููแลกิิจการจะจััดทำำ�  “ตารางบริิหารทัักษะในการทำำ�งาน (Skill Matrix)”  
เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมควบคุ่่�กัับความหลากหลายในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ความเป็็นอิิสระ อายุุ เชื้้�อชาติิ เพศสภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
องค์์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริิษััทสอดคล้้องกัับทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในปััจจุุบัันและอนาคต ทั้้ �งนี้้� 
ในการพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการเดิิมเป็็นกรรมการต่่ออีีกวาระ คณะกรรมการสรรหา กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน   และกำำ�กัับดููแล
กิจิการ จะพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึง ผลการปฏิบิััติงาน ประวััติการเข้า้ร่่วมและการมีีส่ว่นร่่วมในการประชุุม และการสนัับสนุน
ในกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท

ในการสรรหาบุคุคลเพื่่�อมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน  และกำำ�กัับดููแลกิจิการจะพิจิารณา
สรรหาบุุคคลจากแหล่่งต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึง บุ ุคคลที่่�กรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�แนะนำำ�  หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด  ฐานข้้อมููลกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย หรืือจากคำำ�แนะนำำ�ของบริิษััท 
ที่่�ปรึึกษาภายนอก

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท  กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจถููกเลืือก 
เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้ 
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การจำำ�กััดอายุุของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษิััทไม่ม่ีีนโยบายที่่�จะกำำ�หนดอายุขุั้้�นสููง หรืือกำำ�หนดเกษีียณอายุขุองกรรมการ แต่จ่ะพิจิารณาถึึงความรู้้�ความสามารถ
และคำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการได้้

การปฐมนิิเทศและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของกรรมการ
ให้เ้ลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ประสานงานกัับผู้้�บริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจััดปฐมนิิเทศให้้กัับกรรมการเข้า้ใหม่่ เพื่่�อให้้ได้ร้ัับทราบข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญ
และจำำ�เป็็นอย่่างเพีียงพอก่่อนปฏิิบััติิหน้้าที่่�

บริิษััทสนัับสนุนให้้กรรมการให้้ได้้รัับการพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องในหลายรููปแบบ เช่่น การอบรมศึึกษาทั้้�งภายในและภายนอก
ประเทศ การดููงานต่่างประเทศ การเยี่่�ยมชมธุุรกิิจต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�จะเป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทจะได้้เป็็นผู้้�พิิจารณาผ่่านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  หรืือตามที่่�ได้้ร้้องขอจากกรรมการ 
ตามเหมาะสม

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล โดยกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น    

องค์์ประชุุมและการประชุุม
ในการประชุุมต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�
จำำ�เป็็นและสำำ�คััญ ให้้ประธานคณะกรรมการมีีอำำ�นาจกำำ�หนดให้้องค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้องประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มา
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  

ประธานคณะกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานท่ี่�ประชุุมมีีหน้้าที่่�ดููแลและจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอในการซัักถามฝ่่าย
บริิหาร และแสดงความคิิดเห็็นในประเด็็นที่่�สำำ�คััญโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม 

ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอีีกตำำ�แหน่่งหนึ่่�งนั้้�น ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมเท่่ากัันในการออกเสีียงวาระใด ๆ

วาระการประชุุม
ประธานคณะกรรมการโดยการหารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหารสููงสุุดและเลขานุุการบริิษััท จะเป็น็ผู้้�ดููแลให้้ความเห็็นชอบวาระการประชุุม ซึ่่�ง
กรรมการท่า่นอื่่�นสามารถเสนอวาระการประชุมุหรืือหััวข้อ้อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อนำำ�มาพิจิารณาได้ ้โดยให้เ้ลขานุกุารบริษิััททำำ�หน้า้ที่่�จััด
ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไปให้้กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัั น 
เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกัันเองอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้า้ร่่วมการประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้อภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ  ทั้้�งท่ี่� เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท เรื่่�องท่ี่�อยู่่�ในความ
สนใจและให้้มีีการรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 
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การเข้้าถึึงฝ่่ายบริิหาร และที่่�ปรึึกษาอิิสระ
กรรมการมีีสิทิธิิในการร้้องขอและรัับข้้อมููลเพิ่่�มเติิมตามที่่�จำำ�เป็น็ และสามารถเข้้าถึึงและติิดต่่อสื่่�อสารกัับฝ่่ายบริิหารและเลขานุุการ
บริิษััทได้้โดยตรงตามความเหมาะสม แต่่ต้้องไม่่เป็็นแทรกแซงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น 
กรรมการแต่่ละคนไม่่ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 3 บริิษััท  เว้้นแต่่จะได้้รัับการอนุุมััติจาก 
คณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้ผู้้�บริิหารไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ  
นอกกลุ่่�มบริิษััทเว้้นแต่่จะได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะของคณะกรรมการ 
ชุุดย่อย และของกรรมการรายบุุคคลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น และใช้้ในการพััฒนากรรมการของบริิษััท 

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าตำำ�แหน่่งสำำ�คััญต่่าง ๆ จะ
ได้้รัับการสานต่่ออย่่างทัันท่่วงทีีหากตำำ�แหน่่งนั้้�นว่่างลง ซึ่่�งรวมถึึงการขยายศัักยภาพของผู้้�บริิหารสููงในระดัับเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียง
กัันให้้สามารถทำำ�งานทดแทนกัันได้้

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดและอนุุมััติกรอบและนโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ  
โดยค่่าตอบแทนต้้องสอดคล้้องกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ มีี ส่่วนผสมและองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนที่่�จููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว และอยู่่�ในระดัับแข่ง่ขัันได้ก้ัับบริษิััทในอุตุสาหกรรมเดีียวกัันและบริษิััทที่่�มีีขนาดใกล้เ้คีียงกััน รวมถึึงเพีียงพอที่่�จะจููงใจและ
รัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ 

ทั้้�งนี้้� ค่ าตอบแทนของผู้้�บริิหารจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ และต้้องไม่่เป็็นจำำ�นวนท่ี่�สููงผิิดปกติิ 
เมื่่�อเทีียบกัับผลตอบแทนโดยเฉลี่่�ยของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการพื้้�นฐานดัังนี้้�

•	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลประโยชน์์ของผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีความสอดคล้้องกััน
•	 เพีียงพอที่่�จะดึึงดููด รัักษาไว้้ และจููงใจบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพของบริิษััท  เมื่่�อคำำ�นึึงถึึงสภาพเศรษฐกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท
เลขานุกุารบริษิััททำำ�หน้า้ที่่�เป็น็เลขานุกุารของคณะกรรมการบริษิััท และรัับผิดิชอบโดยตรงต่อ่คณะกรรมการบริษิััทโดยผ่า่นประธาน
คณะกรรมการ ในทุุกเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการทุุกคนสามารถ
เข้้าถึึงเลขานุุการบริิษััท  คณะกรรมการบริิษััทภายใต้้ข้้อเสนอของผู้้�บริิหารสููงสุุดมีีอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ในการแต่่งตั้้�งและถอดถอน
เลขานุุการบริิษััท

210 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



การติิดต่่อคณะกรรมการบริิษััท
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ส ามารถติดต่อส่ื่�อสารเพื่่�อสอบถามหรืือส่่งข้้อร้้องเรีียนถึึงคณะกรรมการบริิษััท  หรืือคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�
(1)	 ส่่งจดหมายมายัังเลขานุุการบริิษััท 
	 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
(2)	 ส่่ง Email มาที่่� comsec@novaempire.co.th
(3)	 ส่่ง Email มาที่่� auditcom@novaempire.co.th เพื่่�อติิดต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4)	 ส่่ง Email มาที่่� chairperson@novaempire.co.th เพื่่�อติิดต่่อประธานคณะกรรมการ 

สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิแิละมีีหน้้าท่ี่�ในการดููแลรัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่ว่่า่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นนั้้�นจะเป็น็รายย่อ่ยหรืือชาวต่า่งชาติ ินัักลงทุนุสถาบัันหรืือผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่โดยผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายมีีสิทิธิแิละความเท่า่เทีียมกััน ดัังนี้้� 
(1)	 สิิทธิิในการได้้รัับใบหุ้้�น โอนหุ้้�นและสิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููล ผลการดำำ�เนิินงาน นโยบายการบริิหารงาน อย่่างสม่ำำ��เสมอและ

ทัันเวลา
(2)	 สิิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรร่่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียม
(3)	 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น   แสดงความเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ และร่่วมพิิจารณาตััดสินใจในการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญ 

ต่่าง ๆ เช่่น การแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน

นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายยัังได้้รัับสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อบัังคัับของบริิษััท
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีพัันธกิิจในการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
(1)	 ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
(2)	 จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในสถานที่่�ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางไปร่่วมประชุุมได้้สะดวก
(3)	 ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
(4)	 เปิิดเผยวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงและศึึกษาได้้

เป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนการประชุุม  
(5)	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งให้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ แทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าประชุุม

และแจ้้งไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม  
(6)	 กรรมการ รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องจะเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อตอบคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจะเชิิญผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับงบการเงิินของบริิษััท
(7)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง

เป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด
(8)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบสารสนเทศ  การแสดงความเห็็น และตั้้�งคำำ�ถามใด  ๆ ต่ ่อที่่�ประชุุม

ตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�เสนอ  โดยประธานในที่่�ประชุุมมีีหน้้าที่่�จััดสรรเวลาให้้อย่่างเหมาะสมและส่่งเสริิมให้้มีี
การแสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม    

(9)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนแยกสำำ�หรัับแต่่ละวาระที่่�เสนอ คณะกรรมการบริิษััทต้้องไม่่รวมเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
แล้้วเสนอขออนุุมััติิ รวมเป็็นมติิเดีียว และเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

(10)	จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วัันและมีีรายละเอีียดเพีียงพอ รวมทั้้�งคำำ�ถามและคำำ�ตอบที่่�เกิิดขึ้้�นใน
ที่่�ประชุุม และเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมได้้สอบทานและแสดงความคิิดเห็็นต่่อรายงานการ
ประชุุม รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม
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กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานส่่วนได้้เสีียที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทกำำ�หนด  เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ในกรณีีที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องท่ี่�บริิษััทจะ
เข้้าทำำ�รายการ ห้้ามมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาและอนุุมััติิในเรื่่�องนั้้�น 

กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงาน ต้อ้งไม่ใ่ช้ข้้อ้มููลภายในของกลุ่่�มบริษิััทที่่�มีีสาระสำำ�คััญและยัังไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณชนเพื่่�อประโยชน์์
ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น  หากฝ่่าฝื่่�นถืือเป็็นความผิิดอย่่างร้้ายแรงและจะถููกดำำ�เนิินการตามกฎหมาย

กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีความประสงค์์จะซื้้�อขายหลัักทรััพย์์บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััท 

บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงานของบริิษััท 
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่ �แข่่ง คู่ �ค้า ลูู กค้้า เจ้้าหนี้้� เป็็นต้้น โดยบริิษััทตระหนัักดีีว่าการสนัับสนุนและข้้อคิิดเห็็นจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินการและการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััท ดัั งนั้้�น บริิษััทจะปฏิิบััติตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลอย่่างดีี  นอกจากนี้้�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  บริิษััท 
ได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีสวนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น	 บริษิััทจะดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความโปร่งใสและมีีประสิทิธิภิาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างผลการดำำ�เนินิงานที่่�ดีี และการ
เจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วย
ความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นำ ำ�เสนอผลประกอบการ ฐานะทางการเงิิน การบััญชีี  และรายงาน 
อื่่�น ๆ โดยสม่ำำ��เสมอและครบถ้้วน ตามความเป็็นจริิง

พนัักงาน 	 บริษิััทจะปฏิบิััติต่ิ่อพนัักงานทุกุรายอย่า่งเท่า่เทีียม เป็็นธรรม และให้ผ้ลตอบแทนที่่� พนัักงานเหมาะสม นอกจาก
นี้้� บริษิััทยัังให้ค้วามสำำ�คััญต่อ่การพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายาม
สร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทเพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีี กทั้้�งยัังได้้
กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่�น รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น

คู่่�ค้้า 	 บริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลท่ี่�เท่่าเทีียมกัันและคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วย
ความยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�รููป
แบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการ
ปฏิิบััติตามเง่ื่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของ
กระบวนการจััดหา โดยบริิษััทซื้้�อสินิค้า้ จากคู่่�ค้า้ตามเง่ื่�อนไขทางการค้า้ ตลอดจนปฏิบิััติติามสััญญาต่อ่ค้า้อย่า่ง
เคร่่งครััด ไม่่เรีียกรัับจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า

ลููกค้้า	 บริิษััทรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการรวมถึึงการตอบสนองต่่อ
ความต้อ้งการของลููกค้า้ให้ค้รบถ้ว้นและครอบคลุมุให้ม้ากที่่�สุุดเพื่่�อมุ่่�งเน้น้การสร้า้งความพึึงพอใจให้แ้ก่่ลููกค้า้
ในระยะยาว นอกจากนี้้� บริษิััทยัังคำำ�นึึงถึึงสุขุลัักษณะและความปลอดภััยของลููกค้า้ และการให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ
สิินค้้าที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทสามารถแจ้้งปััญหาสิินค้้า
หรืือการให้้บริิการท่ี่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อท่ี่�บริิษััทจะได้ป้้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััท
ได้้อย่่างรวดเร็็ว

เจ้้าหนี้้�  	 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�ง	 การชำำ�ระคืืนเงินิต้น้ ดอกเบี้้�ย
และการดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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คู่่�แข่่ง 	 บริิษััทประพฤติติามกรอบการแข่ง่ขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุนุและ
ส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

สัังคมและส่่วนรวม  	 บริิษััทใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่ �งแวดล้อมและคุุณภาพชีีวิต และส่่วนรวม  
ของผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และส่่งเสริิมให้้ พนัักงานของบริิษััทมีีจิิตสำำ�นึึกและ
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทพยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการ
สร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมส่่วนรวม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนากลไกการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยที่่�ช่่วยในการสร้้างเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ให้้เติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืน และจะเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นได้้รัับทราบอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้และ 
ทัันเวลา

การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการเปิิดเผยสารสนเทศทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างครบถ้้วน  
เพีียงพอ  เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษิััทจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบดููแลงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็น็ตััวแทนบริิษััทในการส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์ข้อ้มููลข่า่วสารท่ี่�เป็น็ประโยชน์
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััท และบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญในการ
เปิดิเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ัับข่่าวสารเป็น็ประจำำ�ผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริิษััท โดย
ข้้อมููลที่่�อยู่่�บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทจะมีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััท  และสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฎต่่อสาธารณะ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็น็ผู้้�สอบทานคุณุภาพของรายงานทางการเงินิและระบบควบคุมุภายใน รวมถึึงการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คััญอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงินิและรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิััททราบ และจะจััดให้ม้ีีรายงานความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงาน
ทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี  รวมถึึงการจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการรัักษาสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้าอย่่างจริิงจัังและสม่ำำ��เสมอ โดยไม่่นำำ�สารสนเทศดัังกล่่าวมาใช้้
เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกตามกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
ในกรณีีที่่�บุุคคลภายนอกมีีสวนร่่วมในการทำำ�งานเฉพาะกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะและอยู่่�ระหว่่าง 
การเจรจาซึ่่�งงานนั้้�น ๆ จะถืือว่่าเข้้าข่่ายการเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในอัันอาจมีีผลกระทบต่่อความเคลื่่�อนไหวของราคาหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััท บุ คคลภายนอกนั้้�น ๆ จะต้้องทำำ�สััญญาเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับ (Confidentiality Agreement) ไว้้กัับบริิษััท 
จนกว่่าจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะ

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทได้้จััดทำำ�กรอบและนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้้ในการระบุุและบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง หรืือลดความเสีียหายที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท รวมถึึงใช้้ประโยชน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ติิดตามดููแลและสอบทานเรื่่�องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
และรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กรมีีหน้้าที่่�สนัับสนุุนและนำำ�นโยบาย
ไปปฏิิบััติิและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นระยะ ๆ 
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ทั้้�งนี้้� คณะผู้้�บริิหารซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท ซึ่่�งสมาชิิกประกอบด้้วนผู้้�บริิหารในส่่วนงานต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ มีีหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบในการออกแบบและนำำ�กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงไปใช้ป้ฏิบิััติ และบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ภายใต้้ความ
เสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� บริิษััท ระบุุ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงในทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การ
พััฒนาและเลืือกใช้้กลยุุทธ์์ การนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ การตััดสิินใจลงทุุนและการบริิหารงานประจำำ�วััน

การควบคุุมภายใน
บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการควบคุุมภายในระดัับสากล และแนวปฏิิบััติท่ี่�ออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ม์าใช้ใ้นการพััฒนาระบบควบคุมุภายในของบริษิััท โดยฝ่า่ยบริหิารมีีหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบในการออกแบบและ
นำำ�ระบบควบคุุมภายในท่ี่�ดีีไปใช้้ปฏิิบััติ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทปฏิิบััติตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีกระบวนการ
ทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานความมีีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน
อย่่างน้้อยปีีละครั้้�งและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนที่่�จะรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ 

การตรวจสอบภายใน
บริิษััทจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบดููแลงานตรวจสอบภายใน โดยมีีความเป็็นอิิสระรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำำ�หนด
กิิจกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และการบริิหารความเสี่่�ยงในเรื่่�องต่่าง ๆ 

ทั้้�งนี้้�  ให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2563 เป็็นต้้นไป

นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม
ประธานคณะกรรมการ

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

214 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 6
จริยธรรมธุรกิจ

บทนำำ�
จริยิธรรมธุรุกิจิ คืือ หลัักการและวิธิีีปฏิบิััติใินเรื่่�องที่่�สำำ�คััญซึ่่�ง ผู้้�บริหิาร พนัักงาน ต้อ้งปฏิบิััติติาม และส่ง่เสริมิให้บุ้คุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
บริษิััทปฏิบิััติใินทิศิทางเดีียวกััน โดยมีีกรรมการเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีี และเม่ื่�อทุกุคนในองค์ก์รปฏิบิััติในทิศิทางเดีียวกัันแล้ว้ก็จ็ะสะท้อ้น
ให้้เห็็นภาพการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุกุคนมีีหน้า้ที่่�ต้้องปฏิบิััติติามจริยิธรรมธุรุกิจิฉบัับนี้้� และมีีหน้า้ที่่�ต้อ้งทบทวนตนเองว่่าได้ป้ฏิบิััติสิอดคล้อ้ง
กัับจริิยธรรมธุุรกิิจหรืือไม่่ รวมถึึงมีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องรายงานการฝ่่าฝืืนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจไปยัังช่่องทางที่่�กำำ�หนดไว้้

ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามจริิยธรรมธุุรกิิจให้้ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�
1.	 กรณีีสงสััย แต่ไ่ม่่มีีหลัักฐานแน่ช่ััด ให้ป้รึึกษาผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้ใ้จได้ใ้นทุุกระดัับ แต่ไ่ม่ค่วรพาดพิงิถึึงชื่่�อหรืือระบุตุััวบุคุคล

เพื่่�อความปลอดภััยของตนเอง และเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิของบุุคคลอื่่�นที่่�ถููกกล่่าวหาโดยไม่่มีีหลัักฐานเพีียงพอ
2.	 กรณีีที่�ตนเองเชื่่�อว่า่มีีหลัักฐานพอเชื่่�อได้ว่้่ามีีการกระทำำ�ฝ่า่ฝืนืหรืือไม่่ปฏิบิััติตามจริิยธรรมธุุรกิจิให้้ส่ง่หลัักฐานท่ี่�มีีและรายงานไป

ยัังหััวหน้้าสููงสุุดฝ่่ายบุุคคล โดยอาจเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตััวตนก็็ได้้
3.	 ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบผ่่านอีีเมลคณะกรรมการตรวจสอบได้้

โดยตรงที่่� auditcom@novaempire.co.th

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่สนัับสนุุนให้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบด้้วยตนเองเพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส  และเพื่่�อรัักษาสิิทธิิ
ส่่วนบุุคคลของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

จริิยธรรมธุุรกิิจ
1. 	 สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย
หลัักการ
บริษิััทดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยให้ค้วามสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม สุขุภาพ และความปลอดภััย และกำำ�หนดให้ม้ีีระบบบริหิารจััดการที่่�มีีมาตรฐาน 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานรวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิจิมีีหน้า้ที่่�ต้อ้งปฏิบิััติติามกฎหมาย นโยบานอย มาตรฐาน และข้อ้กำำ�หนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สุ ุขภาพ  และความปลอดภััย ในทุุกพื้้�นท่ี่�ท่ี่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดจนส่่งเสริมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพซึ่่�งรวมถึึงการพััฒนาระบบงานหรืือเทคโนโลยีีที่่�ลดการใช้้งานทรััพยากร

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 หลีีกเลี่่�ยงกระทำำ�ใด ๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย และหากไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้การ

กระทำำ�เช่่นนั้้�นจะต้้องไม่่เป็็นการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือจารีีตประเพณีีท้้องถิ่่�น
2.	 ใช้้ทรััพยากรในกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า
3.	 ส่่งเสริิมการพััฒนากระบวนการทำำ�งานหรืือเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
4.	 ทำำ�ความเข้้าใจแผนฉุุกเฉิินต่่าง ๆ และให้้ความร่่วมมืือเข้้าร่่วมฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินต่่าง ๆ ตามที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น
5.	 เม่ื่�อพบเห็น็สภาพการทำำ�งานท่ี่�ไม่ป่ลอดภััยให้ห้ยุดุการปฏิบิััติงาน และแก้้ไขสภาพอัันตรายดัังกล่า่วให้ป้ลอดภััยก่่อนที่่�จะปฏิบิััติ

งานต่่อไปและรายงานให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบทัันทีี
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2. การปฏิิบััติิตามกฎหมาย พัันธสัญญา ข้้อตกลงร่่วมกััน  และการเคารพวััฒนธรรมขนบธรรมเนีียม
ประเพณีีที่่�แตกต่่าง
หลัักการ
ปฏิบิััติติามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เคารพวััฒนธรรมขนบธรรมเนีียมประเพณีีในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เข้า้ไปดำำ�เนินิธุรุกิจิ และ
ยึึดมั่่�นในพัันธสััญญา และข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�ให้้ไว้้

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ศึึกษา ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงขนบธรรมเนีียมจารีีตประเพณีี

ที่่�สำำ�คััญ โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�ตนเองปฏิิบััติิงาน
2.	 ศึึกษา ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ กฎระเบีียบภายใน ข้้อกำำ�หนด ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวข้้องกัับงานในหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบ
3.	 เมื่่�อพบว่่า กฎระเบีียบภายใน ข้้อกำำ�หนด ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามกฎหมาย หรืือขััดแย้้งกัับขนบธรรมเนีียมจารีีต

ประเพณีีของพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ ให้้ปรึึกษาหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนดำำ�เนิินการใด ๆ
4.	 เม่ื่�อพบเห็็นการฝ่่าฝืนืหรืือการไม่่ปฏิบิััติตามกฎหมาย กฎระเบีียบภายใน ข้อกำำ�หนด ขั้้�นตอนการปฏิบิััติงานให้้รายงานต่่อผู้้�บัังคัับ

บััญชา หรืือช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนตาม “ระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครอง” 
5.	 เคารพความแตกต่่างของวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น โดยไม่่กระทำำ�การใด   อัันเป็น็การขััดต่อวััฒนธรรม

และขนบธรรมเนีียมประเพณีีนั้้�น ๆ

3. สิิทธิิมนุุษยชนและทรััพยากรบุุคคล
หลัักการ
บริิษััทเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของบุุคคลทุุกคนโดยปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ สนัั บสนุุน ส่่งเสริิมสิิทธิิ
มนุุษยชน หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในด้้านทรััพยากรบุุคคลซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยหลัักที่่�จะนำำ�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนมาสู่่�บริิษััท บริิษััทจึึงมีีมาตรฐานใน
การจััดการสวััสดิการและค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ  ที่่�ดึึงดููดให้้คนดีีและคนเก่่งมาทำำ�งานให้้บริษิััท รวมทั้้�งมีีแผนงานพััฒนาศัักยภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมายแรงงานและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพ ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน
2.	 ปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างในทางกาย จิ ตใจ เชื้้�อชาติิ สัั ญชาติิ ศ าสนา เพศ  ภาษา อายุุสีีผิิว  

การศึึกษา สถานะทางสัังคมหรืือเรื่่�องอื่่�นใด
3.	  ใช้้ความระมััดระวัังในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�ง 

จากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
4.	 สอดส่่องดููแลเรื่่�องการเคารพสิิทธิิ มนุุษยชน และรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาเพื่่�อป้้องกัันการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
5.	 ปฏิิบััติอย่่างเท่่าเทีียมกัันในทุุกกระบวนการของการจ้้างงาน เช่่น กระบวนการสรรหา การกำำ�หนดค่่าตอบแทน เวลาทำำ�งาน  

การมอบหมายงาน การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การฝึึกอบรมและพััฒนา การเติิบโตในวิิชาชีีพ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
6.	 ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับแรงงานท่ี่�มาจากการค้้ามนุุษย์หรืือแรงงานเด็็กอัันมิิชอบด้้วยกฎหมาย รวมถึึงการลงโทษที่�เป็็นการทารุุณ

ร่่างกายหรืือจิิตใจพนัักงาน ไม่่ว่่าโดยวิิธีีการขู่่�เข็็ญ การกัักขััง หน่่วงเหนี่่�ยว การคุุกคามข่่มขู่่� การล่่วงละเมิิดหรืือใช้้ความรุุนแรง 
ในรููปแบบใดก็็ตาม
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4. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
หลัักการ
ทุกุการตััดสินใจต้้องมุ่่�งเน้้นที่่�ประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียเป็น็สำำ�คััญ การตััดสินใจท่ี่�เอื้้�อประโยชน์
ให้้กัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย ศีี ลธรรม จริิยธรรมเป็็นเรื่่�องต้้องห้้าม   อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทตระหนัักดีีว่าความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์อ์าจเกิดิขึ้้�นได้ ้แต่เ่มื่่�อรู้้�แล้ว้จะต้อ้งไปเกี่่�ยวข้อ้ง ตััดสินิใจ หรืือเลืือกเอาประโยชน์ข์องตนเองเป็น็หลัักโดยไม่ค่ำำ�นึึงถึึง
ผลประโยชน์์ของบริิษััท และหากเห็็นว่่ามีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�นให้้รีีบแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�
ดููแลโดยด่่วน

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�เป็น็การแข่ง่ขััน หรืือเข้า้เป็น็หุ้้�นส่ว่น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจตััดสินใจ กรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิจิการที่่�เป็น็การ

แข่่งขััน หรืือมีีลัักษณะเดีียวกัันกัับธุุรกิิจของบริิษััทหรืือในนิิติิบุุคคลท่ี่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ แต่่ในกรณีีที่�ไม่่อาจหลีีกเล่ี่�ยงได้ ้ 
ให้้รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยทัันทีี 

2.	 ไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในการทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�สััญญาที่่�มีีความเกี่่�ยวพัันกัับตน เช่่น เป็็นครอบครััว ญาติิสนิิท บุุคคลที่่�มีีความใกล้้ชิิด 
หรืือที่่�ตนเป็็นเจ้้าของหรืือหุ้้�นส่่วน แม้้ว่่าจะเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทก็็ตาม

3.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์จากข้้อมููล หรืือสิ่่�งที่่�ตนหรืือผู้้�อื่่�นรู้้�เนื่่�องมาจากตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงาน และความรัับผิิดชอบ
4.	  หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�งานอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนนอกเหนืือจากการทำำ�งานของในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน
5.	 ห้้ามพนัักงานใช้้เวลาทำำ�งานในการค้้นหาข้้อมููล ติิดต่่อ หรืือซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือสิินทรััพย์์ใด ๆ อย่่างเป็็นประจำำ�เพื่่�อ
6.	 ประโยชน์์สำำ�หรัับตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น และไม่่เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท
7.	 หากมีีรายการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยทัันทีี

5. การจััดการกัับข้้อมููลและทรััพย์์สิิน 
หลัักการ
การใช้้และการเก็็บรัักษาข้้อมููลและทรััพย์สิินต้้องมีีมาตรฐานการบริิหารจััดการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผลกระทบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููล และทรััพย์์สิินต่่าง ๆ จะถููกใช้้งานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
และไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้งานในลัักษณะที่่�อาจเกิิดให้้เกิิดความเสีียหายกัับบริิษััท 

ทรััพย์์สิินของบริิษััทหมายถึึง สัั งหาริิมทรััพย์์ เช่่น อุ ุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร ระบบคอมพิิวเตอร์์ในการควบคุุมและ
ประมวลผล ซอฟแวร์ ์ฯลฯ และอสัังหาริมิทรััพย์ เช่น่ ที่่�ดินิ สิ่่�งปลููกสร้า้ง นอกจากนี้้� ยัังหมายความรวมไปถึึง เทคโนโลยีี และ ทรััพย์ส์ินิ
ทางปััญญาอื่่�นใดของบริิษััทด้้วย 

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 บัันทึึก และรายงานข้้อมููลต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้องและตรงไปตรงมาตามข้้อเท็็จจริิง
2.	 เอกสารหรืือข้้อมููลจะต้้องถููกเก็็บรัักษาและทำำ�ลายด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสมถููกต้้องกัับข้้อมููลหรืือเอกสารแต่่ละประเภท
3.	 ใช้้เอกสารหลัักฐานประกอบรายการทางการบััญชีีและการเงิินที่่�ถููกต้้อง เป็็นจริิง และครบถ้้วน
4.	 เก็็บรัักษาข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�ใช้้ประกอบการอนุุมััติในเรื่่�องต่่าง ๆ โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับรายการทางการบััญชีีและการเงิินให้้มีี

ความปลอดภััย เป็็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้้ โดยเมื่่�อพ้้นช่่วงระยะเวลาที่่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลหรืือเอกสาร ต้้องดููแลให้้
มีีการทำำ�ลายด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสมถููกต้้องกัับข้้อมููลหรืือเอกสารแต่่ละประเภทด้้วย

5.	 ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�เก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�อยู่่�ในความครอบครองหรืืออยู่่�ในการดููแลรัักษาของบริิษััท ต้ ้องคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
พนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ ดัังนั้้�นการใช้เ้ปิิดเผย หรืือถ่า่ยโอนข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลของพนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
จะกระทำำ�ได้้เท่่าที่่�จำำ�เป็็นตามหน้้าที่่�การงานปกติิและไม่่เป็็นการละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมาย
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6. การรัักษาความลัับ และความโปร่่งใสในการเปิิดเผยสารสนเทศ
หลัักการ
ข้้อมููลทุุกชนิิดทุุกประเภทที่่�เกิิดมีีขึ้้�นหรืือได้้มาในช่่วงใด  ๆ ระหว่่างปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถืือเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ และต้้องไม่่เปิิดเผย 
ให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ ข้้อมููลนั้้�นได้้มีีการเผยแพร่่ออกสู่่�สาธารณะโดยถููต้้องตามกฎหมาย

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา ไม่่เกิินจริิง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ 
ของบริิษััท 

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่นำำ�ข้้อมููลของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือบุุคคลอื่่�นโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย 
2.	 ดููแลให้้ในส่่วนงานที่่�ตนรัับผิิดชอบไม่่มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกิินจริิงหรืือเกิินความจำำ�เป็็น โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ

เข้้าใจผิิด  หรืือที่่�มีีผลทำำ�ให้้มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ผิิดไปจากสภาพปกติิ   และในกรณีีที่่�เป็็นข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ร่่วมทุุนหรืือ 
หุ้้�นส่่วนรายอื่่�น ๆ จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ร่่วมทุุนหรืือหุ้้�นส่่วน หรืือตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาที่่�มีีอยู่่�ระหว่่างกััน

3.	 รัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ เช่่น ความลัับทางการ สููตรการประดิิษฐ์์คิิดค้้น ซอฟแวร์์ เทคโนโลยีี ความรู้้�ทางวิิชาการ ฯลฯ ไม่่ให้้
รั่่�วไหลไปยัังบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจ หรืือต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฏหมาย

4.	 เม่ื่�อพบความผิิดปกติิหรืือข้้อบกพร่องหรืือความไม่่สมบููรณ์์ใด  ๆ ของข้้อมููล ซ่ึ่�งรวมถึึงท่ี่�เก่ี่�ยวกัับรายการทางบััญชีีและการเงิิน 
ต้้องรีีบรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือหน่่วยงานการเงิินและการบััญชีีในทัันทีี

7. การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
หลัักการ
บริิษััทต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ยึึด ถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายทั้้�งหมดที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�
เข้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งกรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกคน
ต้้องปฏิิบััติตาม และกำำ�หนดให้้มีีการสอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างสมํ่่�าเสมอ 
อย่า่งน้อ้ยปีีละหน่ึ่�งครั้้�ง และมีีการตรวจสอบคอร์์รััปชัันโดยหน่่วยงานตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือหััวหน้้างานในทุุกระดัับ
มีีหน้้าที่่�สอดส่่องติิดตามไม่่ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจในเรื่่�องนี้้� รวมถึึงสื่่�อสารและให้้ความรู้้�กัับ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่ค่อร์ร์ััปชัันในทุกุรููปแบบ ทุกวิธิีีการ หรืือเข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องคอร์ร์ััปชัันไม่ว่่า่โดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม และในการคััดเลืือก

บุุคคลเข้้าทำำ�งานจะต้้องสอบทานประวััติิอย่่างรอบคอบเพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชัันด้้วย
2.	 ดำำ�เนิินการอย่า่งถููกต้อ้ง โปร่ง่ใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ ้เมื่่�อต้อ้งมีีการติดิต่อ่ ประสานงาน ขออนุมุััติ ิขออนุญุาต ทำำ�นิติิกิรรม

หรืือทำำ�ธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือหน่่วยงานของรััฐ หรืือเอกชน
3.	 ในการทำำ�นิิติิกรรมหรืือทำำ�ธุุรกรรมใด ๆ กัับบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่คุ้้�นเคยนั้้�น ให้้ดำำ�เนิินการ ตรวจสอบประวััติิ ที่่�มา ชื่่�อเสีียงของ

บุุคคลนั้้�นอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งกำำ�หนดเงื่่�อนไขในนิิติิกรรม หรืือธุุรกรรมนั้้�น ๆ ให้้แน่่ใจว่่าจะไม่่คอร์์รััปชัันไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ
4.	 การว่่าจ้้างเจ้า้หน้้าท่ี่�ของรััฐ ทั้้�งในกรณีีว่าจ้้างเพื่่�อมาเป็น็ท่ี่�ปรึึกษา หรืือเป็น็พนัักงาน ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้เง่ื่�อนไขในการว่่า

จ้้างนั้้�น ถููกต้้องตามกฎหมาย โปร่่งใส เปิิดเผยได้้ เหมาะสม และไม่่เป็็นการคอร์์รััปชััน
5.	 การว่า่จ้า้งบุคุคลใด   ให้ด้ำำ�เนินิการแทนบริษิััทนั้้�น ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต้อ้งแจ้ง้ให้บุ้คุคลดัังกล่า่วทราบถึึงจริยิธรรมธุรุกิจิในเรื่่�องนี้้� และ

ต้้องดููแลให้้เงื่่�อนไขในการว่่าจ้้างนั้้�นโปร่่งใสและเหมาะสม ถููกกฎหมายและไม่่เป็็นการคอร์์รััปชััน
6.	 ไม่ล่ะเลยหรืือเพิกิเฉยเมื่่�อพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่า่ยคอร์ร์ััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษิััท โดยต้อ้งรีีบแจ้ง้ให้ผู้้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุคุคล

ที่่�รัับผิิดชอบทราบและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ
7.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและบริิหารความเส่ี่�ยง

ที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพและปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
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8.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้า้ที่่�และรัับผิดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินิและบััญชีี ระบบควบคุมุภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริิหารความเสี่่�ยงให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุม เหมาะสม ทัันสมััย และมีี
ประสิิทธิิภาพ

9.	 หน่่วยงานตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และรัับผิดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบิััติงานว่า่เป็็นไปอย่า่งถููกต้อ้งตรงตามนโยบาย
นี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ

10.	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดให้้มีีระบบที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันซ่ึ่�งรวมถึึงแนวทางการ
สรรหาบุุคคลท่ี่�จะเข้้ามาทำำ�งานกัับบริิษััท  และสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายรวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของ
ระบบและมาตรการต่่าง ๆ

8. ของกำำ�นััลและการเลี้้�ยงรัับรอง
หลัักการ
การรัับหรืือให้้ หรืือสััญญาว่่าจะให้้ผลประโยชน์์ใด   ไม่่ว่่าอยู่่�ในรููปแบบใด หรืือการอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ  หรืือการเลี้้�ยงรัับรอง
กัับผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิจิต้อ้งเป็น็ไปตามขนบธรรมเนีียมประเพณีีในแต่ล่ะท้อ้งถิ่่�นหรืือแต่ล่ะประเทศ รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดย
ต้้องมีีมููลค่่าเหมาะสม เทีียบเคีียงได้้

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่ให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก เลี้้�ยงรัับรอง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ยกเว้้นกฎหมายกำำ�หนด ขนบธรรมเนีียม จารีีต ประเพณีี ในแต่่ละ

ท้้องถิ่่�นให้้ทำำ�ได้้ โดยการให้้แต่่ละครั้้�งต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด  และต้้องแน่่ใจว่่าการให้้นั้้�นไม่่มีี
ลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือคอร์์รััปชััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ 

2.	 ไม่่รัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก รัับเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด กรณีีไม่่สามารถปฏิิเสธได้้หรืือมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องรัับไว้้เพื่่�อ
รัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีี และไม่่สามารถส่่งคืืนได้้ ต้้องรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาโดยทัันทีี โดยผู้้�บัังคัับบััญชาจะต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ
ว่่าการดำำ�เนิินการนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือคอร์์รััปชััน  

3.	 ต้้องมีีหลัักฐานการใช้้จ่่ายเงิินที่่�แสดงมููลค่่าของทรััพย์์สิิน บริิการ หรืือการเลี้้�ยงรัับรองนั้้�นเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้
4.	 พึึงระลึึกเสมอว่่าแนวปฏิิบััติิในแต่่ละพื้้�นที่่�อาจแตกต่่างกััน หากไม่่แน่่ใจให้้สอบถามผู้้�บัังคัับััญชาก่่อนดำำ�เนิินการใด ๆ  

9. การดำำ�เนิินการด้้านการเมืือง
หลัักการ
บริิษััทให้้ความเคารพกัับระบอบการปกครองในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เข้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจ และพร้อมสนัับสนุนให้้พนัักงานในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติ
ตนให้้สอดคล้้องกัับระบอบการปกครองซึ่่�งอาจมีีแนวทางที่่�แตกต่่างกััน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทวางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่ฝัักใฝ่่
หรืือสนัับสนุุนด้้านการเงิินหรืือรููปแบบอื่่�นแก่่พรรคการเมืือง กลุ่่�มแนวร่่วมทางการเมืือง ผู้้�มีีอำ ำ�นาจทางการเมืือง หรืือผู้้�ลงสมััคร 
รัับเลืือกตั้้�งทางการเมืือง ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม และพร้้อมให้้การสนัับสนุุนภาครััฐในด้้านต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการแสดงออกทางการเมืืองที่่�อาจทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจว่่าผิิดว่่าเป็็นการกระทำำ�ในนามบริิษััท
2.	  ไม่่แต่่งกายด้้วยเครื่่�องแบบพนัักงานหรืือใช้้สััญลัักษณ์์ใดที่่�อาจทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจได้้ว่่าเป็็นพนัักงานบริิษััทในการเข้้าร่่วมประชุุม

ทางการเมืือง หรืือร่่วมชุุมนุุมในที่่�สาธารณะที่่�มีีบริิบทด้้านการเมืือง
3.	 พึึงหลีีกเล่ี่�ยงการแสดงออก หรืือแสดงความคิดิเห็น็ทางการเมืืองในสถานที่่�ทำำ�งานหรืือในเวลางานอัันอาจทำำ�ให้เ้กิิดความแตกแยก

ในหมู่่�พนัักงาน

219แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2567



10. การแข่่งขัันทางการค้้า
หลัักการ
บริิษััทตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างยุุติิธรรมโดยคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมในการประกอบการค้้าและกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้า 
ในประเทศต่า่ง ๆ  ที่่�เข้า้ไปดำำ�เนินิธุรุกิจิ และตระหนัักดีีว่า่กฎหมายในแต่ล่ะพื้้�นที่่�อาจมีีการบัังคัับใช้ท้ี่่�แตกต่า่งกัันในแต่ล่ะสถานการณ์์

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่ทำำ�ความตกลงใด  ๆ กัั บคู่่�แข่่งขัันหรืือบุุคคลใด ที่ ่�มีีลัักษณะเป็็นการลดหรืือจำำ�กััดการแข่่งขัันทางการค้้า เช่่น ร่ ่วมกัับผู้้�อื่่�น 

ในการกำำ�หนดราคาประมููลในการประกวดราคา หรืือตั้้�งราคาสิินค้้า (Price Fixing) เป็็นต้้น
2.	 ไม่่ร่ว่มทำำ�ข้อ้ตกลงกัับผู้้�อื่�นท่ี่�จะร่่วมกัันงดทำำ�ธุรุกิิจกัับลููกค้้า หรืือคู่่�ค้า้รายหน่ึ่�งรายใด ยกเว้น้ในกรณีีที่�มีีการลงโทษห้ามทำำ�การค้้า

ระหว่่างประเทศ (Sanction)
3.	 กฎหมายแข่่งขัันทางการค้้าเป็็นกฎหมายที่่�มีีความสลัับซัับซ้้อนดัังนั้้�นการดำำ�เนิินการใด  ๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�แข่่ง จะต้้องขอ 

คำำ�ปรึึกษาจากหน่่วยงานกฎหมาย และหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบก่่อนทุุกครั้้�ง เนื่่�องจากอาจมีีความไม่่แน่่นอนในหลาย ๆ ประการ
ในการตีีความและบัังคัับใช้้กฎหมายในแต่่ละช่่วงเวลา

11. การฟอกเงิิน
หลัักการ
บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการฟอกเงิิน โดยจะไม่่รัับโอน หรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิิน หรืือสนัับสนุุน
ให้้มีีการรัับโอน หรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิินต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ความผิิด เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดใช้้บริิษััทเป็็นช่่อง
ทางหรืือเป็็นเครื่่�องมืือในการถ่่ายเท ปกปิิด หรืืออำำ�พรางแหล่่งที่่�มาของทรััพย์์สิินที่่�ได้้มาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ก่่อนทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�สััญญาในนามบริิษััท  จะต้้องตรวจสอบประวััติิของบุุคคลนั้้�นว่่าไม่่เป็็นผู้้�กระทำำ�ความผิิดตามกฎหมาย 

ฟอกเงิินอย่่างรอบคอบ
2.	 กรณีีพบเห็็นธุุรกรรมที่่�ไม่่ปกติิที่่�อาจเข้้าลัักษณะเป็็นการฟอกเงิิน ให้้รายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หน่่วยงานกฎหมาย หรืือ 

หน่่วยงานการเงิินและการบััญชีีทราบโดยทัันทีี
3.	 เม่ื่�อกระทำำ�การในนามบริษิััทจะต้้องไม่ร่ัับชำำ�ระราคาเป็น็เงินิสด หรืือสิ่่�งเทีียบเท่า่เงินิสด ในลัักษณะที่่�ไม่ม่ีีเอกสารยืืนยัันการจ่า่ย 

หรืือรัับที่่�ชััดเจน
4.	 เม่ื่�อกระทำำ�การในนามบริิษััทต้้องไม่่ชำำ�ระราคาให้้กัับบุุคคลท่ี่�ไม่่ใช่่คู่่�สััญญา หรืือบุุคคลท่ี่�ระบุุไว้้ให้้เป็็นผู้้�รัับเงิินตามสััญญา หรืือ

ชำำ�ระเงิินผ่่านบุุคคล หรืือช่่องทางที่่�ไม่่ทราบที่่�มาชััดเจน เว้้นแต่่เป็็นการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การบัังคัับคดีี  
การโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�  ให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2563 เป็็นต้้นไป

นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม
ประธานคณะกรรมการ

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

220 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)






