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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

•	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายองค์์กร

•	 ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

•	 สารจากคณะกรรมการ และฝ่่ายบริิหาร

•	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

•	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

•	 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน 
	 และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

งบการเงิิน

•	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 ต่่องบการเงิิน

•	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 งบการเงิิน

•	 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	 โครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการ

•	 นโยบายภาพรวมการกํํากัับดููแลกิิจการ 
	 และผลการดํําเนิินงานที่่�สํําคััญด้้านการกํํากัับ 
	 ดููแลกิิจการ

•	 ข้้อมููลสํําคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

•	 การควบคุุมภายใน

•	 รายการระหว่่างกััน

•	 ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสํําคััญอื่่�น

ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิม

•	 เอกสารแนบ 1	 ข้้อมููลรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
	 	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�บริหิารสูงูสุุด 
	 	 ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี  
	 	 เลขานุุการบริิษััท  
	 	 และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล 
	 	 การปฏิิบััติิงานของบริิษััท 

•	 เอกสารแนบ 2	 ข้้อมููลรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
	 	 กรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

•	 เอกสารแนบ 3	 ข้้อมููลรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
	 	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

•	 เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
	 	 และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการ 
	 	 ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

•	 เอกสารแนบ 5	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	 เอกสารแนบ 6	 จริิยธรรมธุุรกิิจ
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
1.	 วิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ เป้้าหมายองค์์กร

ระยะสั้้�น
มีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�นและปรับัตัวั
ได้้กัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป 

ระยะยาว
เร่่งการขยายการลงทุุน 

พัันธกิิจวิิสััยทััศน์์
เป็็นบริิษััทที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นด้้วย
การลงทุุนที่่�มุ่่�งเน้้นไปที่่�ธุุรกิิจที่่� 
ให้ผ้ลตอบแทนที่่�ดีีเพื่่�อการเติบิโต
ในระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ

•	 เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการก้้าวไป
สู่่�โลกอนาคต ด้้วยการทำำ�งาน
เชิงิรุกุในการแสวงหาโอกาส
เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

•	ม านะอุุตสาหะที่่�จะเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพของธุุรกิิจ 
ด้้วยการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้
ให้้เกิิดประโยชน์์

•	สร้ างผลประโยชน์ร่่วมกัน
กัับผู้้�มีีส่่ วนได้้ส่่วนเสีียที่่�
สำำ�คััญ

•	ดำ ำ�เนิินงานภายใต้้กรอบการ
กำำ�กับัดููแลที่่�ดีแีละสนับัสนุนุ
เป้้าหมายการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนของประชาคมโลก

เป้้าหมาย

4 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	ดึึ งดููดผู้้�ที่่�มีีความสามารถและพััฒนาศัักยภาพของบุุคคลากรให้้พร้้อมสำำ�หรัับความท้้าทายใด ๆ 
•	 ใช้้นวััตกรรมในการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับบริิษััท
•	ร่ ่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐและชุุมชนเพื่่�อค้้นหาประโยชน์์ร่่วมกัันเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 ปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

แผนกลยุุทธ์์สำำ�หรัับปีี 2566 กำำ�หนดเป็็น 3 มิิติิที่่�สััมพัันธ์์สอดคล้้องกัันกัับแผนกลยุุทธ์์ระยะสั้้�นและระยะกลาง ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เงิิน (Financial Targets) และที่่�ไม่่ใช่่เกี่่�ยวกัับการเงิิน  (Non-Financial Targets)  คืือ

(1)	ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 ให้ค้วามสำำ�คัญักัับผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเริ่่�มสร้างวัฒันธรรมรักัษ์์โลกให้้กับัพนัักงาน ผ่า่น

โครงการที่่�เริ่่�มและปฏิิบััติิได้้ง่่ายโดยการ Reduce Reuse Recycle ขยะ พลัังงาน และที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งจะสอดรัับ
กัับนโยบาย Net Zero ของภาครััฐ และการจััดทำำ� Carbon Footprint ที่่�บริิษััทจดทะเบีียนต้้องดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์เรื่่�องการ
เปิิดเผยข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (One Report)

(2)	ด้้านสัังคม 
	พั ฒนาแผนงานสร้างความยั่่�งยืืนให้้กับัชุุมชนโดยเน้้นรอบสถานประกอบการซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจหลััก คือื โครงการทุ่่�งกัังหัันลมร่มเกล้้า

วิินด์์ฟาร์์มเพื่่�อให้้ชุุมชนมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นในระยะยาวจากการส่่งเสริิมอาชีีพในท้้องถิ่่�นให้้ชุุมชนมีีรายได้้ที่่�มากกว่่าตััวเงิินที่่�บริิษััท
สนับสนุุน (Sustainable Development Program) รวมถึึงสร้างความเข้้าใจและอยู่่�ร่วมกัับชุุมชนผ่่านโครงการสนับสนุุน
กิจิกรรมชุมุชน งานประเพณีแีละวัฒันธรรม ตลอดจนกำำ�กับัดููแลการใช้เ้งินิสนับัสนุนุประเภทของขวัญัและการเลี้้�ยงรับัรองอย่า่ง
เคร่่งครััดเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  

(3) ด้้านการกำำ�กัับดููแล
	กำ ำ�หนดแผนงานการรายงานและติิดตามการเกิิดรายได้้ การชำำ�ระหนี้้� และการใช้้งบประมาณให้้เป็็นไปตามที่่�ได้้ประมาณการณ์์

และขออนุุมััติิไว้้ โดยให้้รายงานสรุปประมาณการณ์์รายได้้และการใช้้งบประมาณต่อคณะกรรมการทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริษิัทัจะมีสีถานะทางการเงิินตามที่่�ประมาณการณ์ไ์ว้ซ้ึ่่�งจะช่ว่ยให้้บริิษัทัสามารถกำำ�หนดแผนงานการหาแหล่ง่เงินิทุุนในอนาคต
ได้้อย่่างเหมาะสมเมื่่�อมีีโอกาสทางธุุรกิิจเข้้ามา 

อย่่างไรก็็ตาม จากการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2566 บริิษััทมีีความเห็็นว่่าสภาพการแข่่งขัันภายในประเทศของธุุรกิิจ
พลังังานสะอาด (Clean Energy) มีคีวามเข้ม้ข้น้ ผู้้�ประกอบการรายใหญ่ท่ี่่�มีศีักัยภาพในการแข่ง่ขัันสููงและได้เ้ปรียีบอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญ 
ทำำ�ให้้การลงทุุนเพิ่่�มเติิมในธุุรกิิจนี้้�มีีต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นและกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลง ในขณะที่่�ราคารัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�กำำ�หนด
โดยภาครััฐมีีอััตรารัับซื้้�อที่่�ให้้ผลตอบแทนต่ำำ��กว่่าที่่�บริิษััทได้้รัับตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�บริิษััทมีีอยู่่� 

บริิษััทจึึงได้้ทบทวนกลยุุทธ์์และจุุดแข็็งของบริิษััทเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการแข่่งขัันในธุุรกิิจพลัังงานโดยเห็็นว่่าบริิษััทมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้�
ความสามารถในธุรุกิจิเกี่่�ยวเนื่่�องกับัการสำำ�รวจและผลิติปิโิตรเลียีม และมีพีันัธมิติรที่่�ดีกีับักลุ่่�มบริษิัทัที่่�อยู่่�ในห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน (Supply 
Chain) ของธุุรกิิจผลิิตและสำำ�รวจปิิโตรเลีียม ดัังนั้้�นบริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์์โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสำำ�รวจและผลิิต
ปิโิตรเลีียม ซ่ึ่�งยัังคงสอดคล้้องกัับวิิสัยัทััศน์ และพัันธกิจ รวมถึึงแผนงานเดิิม นอกจากนี้้� บริิษัทัได้ป้รัับโครงสร้างองค์์กรเพื่่�อแยกธุุรกิิจ
พลังังานสะอาด ออกจากธุรุกิจิเกี่่�ยวเนื่่�องกับัการสำำ�รวจและผลิติปิโิตรเลียีม และจัดัตั้้�งบริษิัทัใหม่ท่ี่่�บริษิัทัถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 100 สำำ�หรับั
เป็็นบริิษััทที่่�จะถืือหุ้้�นในธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม คืือ บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำำ�กััด
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2.	 ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน (หน่วย:ล้านบาท) 2564 2565
(ปรับปรุงใหม่)

2566

สิินทรััพย์์รวม 1,327.50 5,673.53 5,525.74

หนี้้�สิินรวม 269.52 3,299.15 3,087.66

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - 632.77 596.34

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 1,057.98 1,741.61 1,841.74

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (หน่่วย:ล้้านบาท) 2564 2565
(ปรับปรุงใหม่)

2566

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 44.02  54.94 55.89

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 7.38 19.19 18.34

EBITDA 143.55 255.06 817.67

กำำ�ไรสุุทธิิ 98.38 445.05 418.75

กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน1 92.27 - -

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 98.38 4.20 (68.12)

รายการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน2- ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 6.11 - -

กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน- ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 92.27 - -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก 69.73 440.85 486.87

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2564 2565
(ปรับปรุงใหม่)

2566

มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น3 (บาท) 7.56 13.97 14.35

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 7.41 0.07 (1.23)

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.72 0.03 (0.40)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 9.30 0.18 (2.79)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.23 1.09 12.73

1 	ไม่่รวมรายการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
2	  เช่่น กำำ�ไร/ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน รายได้้เงิินชดเชยจากสััญญาประกัันภััย รายได้้/รายจ่่ายที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�น
	 เป็็นประจำำ�
3	จำำ�นวนหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันสิ้้�นปีี โดยมิิได้้ปรัับผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้
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3.	 สารจากคณะกรรมการ 
	 และฝ่่ายบริิหาร

ปีี 2566 บริิษััทเป็็นบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านพลัังงานอย่่างเต็็มรููปแบบ 
ซึ่่�งเป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องจากปีี 2561 โดยมีีบริิษััท  
วิินชััย จำำ�กััด  ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลม ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลััก
ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดโดยเป็็น
ธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้สม่ำำ��เสมอซึ่่�งจะเป็็นรากฐานการเติิบโตในธุุรกิิจพลัังงาน 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสามารถทำำ�รายได้้ได้้มากข้ึ้�นจากธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์ซ่ึ่�งดำำ�เนิินการโดยบริิษััท โซลาร์์ อาเขต จำำ�กัด 
สืืบเนื่่�องจากการปรัับปรุุงอุุปกรณ์์โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแผงผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ใหม่่

อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยสภาพการณ์์แข่่งขัันที่่�รุุนแรงในธุุรกิิจพลัังงานสะอาด 
ในปีีนี้้� ทำำ�ให้้บริิษััทได้้ปรัับเปลี่่�ยนโดยเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
การผลิิตปิิโตรเลีียมนอกชายฝั่่�ง (Offshore) มากขึ้้�น ซึ่่�งมีีเหตุุผลเนื่่�องจาก
ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนในปััจจุุบัันมีีการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้นมากข้ึ้�น คู่่�แข่่งมีี
ความได้้เปรีียบด้้านเงิินทุุนและทรััพยากร อีีกทั้้�งราคารัับซื้้�อไฟฟ้้าล่่าสุุดที่่�
ประกาศโดยหน่่วยงานภาครััฐมีีอััตราการรัับซื้้�อที่่�ต่ำำ��กว่่าโครงการพลัังงาน
หมุุนเวีียนที่่�บริิษััทมีีอยู่่�อย่่างมีีนััยสำำ�คัญซึ่่� งอาจทำำ�ให้้ผลตอบแทน 
การลงทุุนต่ำำ��กว่่านโยบายของบริิษััทที่่�ควร ซึ่่�งบริิษััทมีีบุุคคลากรที่่�มีีความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญรวมถึึงมีีพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่งอยู่่�แล้้ว โดยบริิษััท 
ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทไทยรายแรกที่่�ผ่่าน
การคััดเลืือ Pre-Qualification ของกลุ่่�มบริิษััท ปตท. สำำ�รวจและผลิิต
ปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�หรัับงานให้้บริิการนอกชายฝั่่�งประเภทเรืือ
กักัเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มันัดิิบเพื่่�อให้้บริิการแก่่แท่่นขุุดเจาะ (Floating Storage 
and Offloading, and Offshore Rig Service) ณ โครงการหลุุมน้ำำ��มััน 
G1/61 หรืือแหล่่งปลาทอง กลางอ่่าวไทย 
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ในปีี 2566 บริิษััทยัังได้้รัับข้้อเสนอที่่�ดีีจากบริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชััน จำำ�กััด (มหาชน)  
ที่่�เสนอซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดในบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด จึึงได้้เสนอและได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ของบริิษััท 
ช่่วงปลายปีี 2566 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััทมีีแผนดำำ�เนิินการด้้าน Environment Social and 
Governance : ESG อย่่างเต็็มรููปแบบในปีี 2568 โดยจะใช้้เวลาในปีี 2567 ศึึกษาและจััดทำำ�แผนงาน 
ให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุทุธ์แ์ละธุรุกิจิใหม่ ่(Offshore) เพื่่�อรักัษาผลการประเมินิด้า้นการกำำ�กับดููแลกิจิการ (ปััจจุบุันั
ได้้รัับการประเมิินในระดัับสี่่�สััญลัักษณ์์) 

บริิษััท ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่านที่่�มีีส่่วนร่่วมกันผลัักดัันให้้บริิษััท 
มีีความก้้าวหน้้า บริิษััทยัังคงมีีความพยายามอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งที่่�จะพััฒนาต่่อไปทั้้�งด้้านผลประกอบการ และ 
ธรรมาภิิบาลที่่�จะดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ อย่่างเป็็นธรรมเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนด้้วยกััน

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

(นิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์)
รองประธานกรรมการ

 (ปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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4.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

4.1	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

นิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด

ร้้อยละ 99.99 ร้้อยละ 75.0

ร้้อยละ 25.00

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท พลััส เอนเนอจี้้� จำำ�กััด

บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด

บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99

ร้้อยละ 99.99
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ตลอดปีี 2566 หากพิิจารณาข้้อเท็็จจริิงในมุุมมองของ Holding Company แล้้ว บริิษััทจะมีี 
บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักอยู่่�สองบริิษััท คืือ 1) บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจ
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลม ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 75 (ณ สิ้้�นปีี 2566) 
และ2) ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์จำำ�นวน 8 บริิษััท โดยมีีบริิษััท  
เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด เป็็นบริิษััทศููนย์์กลางทำำ�หน้้าที่่�บริิหารบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิต
และจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

ทั้้�งนี้้�หากพิิจารณาว่่าบริิษััทประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น บริิษััทจะมีีขนาดของบริิษััท
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและขนาดของบริิษััทอื่่�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องของประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการขออนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�น 
ที่่�ออกใหม่่และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ว์่่าด้้วยการพิจิารณา
ขนาดของบริิษััทในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการขออนุุญาตให้้บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ขนาดบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ 
ธุุรกิิจหลััก คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของขนาดบริิษััท โดยบริิษััทมีการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยเหล่่านี้้� 
โดยการส่่งคนเข้้าไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร และมีีสิิทธิิในการกำำ�หนดทิิศทาง กลยุุทธ์์ 
แผนธุุรกิิจ อำำ�นาจอนุุมััติิรวมถึึงเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ตลอดจนกำำ�หนดแผนงานการรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หากพิิจารณาขนาดข้้างต้้นโดยพิิจารณาจากข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้นตามข้้อสัังเกตุุหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 29 เกี่่�ยวกัับการจััดประเภทเงิินลงทุุนในบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด  
เป็็น “สิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย” แล้้วจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีขนาดของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
เฉพาะธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งมีีผลให้้การคำำ�นวณขนาดน้้อยลง
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อย่่างไรก็็ตาม หาก บริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ จำำ�กััด ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ได้้ตามแผน
ในปีี 2567 บริิษััทก็็จะมีีขนาดของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�มีีขนาดตามเกณฑ์์ข้้างต้้น

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และบริิษััท วิินชััย 
จำำ�กััด ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการดููแลบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์และทรััพย์์ที่่�ใช้้
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งมีีการดููแลตามวงรอบที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาซึ่่�งสอดคล้องกัับคำำ�แนะนำำ�ทาง
เทคนิิคของอุุปกรณ์์นั้้�น ๆ
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บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
(ล้้านบาท)

ประเภทหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ
(%)

จำำ�นวนหุ้้�น
ทั้้�งหมด

บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 247.5 หุ้้�นสามััญ 99.99 24,750,000

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด ผลิติ ขายส่่งและขายปลีกี
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

11.7 หุ้้�นสามััญ 99.99 117,000

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

23.1 หุ้้�นสามััญ 99.99 231,000

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

27.1 หุ้้�นสามััญ 99.99 271,000

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

15.6 หุ้้�นสามััญ 99.99 156,000

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

10.5 หุ้้�นสามััญ 99.99 105,000

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

11.5 หุ้้�นสามััญ 99.99 115,000

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

5.0 หุ้้�นสามััญ 99.99 50,000

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

11.3 หุ้้�นสามััญ 99.99 113,000

บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

990.0 หุ้้�นสามััญ 75.00 9,900,000

บริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 1.0 หุ้้�นสามััญ 99.99 10,000

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน: 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร

12 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม
กรรมการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ
กรรมการอิิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์
รองประธานกรรมการ

14 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย
กรรมการ

นายเกรีียงชััย ตรีีนภากร	
กรรมการ

ดร. รััตนา สิิทธิิประศาสน์์
กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รศ.ดร. พรรณชฎา ศิริิวิรรณบุศุย์์
กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
ประธานคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์	
กรรมการ 

นางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี	
กรรมการ / 
กรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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4.2	 โครงสร้้างรายได้้ย้้อนหลััง 

โครงสร้้างรายได้้จำำ�แนกตามธุุรกิิจหลััก
รายได้้จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง     

บริิษััท ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565-2566

รายได้้จากธุุรกิิจเหล็็กและสัังกะสีี 
ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยบริิษััท ทีีไอดัับบลิิว 
อินิดััสตรี่่� จำำ�กัดั (บริิษัทัขายเงิินลงทุุนใน
กิิจการไปแล้้วทั้้�งหมดโดยได้้ดำำ�เนิินการ
เสร็็จสิ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564)

รายได้จ้ากธุุรกิจิผลิิตและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์ ซ่ึ่�งมีีบริิษััท 
เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด เป็็นบริิษััท
ศููนย์์กลาง (มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อย
ตั้้�งแต่่ 24 กรกฎาคม 2563)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่่าย
ไฟฟ้า้จากพลังังานลม ซึ่่�งดำำ�เนินิการโดย
บริษิัทั วินิชัยั จำำ�กัดั (ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2565 มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อย)

โครงสร้้างรายได้้ที่่�เกิิดจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผลิิตภััณฑ์์สัังกะสีีและเหล็็กชนิิดต่่าง ๆ  
ในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

รายการ
ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากธุุรกิิจเหล็็กและสัังกะสีี 289.05
(ม.ค.-เม.ย.)

289.05
(ม.ค.-เม.ย.)

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

44.02 44.02 54.93 6 55.89 5

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า 
จากพลัังงานลม

- - 778.68
(ก.พ.-ธ.ค.)

84 963.65 92 92

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากธุุรกิิจผลิิตและ 
จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานลม

144.08 
(พ.ค.-ธ.ค.)

26 - -

รายได้้อื่่�น 26.95 6 87.71 16 2

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 446.57 100 564.86 100 100

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 23.98 5 194.44 34 7

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก 422.59 95 370.42 66 93

รายได้้จากการดํําเนิินงานต่่อเนื่่�อง                    รายได้้จากการดํําเนิินงานที่่�ยกเลิิก

16 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



โครงสร้้างรายได้้ที่่�เกิิดจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สัังกะสีีและเหล็็กชนิิดต่่าง ๆ ในรอบ 3 ปีี 
ที่่�ผ่่านมา

* ในปีี 2564 บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด มีีสถานะเป็็นเพีียงบริิษััทร่่วม ในขณะที่่�ในปีี 2565 บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มกราคม 2565 

รายการ
ปีี 2564

4 เดืือน (ม.ค. - เม.ย.
ปีี 2565
12 เดืือน

ปีี 2566
12 เดืือน

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แผ่่นเหล็็ก 
ชุุบสัังกะสีี

287.08 - - - - -

บริิการรัับเหมาติิดตั้้�ง 1.97 - - - - -

รวมมููลค่่าการจำำ�หน่่ายและให้้บริิการ 289.05 - - - - -

การเพิ่่�ม (ลด) ของมููลค่่าการจำำ�หน่่ายและ
ให้้บริิการ

-(109.42) (289.05) - - - -

รายการ
ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าจาก 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้กัับการไฟฟ้้า 
ส่่วนภููมิิภาคและการไฟฟ้้านครหลวง

44.02 23 54.93 7 55.89 5

ผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าจาก 
พลัังงานลมให้้กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต

144.08 
(พ.ค.-ธ.ค.)

77 788.37 93 963.65 95

รวมมููลค่่าการจำำ�หน่่ายและให้้บริิการ 188.10 100 843.30 100 1,019.54 100

การเพิ่่�ม (ลด) ของมููลค่่าการจำำ�หน่่ายและ
ให้้บริิการ

166.95 789 655.20 392 176.24 21

โครงสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานล 
มในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
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4.3	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (มููลค่่าตามสััญญา)

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน คู่่�สััญญา
มููลค่่า

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

แผงโซล่่าร์์พร้้อมระบบจ่่ายไฟจำำ�นวน 10 โครงการ ได้้แก่่

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด (ลำำ�ปาง) ไม่่มีี เนื่่�องจากบริิษััทมีี
กรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิิน

28.98 จดจำำ�นองเป็็นหลััก
ประกัันสำำ�หรัับเงิินกู้้�
ระยะยาว และตั๋๋�ว
สััญญาใช้้เงิิน

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (ลำำ�พููน) 33.49

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (สมุุทรปราการ) 3.99

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มุุกดาหาร) 26.81

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) 27.37

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) 27.32

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด (พิิษณุุโลก) 20.16

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด (นครสวรรค์์) 22.02

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (กรุุงเทพมหานคร) 4.47

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด (แพร่่) 27.45

สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�หลัังคาสำำ�หรัับติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์พร้้อมระบบจ่่ายไฟ ทั้้�ง 10 โครงการ

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด (ลำำ�ปาง) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

14.16 สิิทธิิการเช่่าพื้้�นที่่�
ตามสััญญาถููกวาง
หลัักประกัันเงิินกู้้�
ระยะยาว และตั๋๋�ว
สััญญาใช้้เงิิน

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (ลำำ�พููน) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

14.20

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (สมุุทรปราการ) นาย ศุุภชััย ถึึงฝั่่�ง 1.34

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มุุกดาหาร) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

14.24

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) บริิษััท ผลไม้้กระป๋๋อง
ประจวบ จำำ�กััด

9.37

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) บริิษััท ผลไม้้กระป๋๋อง
ประจวบ จำำ�กััด

9.37

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด (พิิษณุุโลก) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

11.30

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด (นครสวรรค์์) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

11.34

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (กรุุงเทพมหานคร) บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด 1.95

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด (แพร่่) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

14.12
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สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน คู่่�สััญญา
มููลค่่า

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ธุรุกิจิผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าจำำ�นวน 9 โครงการ ได้้แก่่

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด (ลำำ�ปาง) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 17.32 ไม่่มีี

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (ลำำ�พููน) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 14.44

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (สมุุทรปราการ) การไฟฟ้้านครหลวง 0.31

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มุุกดาหาร) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 18.48

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 17.74

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 16.98

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด (พิิษณุุโลก) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 12.57

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด (นครสวรรค์์) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 12.15

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด (แพร่่) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 13.34

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลม

สิิทธิิในการใช้้สายส่่งไฟฟ้้า การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต 
แห่่งประเทศไทย

352.24

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนหลััก 475.57 ล้้านบาท

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน คู่่�สััญญา
มููลค่่า

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ธุรุกิจิผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลม

กังัหันัลม, เสาวััดลมและอุุปกรณ์์ ไม่่มี ีเนื่่�องจากบริษิัทั 
มีกีรรมสิทิธิ์์�ในทรัพัย์์สินิ

2,190.67 ใช้้ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืมืกับั
สถาบันัการเงิิน

สัญัญาเช่่าพื้้�นที่่�

สัญัญาเช่่าอาคารและที่่�ดินิ บริษิัทั นทลินิ จำำ�กัดั 6.54

สัญัญาเช่่าที่่�ดินิจังัหวัดัมุกดาหาร กลุ่่�มชาวบ้้านต.ร่่มเกล้้า 
อ.นิคิมคำำ�สร้อย

61.61

เทศบาลต.ร่่มเกล้้า 
อ.นิคิมคำำ�สร้อย

17.49

กรมพัฒันาสังัคมและสวัสัดิกิาร 3.66

รวมมูลูค่่าสินิทรัพัย์์ถาวรหลััก 412.75 ล้้านบาท
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4.4	 ประวััติิความเป็็นมาของบริิษััท

บริิษััท ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำำ�กััด จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2501 โดยเริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการผลิิตแผ่่นเหล็็ก
ชุบุสัังกะสีีในประเทศ เพื่่�อทดแทนการนำำ�เข้า้ผลิิตภัณฑ์ดั์ังกล่่าวจากต่่างประเทศเนื่่�องจากในขณะนั้้�นบริิษัทัเป็็นผู้้�ผลิิตผลิิตภัณฑ์แ์ผ่่น
เหล็ก็ชุบุสัังกะสีเีป็น็รายแรกของประเทศจึึงได้รั้ับการส่ง่เสริมิการลงทุนุภายใต้พ้ระราชบัญัญัตัิสิ่ง่เสริมิการลงทุนุที่่�มีผีลบังัคับัใช้อ้ยู่่�ใน
เวลานั้้�นโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนเป็็นผู้้�รัับรองการได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนดัังกล่่าวแก่่บริิษััท

ปีี พ.ศ. 2535 บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนและดำำ�รงสถานะเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ต่่อมาในปีี พ.ศ. 
2537 บริิษััทได้้แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดชื่่�อว่่า “บริิษััท ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)”และเพิ่่�ม
ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทเป็็น 100,000,000 บาท 

วัันที่่� 30 กรกฎาคม  2563 บริิษััทได้้รัับหนัังสืือแจ้้งความประสงค์์เข้้าถืือหลัักทรััพย์์เพื่่�อครอบงำ��กิจการโดยสมัครใจแบบมีี
เงื่่�อนไข (Conditional Voluntary Tender Offer) จากคุณุปาลีรีัฐั ปานบุญุห้อ้ม (ผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อ) ซึ่่�งยังัไม่ไ่ด้เ้ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทั 
โดยผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อแจ้ง้ความประสงค์ว์่า่มีคีวามประสงค์จ์ะเข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัที่่�ออกและชำำ�ระแล้ว้จากผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทั ภายใต้เ้งื่่�อนไข
ว่า่ผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อจะยกเลิิกการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์หากเมื่่�อสิ้้�นสุดุระยะเวลารัับซื้้�อแล้้วมีผ้ีู้�เสนอขายหุ้้�นจำำ�นวนน้้อยกว่่าร้อ้ยละ 
55.18 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท โดยกำำ�หนดราคาเสนอซื้้�อที่่� 181 บาทต่่อหนึ่่�งหุ้้�นสามััญ โดยผู้้�ทำำ�คำำ�
เสนอซื้้�อไม่่มีีความประสงค์์จะเพิิกถอนหลัักทรััพย์์ออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

วัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 ผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นกัับ ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย ผ่่านกระบวนการ
ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดของกิิจการ จำำ�นวน 3,311,368 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 55.18 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่าย
แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท ในราคาหุ้้�นละ 181 บาท กำำ�หนดระยะเวลารัับซื้้�อ 2 ช่่วงคืือ 3-11 สิิงหาคม 2563 และ 13 สิิงหาคม – 9 
กัันยายน 2563 (รวมระยะเวลารัับซื้้�อ 25 วัันทำำ�การ)

วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2563 สืืบเนื่่�องจากการซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อกัับ ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย ทำำ�ให้้โครงสร้้าง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัมีกีารเปลี่่�ยนแปลง โดยคุุณปาลีีรัฐั ปานบุุญห้้อมเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทั โดยถือืหุ้้�น
จำำ�นวน 3,311,368 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 55.18 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท โดยดร.ประสิิทธิ์์�  
กาญจนศัักดิ์์�ชััย ยัังคงถืือหุ้้�นจำำ�นวน 654,000 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 10.90 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

วัันที่่� 9 กั ันยายน  2563 ผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อได้้รายงานผลการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์โดยรวมจำำ�นวนหุ้้�นที่่�รัับซื้้�อไว้้จำำ�นวน 
3,691,968 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 61.53 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท 

วัันที่่� 27 มกราคม 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของแผนธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนี้้�
1)	 เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด จำำ�นวน 2,598,750 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 26.25 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดในราคารวม 660 

ล้้านบาท จากคุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อมหรืือนิิติิบุุคลที่่�คุุณปาลีีรััฐเป็็นเจ้้าของแต่่เพีียงผู้้�เดีียว ซึ่่�งเป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััท โดยรายการดัังกล่่าวเข้้าข่่ายการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียนตามที่่�กำำ�หนดในรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

2)	 อนุมุัตัิกิารลดทุนุจดทะเบียีนของบริษัิัท โดยการตััดหุ้้�นสามัญัที่่�ยังัไม่่ได้จ้ำำ�หน่า่ยออกจำำ�นวน 13,050,000 บาท จากทุนุจดทะเบียีน
เดิิมจำำ�นวน 73,050,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 60,000,000 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนที่่�ยัังมิิได้้ออก
จำำ�หน่่ายจำำ�นวน 1,305,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
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3)	 อนุุมััติิลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทโดยการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จากเดิิมมููลค่่าหุ้้�นละ 10.00 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ  
0.5 บาท 

4)	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำำ�นวน 10,000,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 60,000,000 บาท เป็็นทุุน
จดทะเบีียนจำำ�นวน 70,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 20,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
0.50 บาท

5)	 อนุุมัตัิกิารจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุของบริิษััทให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิิมตามสัดส่ว่นจำำ�นวนไม่่เกิิน 20,000,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 
0.50 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม (Rights Offering) ที่่�ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 9.10 บาท  
(หรือืคิดิเป็น็ราคาหุ้้�นก่อ่นการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้ข้องหุ้้�นของบริษิัทัที่่�หุ้้�นละ 182 บาท) โดยจะเสนอขายในอัตัราส่ว่น 
6 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นใหม่่ โดยเศษของหุ้้�นให้้ปััดทิ้้�ง

6)	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อของบริิษััท ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ ดวงตราของบริิษััท ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ 
ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพลัังงาน โดยมีีชื่่�อใหม่่เป็็น “บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)” 

7)	พิ ิจารณาอนุุมััติิแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััทเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายเกี่่�ยวกัับการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

วัันที่� 30 เมษายน  2564 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปี 2564 มีีมติิอนุุมััติิการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดในบริิษััท  
ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำำ�กััด ให้้กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คืือ ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย ในราคาเท่่ากัับ 20,000,000 บาท ซึ่่�งเป็็น
ราคาไม่่ต่ำำ��กว่่ามููลค่่าทางบััญชีี โดยค่่าตอบแทนสำำ�หรัับการจำำ�หน่่ายไปในครั้้�งนี้้�เป็็นไปตามการตกลงร่่วมกันระหว่่างคู่่�สัญญา 
ทั้้�งสองฝ่่าย โดยอ้้างอิิงจากฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และตััวเลขทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนรายการนี้้�
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ในการรัับมืือกัับผลกระทบจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ขาดทุน 
อย่า่งต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์แ์ผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีี และแผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีีเคลืือบสีีทั้้�งแบบแผ่่นและแบบม้้วน 
อีีกทั้้�ง สามารถลดภาระหนี้้�สิินและดอกเบี้้�ยจ่่ายจากวงเงิินกู้้�ยืืมของ บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำำ�กััด และสามารถเพิ่่�มโอกาส 
ในการนำำ�เงิินทุุนที่่�ได้้รัับไปลงทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจ และมููลค่่าที่่�บริิษััทจะได้้รัับจากการเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลเกี่่�ยวโยงในครั้้�งนี้้� 
ยัังมีีความเหมาะสม เนื่่�องจากเป็็นราคาที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม

วัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2564 มีีมติิอนุุมััติิการลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด 
ผ่่านการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) จากบริิษััท เดอะ แพลนเน็็ต เอ็็กซ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด จำำ�นวน 2,413,125 
หุ้้�น มีีมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือเป็็นคิิดร้้อยละ 24.375 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด โดยจะชำำ�ระค่่า
ตอบแทนเป็็นเงินิสดจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 700,000,000 บาท (เจ็ด็ร้อ้ยล้า้นบาทถ้้วน) ทั้้�งนี้้� ภายหลัังธุรุกรรมการรับัโอนกิจิการทั้้�งหมดเสร็จ็
สมบููรณ์์ทำำ�ให้้บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 5,011,875 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50.625 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ทั้้�งหมด การทำำ�รายการครั้้�งนี้้�เป็็นผลให้้บริิษััทมีีแหล่่งรายได้้สม่ำำ��เสมอและผลการดำำ�เนิินงานที่่�มั่่�นคงในสััดส่วนที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น รวมถึึงมีี
อำำ�นาจควบคุมุในบริษัิัท วินิชัยั จำำ�กัดั เนื่่�องจากจะมีสีถานะเป็น็บริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ข์องบริษิัทัที่่�เน้น้ลงทุนุด้า้นพลังังาน 
และลดความเสี่่�ยงจากการพััฒนาโครงการไม่่สำำ�เร็็จหากเลืือกที่่�จะลงทุุนในโครงการอื่่�นที่่�ยัังไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเชิิงพาณิิชย์์

ทั้้�งนี้้� แหล่่งเงิินทุุนสำำ�หรัับการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดข้้างต้้น จำำ�นวน 700,000,000 บาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(1)	 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันทางการเงิิน จำำ�นวน 450,000,000 บาท 
(2)	 เงิินทุุนจำำ�นวน 170,050,500 บาท จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private placement: PP) คืือ 

บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวน 16,430,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ในราคา
จองซื้้�อหุ้้�นละ 10.35 บาท ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2564

(3)	 เงินิทุุนจำำ�นวน 79,949,500 บาท จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิิมตามสัดส่วนการถือืหุ้้�น (Rights offering: 
RO) จำำ�นวน 13,999,882 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในราคาจอง
ซื้้�อหุ้้�นละ 10.35 บาท ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2564 เช่่นเดีียวกััน (บริิษััทได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุน
ในส่่วนนี้้�จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 139,934,070 บาท โดยเงิินส่่วนที่่�เหลืือใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท)

21รายงานประจำ�ปี 2566



ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด 
(“วิินชััย”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 50.62 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของวิินชััย ผ่่านการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด 
(Entire Business Transfer) จากบริิษััท เดอะ แพลนเน็็ต วาย โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“Planet”) ซึ่่�งรวมถึึงหุ้้�นสามััญในวิินชััยที่่�ถืือโดย 
Planet จำำ�นวน 2,413,125 หุ้้�น มีีมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือเป็็นคิิดร้้อยละ 24.375 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของวิินชััย 
โดยจะชำำ�ระค่่าตอบแทนเป็็นเงิินสดจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 715,000,000 บาท (เจ็็ดร้้อยสิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน) ทั้้�งนี้้� ภายหลัังธุุรกรรม 
การรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดเสร็็จสมบููรณ์์ บริิษััท จะถืือหุ้้�นในวิินชััยรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 7,425,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 75 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของวิินชััย 

อนึ่่�ง แหล่่งเงิินทุุนสำำ�หรัับการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด จำำ�นวน 715,000,000 บาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(1)	 เงิินปัันผลรัับจากวิินชััย เป็็นจำำ�นวน 550,000,000 บาท ซึ่่�งมีีที่่�มาจากวงเงิินกู้้�ยืืมเพิ่่�มเติิม (Top-up Facility) ของวิินชััยจำำ�นวน 

900,000,000 บาท โดยบริิษััท จะได้้รัับเงิินปัันผลในสััดส่่วนร้้อยละ 75.00 หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวน 675,000,000 บาท และ
(2)	 เงินิทุุนจำำ�นวน 165,000,000 บาท ซึ่่�งบริิษัทั คาดว่่าจะได้้รัับจากการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ภายในเดืือนมีีนาคม ปีี 2566 โดย

บริิษััท คาดว่่าจะได้้รัับเงิินทุุนจากการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ภายในเดืือนมีีนาคม 2566

4.5	 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในปีีที่่�ผ่่านมา

ที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััท ครั้้�งพิิเศษที่่� 1/2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหุ้้�นสามััญของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด (“วิินชััย”) จำำ�นวน 7,425,000 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 75 ของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของวิินชััย ให้้กัับบริิษััทย่่อยของบริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด มหาชน (“บริิษััทเสริิม
สร้า้ง”) ซึ่่�งเป็น็การขายหรือืโอนกิจิการของบริษัิัทบางส่ว่นที่่�สำำ�คัญั รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และรายการจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ท์ี่่�มีนีัยั
สำำ�คััญของบริิษััท ผ่่านการของบริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด (“Top Empire”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100.00 ซึ่่�ง
จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของวิินชััย จำำ�นวน 7,425,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 75.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของวิินชััย ให้้แก่่ บริิษััท 
พลััส เอนเนอจี้้� จำำ�กััด  (“Plus Energy”) ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััท เนื่่�องจาก Plus Energy เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท
เสริิมสร้้างถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99  ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของ Plus Energy โดยบริิษััทเสริิมสร้้างถืือหุ้้�นในบริิษััท จำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�น 32,330,000 หุ้้�น หรืือในสััดส่่วนร้้อยละ 19.02 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท ทั้้�งนี้้� Plus Energy จะชำำ�ระค่่าตอบแทน
การโอนกิจิการทั้้�งหมดเป็น็เงินิสดจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,322,000,000 บาท (สองพันัสามร้อ้ยยี่่�สิบิสองล้า้นบาทถ้ว้น) ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนดังั
กล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามผลกระทบต่่อมููลค่่าหุ้้�นวิินชััย เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของวิินชััย (“ธุุรกรรมการโอน
กิิจการทั้้�งหมด”) 

ทั้้�งนี้้� Top Empire เป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ซึ่่�งบริิษััท จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของ Top Empire ในสััดส่่วนร้้อยละ 100.00 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดใน Top Empire โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ในการลงทุุนในธุุรกิิจด้้านพลัังงานใหม่่ของบริิษััท อย่่างไรก็็ดีี 
การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมการโอนกิิจการทั้้�งหมดในครั้้�งนี้้� Top Empire จะโอนทรััพย์์สิินและกิิจการทั้้�งหมดให้้แก่่ Plus Energy ซึ่่�งรวมถึึง
หุ้้�นที่่� Top Empire ถืืออยู่่�ในวิินชััยด้้วย ทั้้�งนี้้� ภายหลัังธุุรกรรมการโอนกิิจการทั้้�งหมดเสร็็จสมบููรณ์์ วิินชััยจะสิ้้�นสุุดสถานะการเป็็น
บริิษััทย่่อย โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยของบริิษััท จะไม่่มีีการถืือหุ้้�นในวิินชััย

22 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทที่่�ไม่ร่วมกรรมการผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีพิจิารณาแล้ว้มีมีติดิ้ว้ยเสียีงข้า้งมากเห็น็ว่า่การจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งหุ้้�นสามัญั
ของวิินชััยในสััดส่่วนร้้อยละ 75.00 จะส่่งผลดีีแก่่บริิษััท ดัังนี้้�

•	 การเข้้าธุุรกรรมในครั้้�งนี้้�จะส่่งผลให้้บริิษััท มีีหนี้้�สิินที่่�ภาระดอกเบี้้�ย (Interest bearing debt) ลดลง ในงบการเงิินรวม 
(Consolidated Financial Statement) ของบริิษััท จากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินของวิินชััย จำำ�นวน 2,327,803,245บาท 
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566) ดัังนั้้�น บริิษััท มีีความสามารถในการกู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุนในการเข้้าลงทุุน 
ในโครงการในอนาคตของบริิษััท 

•	 บริิษััท เล็็งเห็็นว่่าการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมในครั้้�งนี้้� เป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท เนื่่�องจาก บริิษััท จะได้้รัับมููลค่่าตอบแทนจากการเข้้าทำำ�
ธุุรกรรม ซึ่่�งบริิษััท สามารถนำำ�กระแสเงิินสดที่่�บริิษััท คาดว่่าจะได้้รัับจากการดำำ�เนิินงานของวิินชััยตลอดระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�
ของโครงการที่่�เหลืือเป็็นจำำ�นวน 20 ปีี 9 เดืือน มาระดมทุุนเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการต่่อยอดขยายธุุรกิิจ ผ่่านการเข้้าลงทุุนใน
โครงการใหม่่ๆ ทั้้�งในรููปแบบโครงการพลัังงานหมุุนเวีียน และการลงทุุนในโครงการให้้บริิการนอกชายฝั่่�ง ตามแผนกลยุุทธ์์ของ
บริิษััท โดยบริิษััท คาดว่่าจะสามารถนำำ�ผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม ไปต่่อยอดสร้้างผลตอบแทนเพิ่่�มเติิมในการ
ลงทุุนโครงการใหม่่ ๆ อัันจะเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 บริิษััท สามารถนำำ�เงิินทุุนที่่�ได้้จากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน ไปต่่อยอดเพื่่�อเป็็นเงิินลงทุุนใน Nova X ในการเตรีียมความพร้้อมใน
การดำำ�เนิินโครงการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ โดยการเข้้าลงทุุนใน Nova X จะสามารถสร้้างผลกำำ�ไรให้้บริิษััท และมีีอััตรา
ผลตอบแทน (Internal rate of return) ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การลงทุุนในโครงการใหม่่ของบริิษััท บริิษััท 
คาดว่่าการเข้้าลงทุุนใน Nova X จะสามารถสร้้างผลกำำ�ไรให้้แก่่บริิษััท ในช่่วงปีี 1 – 5 ประมาณ 232.00 ล้้านบาท และปีีที่่� 6 
– 10 ประมาณ 287.00 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััท อยู่่�ในระหว่่างการเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการ
เข้้าลงทุุนในบริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ จำำ�กััด

•	 เป็น็เงินิทุนุสำำ�รองเพื่่�อใช้ช้ำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ของบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2566 ซ่ึ่�งมีกีารออกและเสนอขายในช่่วงวันัที่่� 14 – 16 มีนีาคม 2566 
ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในปีี 2567 

•	 นอกจากนี้้� บริิษััท จะมีีเงิินทุุนจำำ�นวนประมาณ 767.0 ล้้านบาท สำำ�หรัับการเข้้าลงทุุนในโครงการในอนาคตของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
การเข้้าลงทุุนในโครงการใหม่่ ๆ ทั้้�งโครงการพลัังงานหมุุนเวีียน และ/หรืือโครงการบริิการนอกชายฝั่่�ง โดยบริิษััท จะต้้องนำำ�
เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นสำำ�คััญ

โดยต่่อมาที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 ได้้อนุุมััติิรายการดัังกล่่าวข้้างต้้นวัันที่่� 30 มกราคม 2567

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััท ครั้้�งพิิเศษที่่� 1/2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2566 ยัังได้้มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าลงทุุน 
ในบริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ จำำ�กััด (“Nova X”) ซึ่่�งบริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (“โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป”) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดย Nova X เป็็นบริิษััทไทยที่่�ผ่่านการคััดเลืือก Pre-Qualification ของบริิษััท ปตท. สำำ�รวจและผลิิต
ปิโิตรเลียีม จำำ�กัดั (มหาชน) (“PTTEP”) สำำ�หรับังานให้บ้ริกิารนอกชายฝั่่�งประเภทเรือืกักัเก็บ็และถ่า่ยน้ำำ��มันัดิบิเพื่่�อให้บ้ริกิารแก่แ่ท่น่
ขุุดเจาะ (Floating Storage and Offloading, and Offshore Rig Service) ณ โครงการหลุุมน้ำำ��มััน G1/61 หรืือแหล่่งปลาทอง 
กลางอ่่าวไทย โดยได้้เข้้าทำำ�สััญญากัับบริิษััท ปตท. สผ. เอนเนอร์์ยี่่� ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (“PTTEP ED”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ 
PTTEP ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2566 

23รายงานประจำ�ปี 2566



ที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััทในวัันดัังกล่่าวได้้มีีมติอนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญของ Nova X ผ่่านธุุรกรรมการซื้้�อหุ้้�นจาก โพรดิิจีี 
กรุ๊๊�ป หรืือนิิติิบุุคคลหรืือบุุคคลที่่�โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป กำำ�หนด โดย โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งถืือหุ้้�นสามััญใน Nova X จำำ�นวน 1,200,000 
หุ้้�น มีีมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของ Nova X โดยจะชำำ�ระค่่าตอบแทน
เป็น็เงิินสดจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 513,500,000 บาท (ห้า้ร้้อยสิบิสามล้า้นห้า้แสนบาทถ้ว้น) โดยแบ่ง่ออกเป็็น 2 งวด ได้แ้ก่ ่(1) เงินิทุนุจำำ�นวน 
213,500,000 บาท (สองร้อ้ยสิบิสามล้า้นห้า้แสนบาทถ้ว้น) ในวันัที่่�ธุรุกรรมการซื้้�อหุ้้�นเสร็จ็สมบููรณ์ ์โดยมีแีหล่ง่เงินิทุนุจากการเสนอ
ขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 และ (2) เงิินทุุนเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 300,000,000 บาท (สามร้้อยล้้านบาท) ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 2 กรณีี 
ได้้แก่่ 1) PTTEP ED ใช้้สิิทธิิขยายสััญญาให้้บริิการไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี ชำำ�ระค่่าตอบแทนในรููปแบบส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (share of profit) ที่่�
อััตราร้้อยละ 35.0 ของกำำ�ไรสุุทธิิ ณ ปีีที่่�ได้้รัับการขยายสััญญา  จนกว่่ามููลค่่ารวมของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจะครบจำำ�นวน 300,000,000 
บาท ทั้้�งนี้้� เมื่่�อ PTTEP ED ใช้้สิิทธิิขยายสััญญาให้้บริิการ บริิษััท จะดำำ�เนิินการชำำ�ระค่่าตอบแทนจำำ�นวน 100,000,000 บาท โดย
ค่่าตอบแทนจำำ�นวนดัังกล่่าว จะดำำ�เนิินการหัักออกจากส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (share of profit) ของกำำ�ไรสุุทธิิในปีีถััดไป 2) PTTEP ED ใช้้
สิิทธิิขยายสััญญาให้้บริิการมากกว่่า 5 ปีี บริิษััท จะดำำ�เนิินการชำำ�ระค่่าตอบแทนจำำ�นวน 300,000,000 บาท ทั้้�งนี้้� หาก ปตท.สผ. ไม่่
ใช้้สิิทธิิขยายสััญญาให้้บริิการ หรืือ ใช้้สิิทธิิขยายสััญญาให้้บริิการน้้อยกว่่า 1 ปีี บริิษััท ไม่่มีีภาระหน้้าที่่�ในการชำำ�ระเงิินทุุนส่่วนเพิ่่�ม
เติิมจำำ�นวน 300,000,000 บาท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่รวมกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียพิิจารณาแล้้วมีีมติิด้้วยเสีียงข้้างมากเห็็นว่่าการเข้้าลงทุุนใน Nova X 
ผ่่านการซื้้�อหุ้้�นจากโพรดิิจีี กรุ๊๊�ป หรืือนิิติิบุุคคล/บุุคคลที่่�โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป กำำ�หนด จะทำำ�ให้้บริิษััท มีีรายได้้และผลการดำำ�เนิินงานที่่�มั่่�นคง
ตรงกัับความต้องการของบริิษััท จากผู้้�ว่า่จ้้างที่่�มีคีวามน่าเชื่่�อถือืสููง โดยบริิษัทั คาดว่าอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน (Project IRR) 
และอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุนในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Equity IRR) จากการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมซื้้�อหุ้้�นสามััญของ Nova X ในสััดส่่วน
ร้้อยละ 100.00 ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10.00 และร้้อยละ 12.00 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งตรงตามเป้้าหมายการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ ๆ ของ
บริิษัทั ดังันั้้�น บริษิัทั คาดว่า่การเข้า้ลงทุนุในครั้้�งนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น และจะได้ร้ับัผลตอบแทนจากการลงทุนุ
ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวในอนาคต

โดยต่่อมาที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 ได้้อนุุมััติิรายการดัังกล่่าวข้้างต้้นวัันที่่� 30 มกราคม 2567

24 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



4.6	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

ในปีี 2566 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานในสองลัักษณะ คืือ ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานลม โดย บริิษััท  
วิินชััย จำำ�กััด และธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 8 บริิษััท โดยมีี 
บริษิัทั เดอะ โซล่าร์ ์อาเขต จำำ�กัดั เป็น็บริษัิัทศููนย์์กลางบริิหารจัดัการที่่�ถือืหุ้้�นในบริิษัทัย่่อยเหล่่านี้้� รายละเอีียดของแต่่ละธุรุกิจิมีดีังันี้้�

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ของบริิษััทดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อย 8 บริิษััท มีีกำำ�ลัังการผลิิตติดตั้้�งรวม 7.825 เมกะวััตต์ 
โดยเช่่าพื้้�นที่่�หลัังคาจากเอกชนรายอื่่�นเพื่่�อติิดตั้้�งระบบ จััดอยู่่�ในประเภทผู้้�ผลิิตไฟฟ้้ารายเล็็กมาก (Very Small Power Producer: 
VSPP) โดยผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) โดยทำำ�สััญญาซื้้�อจำำ�หน่่าย
ไฟฟ้้า (Power Purchase Agreement: PPA) ทั้้�งสิ้้�น 10 โครงการ ซึ่่�งมีีกำำ�หนดระยะเวลา 25 ปีี เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2556 และจะสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2581 โดยช่่องทางในการจััดจำำ�หน่่ายจึึงเป็็นการเชื่่�อมต่่อไฟฟ้้าจากแต่่ละโครงการเข้้าสู่่�
สถานีีและระบบไฟฟ้้าของ กฟน. หรืือ กฟภ. โดยปริิมาณไฟฟ้้าที่่�จำำ�หน่่าย คำำ�นวณจากหน่่วยไฟฟ้้าที่่�ผ่่านมิิเตอร์์วััดหน่่วยไฟฟ้้า  
ณ จุุดจ่่ายไฟฟ้้าของแต่่ละโครงการ เพื่่�อให้้ กฟน. และ กฟภ. จำำ�หน่่ายให้้แก่่ประชาชนต่่อไป โดยมีีในอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Feed in 
Tariff) 6.55 บาท และ 6.16 บาทต่่อกิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงตามลำำ�ดัับ โดยสััญญาขายไฟฟ้้าดัังกล่่าวจะสิ้้�นสุุดในปีี 2581

บริิษััท ที่่�ตั้้�งโครงการ
กำำ�ลัังการ
ผลิิตติิดตั้้�ง 
(เมกะวััตต์์)

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ผู้้�ซื้้�อ
วัันที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ
เชิิงพาณิิชย์์

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด ลำำ�ปาง 1.0 99.99 กฟภ. 12 ม.ค. 2558

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด ลำำ�พููน 1.0 99.99 กฟภ. 13 ก.พ. 2558

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด สมุุทรปราการ 0.800 99.99 กฟน. 19 ธ.ค. 2557

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด มุุกดาหาร  0.800 99.99 กฟภ. 9 มีี.ค. 2558

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 0.130 99.99 กฟภ. 20 พ.ย. 2557

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 1.0 99.99 กฟภ. 20 พ.ย. 2557

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด พิิษณุุโลก 44.85 99.99 กฟภ. 26 ธ.ค. 2557

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด นครสวรรค์์ 0.800 99.99 กฟภ. 21 ม.ค. 2558

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด กรุุงเทพมหานคร 0.130 99.99 กฟน. 13 ก.พ. 2558

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด แพร่่ 1.0 99.99 กฟภ. 25 ธ.ค. 2557

บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด มุุกดาหาร  44.85 26.25* กฟผ. 1 เม.ย. 2562

25รายงานประจำ�ปี 2566



บริษิัทัย่อ่ยทั้้�ง 8 บริิษัทัมีคุีุณสมบัตัิติามที่่�หน่ว่ยงานการไฟฟ้้าและกระทรวงพลัังงานกำำ�หนดไว้ใ้นการยื่่�นคำำ�ร้อ้งขอจำำ�หน่า่ยและเชื่่�อม
โยงระบบไฟฟ้้า ด้้วยระบบโฟโต้้โวลตาอิิก (PV) หรืือโซลาร์์เซลล์์ประเภทที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคาสิ่่�งปลููกสร้้าง (Commercial Rooftop)  
กระบวนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์เ์ริ่่�มจากกระบวนการโฟโตโวลเทอิิก (Photovoltaics) ซ่ึ่�งเป็น็การแปลงพลัังงานจาก
แสงของดวงอาทิิตย์์ให้้กลายเป็็นพลัังงานไฟฟ้้าโดยตรงซ่ึ่�งกระบวนการจะเริ่่�มต้้นจากการที่่�แสงเข้้ามาตกกระทบบนแผงโซลาร์์เซลล์์ 
เซมิิคอนดัักเตอร์์จะทำำ�หน้้าที่่�ดููดซัับพลัังงานเพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการไหลของกระแสไฟฟ้้ากระแสตรง โดยมีีกระบวนการผลิิตดัังนี้้�
(1)	ชุ ุดของแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์จะถููกรวบรวมและติิดตั้้�งให้้เป็็นกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้างกระแสไฟฟ้้าให้้ได้้ปริิมาณตามต้้องการ
(2)	 กระแสไฟฟ้า้ที่่�ผลิิตได้้จะถููกส่ง่ออกไปรวมกันั เพื่่�อรวบรวมให้ม้ีปีริมิาณกระแสที่่�สููงข้ึ้�น ก่อ่นที่่�จะส่่งไปยังัเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้
(3)	 เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าจะเปลี่่�ยนไฟฟ้้าจากกระแสตรงไปเป็็นไฟฟ้้ากระแสสลัับ เพื่่�อให้้สามารถเชื่่�อมต่่อกัับระบบไฟฟ้้า 

ทั่่�วไปได้้
(4)	 จากนั้้�นต้้องมีีการเพิ่่�มแรงดัันไฟฟ้้าโดยใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้าชนิิดเพิ่่�มแรงดััน เพื่่�อให้้ไฟฟ้้าที่่�ได้้สามารถต่่อกัับระบบสายส่่ง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์บริิษััทได้้ว่่าจ้้างผู้้�ให้้บริิการด้้านการปฏิิบััติิการและการ 
บำำ�รุุงรัักษา (Operation & Maintenance) เพื่่�อดููแลรัักษาให้้แผงโซล่่าร์์ให้้ผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ 
และมีพีนักังานฝ่า่ยปฏิิบัตัิกิารประจำำ�โครงการสำำ�หรับัติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของแผงโซล่าร์ผ์่า่นระบบคอมพิวเตอร์ ์Supervisory  
Control and Data Acquisition (“SCADA”) อย่่างใกล้้ชิิด ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังกล่่าวเกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น รวมถึึง 
ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานมีีรายได้้ที่่�แน่่นอนมากขึ้้�น 

โซลาร์์เซลล์์ประเภทที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคาสิ่่�งปลููกสร้้าง (Commercial Rooftop) จะต้้องใช้้พื้้�นที่่�ในการติิดตั้้�ง โดยบริิษััทได้้ทำำ�สััญญา
เช่า่กัับผู้้�ให้เ้ช่า่ที่่�เป็น็เจ้า้ของกรรมสิทิธิ์์�ในสิ่่�งปลููกสร้า้งของพื้้�นที่่�หลังัของคู่่�สัญัญาในจังัหวัดัต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งสิ้้�น 10 โครงการซึ่่�งประกอบ
ไปด้้วยหลัังคาของคลัังสิินค้้าในเครืือของบริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวน 6 โครงการ หลัังคาของโรงงานในเครืือ
ของบริิษััท ผลไม้้กระป๋๋องประจวบ จำำ�กััด จำำ�นวน 2 โครงการ และหลัังคาของอาคารทั่่�วไป จำำ�นวน 2 โครงการ เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่� 
ในการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีสััญญาพื้้�นที่่�เช่่าดัังกล่่าวเป็็นการเช่่าระยะยาวอายุุรวม 25 ปีีจนสิ้้�นสุุด 
ระยะเวลาโครงการในปีี 2581 เป็็นระยะเวลา 25 ปีนีับัตั้้�งแต่่วันัที่่�โครงการเริ่่�มจ่า่ยไฟฟ้้าเข้า้ระบบไฟฟ้้าเชิงิพาณิิชย์ใ์ห้ก้ับั กฟภ. และ 
กฟน. นอกไปจากนี้้�ในกรณีีที่่�กลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์จ่่ายปริิมาณพลัังไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ระบบของ กฟน. และ/หรืือ กฟภ. 
เกิินปริิมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาซื้้�อขาย กลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์จะไม่่ได้้รัับค่่าไฟฟ้้าส่่วนที่่�เกิินดัังกล่่าว 

26 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



กลุ่่�มกิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ได้ท้ำำ�สัญัญากู้้�เงิินจากธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) เพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุนสำำ�หรัับโครงการ
สิินทรััพย์์ต่่าง ๆ ของกลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ได้้แก่่ อุุปกรณ์์ และสิิทธิิการเช่่าพื้้�นที่่�บนหลัังคา รวมถึึงประกัันภััย
ทรััพย์์สิินทั้้�งหมด กรรมการ และบริิษััท นอกจากนี้้� ตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา กลุ่่�มพลัังงานแสงอาทิิตย์์ต้้องเปิิดบััญชีีเงิินฝากธนาคาร
ประเภทออมทรััพย์์ไว้้สำำ�หรัับการรัับชำำ�ระรายได้้จากการจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า และจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว 

ทั้้�งนี้้� เดิิมกลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้ทำำ�สััญญาบริิการกัับบริิษััท นทลิิน จำำ�กััด เพื่่�อตอบแทนการเข้้าค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
(Credit Guarantee) เพื่่�อให้้บริิการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมไปถึึงการเข้้าค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� โดยจำำ�กััด Credit Guarantee  
ไว้้สููงสุุด ไม่่เกิิน 219.36 ล้้านบาท โดยค่่าบริิการจะคิิดตามยอดหนี้้�คงค้้างตามสััญญากู้้�ที่่�ค้ำำ��ประกััน ในอััตราร้้อยละ 0.2 หรืือคิิดเป็็น
อัตัราเดืือนละ 467.50 – 6,958.33  บาท หากผิิดนัดจะคิดิดอกเบี้้�ยในอัตัราร้อ้ยละ 7.5 ต่อ่ปี ีอย่า่งไรก็็ตาม เมื่่�อกลุ่่�มกิจการโรงไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ได้้ถููกรัับโอนมาเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ฝ่่ายบริิหารได้้ยกเลิิกสััญญาบริิการค้ำำ��ประกัันหนี้้�เงิินกู้้�ดัังกล่่าว และ
บริิษััทได้้เข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันหนี้้�ที่่�เหลืืออยู่่�ทั้้�งจำำ�นวนแทน

กลุ่่�มกิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ได้้ทำำ�ประกัันภััยไว้้ซึ่่�งประกอบไปด้้วย ประกัันการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ (Business  
Interruption Insurance) วงเงิินเอาประกัันรวมประมาณ 51 ล้้านบาท  และประกัันภััยต่่อสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด (Industrial All Risk 
Insurance) วงเงิินเอาประกัันรวมประมาณ 408 ล้้านบาท ซึ่่�งครอบคลุุมไปถึึงแผงโซลาร์์เซลล์์ทั้้�งหมด และประกัันภััยที่่�ให้้ความ
คุ้้�มครองความรัับผิิดที่่�เกิิดขึ้้�นภายในสถานที่่�ประกอบการหรืือเนื่่�องจากการดำำ�เนิินการของผู้้�เอาประกัันภััย (Public and Product 
Liability Insurance) วงเงิินเอาประกัันรวมไม่่เกิิน 10 ล้้านดอลลาห์์สหรััฐอเมริิกา

กลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้รัับการสิิทธิิประโยชน์์ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุุมััติิ
ของคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนตามแต่่ละบััตรส่่งเสริิม ดัังต่่อไปนี้้�

บััตรส่่งเสริิม
วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

เลขที่่� ลงวัันที่่�
1561(1)/2557 30 เมษายน 2557 20 พฤศจิิกายน 2557
1562(1)/2557 30 เมษายน 2557 9 มีีนาคม 2558
1563(1)/2557 30 เมษายน 2557 26 ธัันวาคม 2557
1564(1)/2557 30 เมษายน 2557 20 พฤศจิิกายน 2557
1565(1)/2557 30 เมษายน 2557 19 ธัันวาคม 2557
1566(1)/2557 30 เมษายน 2557 13 กุุมภาพัันธ์์ 2558
1567(1)/2557 30 เมษายน 2557 12 มกราคม 2558
1568(1)/2557 30 เมษายน 2557 21 มกราคม 2558
1569(1)/2557 30 เมษายน 2557 13 กุุมภาพัันธ์์ 2558
1570(1)/2557 30 เมษายน 2557 25 ธัันวาคม 2557

27รายงานประจำ�ปี 2566



ทั้้�งนี้้�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดบางประการ สิิทธิิประโยชน์์ดัังกล่่าวประกอบด้้วย
ก)	 การได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีเีงินิได้้สำำ�หรับักิจิการที่่�ได้้รับัการส่ง่เสริมเป็น็ระยะเวลา 8 ปี ีนับัตั้้�งแต่ว่ันัที่่�บริษิัทัเริ่่�มมีรีายได้จ้ากการประกอบ

กิิจการนั้้�น
ข)	 การได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิ มีีกำำ�หนด 5 ปีี นัับจาก

วัันที่่�พ้้นกำำ�หนดระยะเวลาการได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 8 ปีี
ค)	 การได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรที่่�ได้้รัับอนุุมััติิโดยคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
ง)	 ให้้ได้้รัับการยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ได้้รัับ

ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลกลุ่่�มบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ได้้ระบุุไว้้ในบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน
 
ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานงานลม
ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลมของบริิษััทดำำ�เนิินการผ่่านบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ภายใต้้ชื่่�อโครงการร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม 
ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุดจำำ�นวน 44.85 เมกะวััตต์์ โดยมีีการเริ่่�มพััฒนาโครงการตั้้�งแต่่ปีี 2559 และเริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ตั้้�งแต่่
เดืือนเมษายน 2562 โดยได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (กฟผ.) เป็็นระยะเวลา 5 ปีี ตั้้�งแต่่เริ่่�ม 
ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ และสามารถต่่อสััญญาได้้ทุุก ๆ 5 ปีี ซึ่่�งสััญญาดัังกล่่าวจะสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 จััดอยู่่�ในประเภท
ผู้้�ผลิติไฟฟ้้ารายเล็็กมาก (Small Power Producer:SPP) โดยช่่องทางในการจััดจำำ�หน่า่ยจึึงเป็็นการเชื่่�อมต่อ่ไฟฟ้้าจากแต่่ละโครงการ
เข้้าสู่่�สถานีีและระบบไฟฟ้้าของ กฟผ. โดยปริิมาณไฟฟ้้าที่่�จำำ�หน่่าย คำำ�นวณจากหน่่วยไฟฟ้้าที่่�ผ่่านมิิเตอร์์วััดหน่่วยไฟฟ้้า ณ จุุดจ่่าย
ไฟฟ้้าของโครงการ 

กระบวนการผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานลมเริ่่�มต้น้จากการมีกีระแสลมพัดัมาปะทะกับัใบพัดัของกังัหันัลม โดยกังัหันัลมจะทำำ�หน้า้ที่่�เปลี่่�ยน
พลัังงานลมที่่�อยู่่�ในรููปแบบของพลัังงานจลน์์ไปเป็็นพลัังงานกล ใบพััดเกิิดการหมุุนแรงจากการหมุุนของใบพััดนี้้�จะถููกส่่งผ่่านเพลา
แกนหมุุน ทำำ�ให้้เฟืืองขัับเคลื่่�อนหรืือเฟืืองเกีียร์์ ที่่�ติิดอยู่่�กับเพลาแกนหมุุนๆ ตามไปด้้วย เมื่่�อเฟืืองขัับเคลื่่�อนของกัังหัันลมเกิิดการ
หมุุน จะขัับเคลื่่�อนให้้เพลาแกนหมุุน โดยกระแสไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จะถููกส่่งออกไปรวมกัันที่่�หม้้อแปลงไฟฟ้้าซึ่่�งติิดตั้้�งอยู่่�ที่่�ด้้านหลัังของ
ห้้องเครื่่�องในกัังหัันลม เพื่่�อทำำ�การแปลงแรงดัันไฟฟ้้าระดัับต่ำำ��ที่่� 650.00 โวลต์์ เป็็นแรงดัันไฟฟ้้าระดัับกลางที่่� 22.00 กิิโลโวลต์์ ก่่อน
ลำำ�เลีียงผ่่านเคเบิ้้�ลที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเสาของกัังหัันลมไปยัังระบบควบคุุมพลัังงานซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ฐานของกัังหัันเพื่่�อทำำ�การเร่่งแรงดัันไฟฟ้้าจาก 
22.00 กิิโลโวลต์์ เป็็น 115.00 กิิโลโวลต์์และลำำ�เลีียงไปที่่�ท่่อส่่งพลัังงานที่่�เชื่่�อมกัับสถานีีไฟฟ้้าย่่อยมุุกดาหาร 2 ของการไฟฟ้้าฝ่่าย
ผลิิตแห่่งประเทศไทยผ่่านทางหลวงหมายเลข 2370 212 และ 238 ตามลำำ�ดัับ รวมเป็็นระยะทางทั้้�งสิ้้�น 55.00 กิิโลเมตรเพื่่�อทำำ�การ
จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าต่่อไป

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์หลััก ได้้แก่่ กัังหัันลมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 13 ต้้น ของบริิษััท Vestas Asia Pacific A/S รุ่่�น V136 ซึ่่�งมีี 3 แกนหมุุน
ใบพััด (Rotor Blade) แต่่ละใบพััดมีีความยาว 66.67 เมตร โดยแต่่ละใบพััดมีีจุุดปรัับหมุุนใบ (Pitch Control) เป็็นของตััวเองซึ่่�ง
มีีหน้้าที่่�ปรัับใบพััดให้้มีีองศาที่่�มีีความพร้้อมและเหมาะสมกับความเร็็วลมเพื่่�อความเสถียร และประสิิทธิิภาพที่่�สููง ทั้้�งนี้้�แต่่ละต้้นมีี
กำำ�ลัังการผลิิตเท่่ากัับ 3.45 เมกะวััตต์์ 

บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท เวสทััส วิินด์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทของผู้้�ผลิิตกัังหัันลม 
คืือ บริิษััท Vestas Wind System A/S ซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการ ออกแบบ ผลิิต ติิดตั้้�ง รวมถึึงให้้บริิการครบวงจร เกี่่�ยวกัับกัังหััน
ลมในการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานลมมามากกว่่า 40 ปีี และมีีชื่่�อเสีียงในระดัับโลก ในปััจจุุบััน บริิษััท Vestas Wind System A/S ทำำ�การ
ติิดตั้้�งกัังหัันลมมากกว่่า 85 ประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� วิินชััยเข้้าทำำ�สััญญาระยะยาวกัับบริิษััท เวสทััส วิินด์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด เพื่่�อรัับเงื่่�อนไขและข้้อเสนอในการให้้บริิการดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษาที่่�ดีีกว่่า เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการเข้้าทำำ�สััญญาปีีต่่อปีี 

28 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



สััญญาดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษา รายละเอีียดของสััญญา

คู่่�สััญญา บริิษััท เวสทััส วิินด์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคู่่�สััญญา ไม่่มีี

ขอบเขตงานในสััญญา ให้บ้ริกิารและซ่่อมบำำ�รุงุรักัษาภายใต้้สัญัญาจ้้างบำำ�รุงุรักัษาโรงไฟฟ้้าพลังังานลม และ
วิิศวกรในการดููแลโรงงานไฟฟ้้าพลัังงานลม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าโครงการฯ
จะดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวมไปถึึงรัับประกัันความพร้้อมของกัังหัันลม 
ทั้้�งนี้้� สัญัญาดำำ�เนินิงานและบำำ�รุงุรักัษาได้ร้วมค่า่ใช้จ้่า่ยในการเปลี่่�ยนอุปุกรณ์ส์ำำ�หรับั
โรงไฟฟ้้าพลัังงานลม และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ไว้้แล้้ว

วัันที่่�สััญญามีีผลบััลคัับใช้้ 7 พฤษภาคม 2554

ระยะเวลาของสััญญา 25 ปีี นัับจากวัันวัันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์
(Commercial Operation Date)

การรัับประกัันประสิทิธิภิาพในการผลิิตไฟฟ้้า ขั้้�นต่ำำ��ร้้อยละ 98.00 ของช่่วงเวลาขั้้�นต่ำำ��ที่่�สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ของโครงการฯ

 นอกจากนี้้� บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ยัังได้้ว่่าจ้้างบริิษััท บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาและตััวแทนของบริิษััท 
วิินชััย จำำ�กััด ในการบริิหารโครงการตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ โดยมีีรายละเอีียดสรุุป

สััญญาให้้บริิการที่่�ปรึึกษาทางเทคนิิคและ
บริิหารโครงการ

รายละเอีียดของสััญญา

คู่่�สััญญา บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด

ขอบเขตงานในสััญญา ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาและตััวแทนของวิินชััย ในการบริิหารโครงการตั้้�งแต่่วัันที่่�มีี
ผลบังัคับัใช้ ้ทั้้�งด้า้นการดำำ�เนินิการปฏิบัิัติงิานและบำำ�รุงุรักัษา (โดยวิิศวกรที่่�ปรึึกษา) 
ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ด้้านการเงิิน ด้้านกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้านการ
ประชาสัมัพันัธ์แ์ละประสานงานกับัหน่ว่ยงานราชการต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งประชาชนทั่่�วไป
และในท้้องถิ่่�นโดยรอบ

ค่่าธรรมเนีียม 2,061,855.67 บาทต่่อเดืือน

วัันที่่�สััญญามีีผลบััลคัับใช้้ 1 สิิงหาคม 2564

ระยะเวลาของสััญญา 3 ปีีและ 1 เดืือน นัับจากวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2564 และสามารถต่่อสััญญาเมื่่�อวิินชััย
แจ้้งล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนระยะเวลาตามกำำ�หนด

การรัับประกัันประสิทิธิภิาพในการผลิิตไฟฟ้้า ขั้้�นต่ำำ��ร้้อยละ 98.00 ของช่่วงเวลาขั้้�นต่ำำ��ที่่�สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ของโครงการฯ

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน ชำำ�ระค่่าให้้บริิการที่่�ปรึึกษาทางเทคนิิคและบริิหารโครงการทุุกวัันที่่� 25 ของเดืือน
ถััดจากเดืือนที่่�ให้้บริิการ

การเลิิกสััญญา หากเกิิดเหตุุผิิดนััด คู่่�สััญญาฝ่่ายที่่�ไม่่ได้้ผิิดนััดอาจจ่่างการแจ้้งเหตุุผิิดนััดและแสดง
เจตนาที่่�จะเลิกิสัญัญานี้้�หลังัจากสิ้้�นกำำ�หนด 30 วันันับัจากวันัที่่�ของการแจ้ง้ดังักล่า่ว

ทั้้�งนี้้� บริิษััท โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด มีีบริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.97 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท 
และบริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด มีีนางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 90.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 รายการนี้้�จะเป็็นการเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลเกี่่�ยวโยงโดยบริิษััท
จะปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด (ประกาศที่่� ทจ. 21/2551)

29รายงานประจำ�ปี 2566



แผนภาพแสดงการจััดการกิิจการไฟฟ้้าของประเทศไทย 

ที่่�มา: การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)

คณะกรรมการกำำ�กัับ
กิิจการพลัังงาน (กกพ.) กระทรวงพลัังงาน

คณะกรรมการนโยบาย
พลัังงานแห่่งชาติิ (กทช.)

สำำ�นัักงานนโยบายและ
แผนพลัังงาน (สนพ.)

การส่่งไฟฟ้้าของ กฟผ. เป็็นผู้้�ซื้้�อไฟฟ้้าและผู้้�ควบคุุมระบบไฟฟ้้ารายเดีียว

รัับซื้้�อโดยตรงจาก กฟผ. ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าทั่่�วไป นิิคมอุุตสาหกรรม
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การผลิิตไฟฟ้า้

การส่่งไฟฟ้า้

การจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้

ผู้้�ใช้้ไฟฟ้า้

บริิษััท วิินชััย จำำ�กัด ได้้รัับการสิิทธิิประโยชน์์จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) สำำ�หรัับกิิจการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานลม เลขที่่�บััตรส่่งเสริิม 59-0778-0-13-2-0 โดยได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�
ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 8 ปีีนัับจากวัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้ ในกรณีีที่่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิิน
ได้้นิิติิบุุคคล ผู้้�ได้้รัับอนุุญาตส่่งเสริิมจะได้้รัับอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีีที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างนั้้�น ไปหัักออกจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เกิิด
ขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาที่่�ได้รั้ับยกเว้น้ภาษีีเงิินได้นิ้ิติบิุคุคลที่่�กำำ�หนดระยะเวลาไม่่เกิิน 5 ปีนีับัแต่่วันัพ้้นกำำ�หนดเวลานั้้�นโดยจะเลืือกหััก
จากกำำ�ไรสุุทธิขิองปีีใดปีหีนึ่่�ง หรืือหลายปีกี็ไ็ด้ ้และได้ร้ับัยกเว้น้ไม่ต่้อ้งนำำ�เงินิปัันผลจากกิจิการที่่�ได้ร้ับัการส่ง่เสริมิซึ่่�งได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคล ไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิมได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น รวมถึึง
ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 50.00 ของอััตราปกติิมีีกำำ�หนด 5 ปีี นัับ
จากวัันที่่�พ้้นกำำ�หนดระยะเวลา

การตลาดและการแข่่งขััน
ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าหลัักเพื่่�อการพาณิิชย์์ของประเทศ ได้้แก่่ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (กฟผ.) และผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชน โดย กฟผ. จำำ�หน่่ายไฟฟ้้า
เกืือบทั้้�งหมดจากการผลิิตและซื้้�อจากผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนและประเทศเพื่่�อนบ้้านให้้แก่่รััฐวิิสาหกิิจ 2 แห่่ง ได้้แก่่ การไฟฟ้้านครหลวง 
(กฟน.) และ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) โดย กฟน. และ กฟภ. เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้ารายย่่อย ลููกค้้าธุุรกิิจ และ
ลููกค้้าอุุตสาหกรรมทั่่�วประเทศ โดยเป็็นเจ้้าของเครืือข่่ายระบบจััดจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าในเขตให้้บริิการของตน กฟผ. นัับเป็็นผู้้�ซื้้�อไฟฟ้้า
แบบขายส่่งหลัักของประเทศ แม้้ว่่าผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนจะเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้าอุุตสาหกรรมโดยตรงด้้วยก็็ตาม 
นอกจากนี้้� กฟผ. ยัังเป็็นผู้้�ควบคุุมระบบไฟฟ้้าของประเทศ โดยเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการดููแลรัักษาและพััฒนาโครงข่่ายระบบส่่งไฟฟ้้าของ
ประเทศ (National Transmission Grid) ทั้้�งนี้้� ผู้้�ผลิติไฟฟ้า้เอกชนในประเทศไทยแบ่ง่ออกได้เ้ป็น็ 3 ประเภท คือื ผู้้�ผลิติไฟฟ้า้เอกชน
รายใหญ่่หรืือผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าอิิสระ (Independent Power Producer Program: “IPP”) ซึ่่�ง กฟผ. มีีการรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากผู้้�ผลิิตเอกชน
รายใหญ่่ ในปริิมาณ 5,400 เมกะวััตต์์ ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้ารายเล็็ก (Small Power Producer Program: “SPP”) ซึ่่�งโครงการ SPP แต่่ละ
โครงการ จะจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าให้้ กฟผ. ไม่่เกิิน 90 เมกะวััตต์์ แต่่เนื่่�องจาก SPP แต่่ละแห่่งสามารถขายไฟฟ้้าให้้ผู้้�บริิโภคที่่�อยู่่�ในบริิเวณ
ใกล้้เคีียงได้้โดยตรงกำำ�ลัังการผลิิตของ SPP มัักจะอยู่่�ในระดัับ 120-150 เมกะวััตต์์ และ ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก (VSPP) คืือผู้้�ผลิิต
ไฟฟ้้าทั้้�งภาคเอกชน รััฐบาล รััฐวิิสาหกิิจ และประชาชนทั่่�วไปที่่�มีีการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าให้้ กฟผ. โดยมีีปริิมาณพลัังไฟฟ้้าขายเข้้าระบบ
ไม่่เกิิน 10 เมกะวััตต์์ 

30 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยปีี 2566
สำำ�นัักสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) กระทรวงการคลััง และธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้คาดการณ์์การขยาย
ตััวของเศรษฐกิิจไทย (GDP) จะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 3-4 โดยมีีปััจจััยหลัักจากการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว การขยายตััวของการ
ลงทุุนทั้้�งภาคเอกชนและภาครััฐ การขยายตััวต่่อเนื่่�องของการอุุปโภคบริิโภคในประเทศ การจ้้างงานและรายได้้แรงงานที่่�ปรัับดีีขึ้้�น
รวมถึึงการขยายตัวัในเกณฑ์ดี์ีของภาคเกษตร ขณะที่่�การส่่งออกจะขยายตัวัน้้อยที่่�ร้อ้ยละ 1 เนื่่�องจากการชะลอตัวัของเศรษฐกิิจโลก
โดยมีีที่่�มาจากสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน

นอกจากนี้้� ยังัคงมีคีวามเสี่่�ยงที่่�อาจทำำ�ให้้ GDP น้้อยกว่่าที่่�ประมาณการณ์์ไว้้จากปััญหาการรุุกรานของรััสเซียีในยููเครนที่่�ยืดืเยื้้�อ วิกิฤติหินี้้�
สาธารณะในยุุโรป ปััญหาวิิกฤติิจากหลายประเทศกำำ�ลัังเจอความเสี่่�ยงผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�เนื่่�องจากเงิินสำำ�รองระหว่่างประเทศลดลงเร็็ว
จากรายจ่่ายด้้านน้ำำ��มัันและเงิินโอนออกนอกประเทศ ขณะที่่�รายได้้จากการส่่งออกและการท่่องเที่่�ยวไม่่เติิบโตตามที่่�คาดการณ์์ไว้้

ทิิศทางธุุรกิิจพลัังงานในประเทศ
ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2564 ประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อตอบสนองความต้้องการพลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
และปริิมาณสำำ�รองก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ลดลง มีีการวางแผนริิเริ่่�มหลายอย่่างในภาคพลัังงานหมุุนเวีียนทั้้�งหมดเพื่่�อรองรัับความต้องการ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในอีีก 20 ปีีข้้างหน้้า รััฐบาลไทยมีีแผนที่่�จะค่่อย ๆ เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าภายใต้้แผนพลัังงานแห่่งชาติิแบบบููรณาการ 
(NEP) 2022 ใหม่่ของประเทศไทย มุ่่�งเดิินหน้้าแผนงานด้้านพลัังงานใน 4 มิิติิ ทั้้�งสร้้างความมั่่�นคงสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� เสริิมสร้้าง
เศรษฐกิิจ ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� และพััฒนาองค์์กรเพื่่�อให้้บริิการ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี ค.ศ. 
2050 และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ในปีี ค.ศ. 2065

มิติิทิี่่� 1 พลัังงานสร้างความมั่่�นคงสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ�� โดยแผนพลัังงานชาติิและแผนพลัังงานรายสาขาใหม่่เน้้นการส่่งเสริม
พลังังานสะอาด ตามเป้้าหมายสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปีี ค.ศ. 2050 และเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี ค.ศ. 2065 มีีแผนการลงทุุน Grid Modernization ของประเทศฉบัับแรก ปลดล็็อค ปรัับปรุุงกฎ 
กติกิา เพื่่�อส่่งเสริมการซื้้�อขายไฟฟ้้าสะอาดเชิงิพื้้�นที่่� ส่ง่เสริมการลงทุุนรถ EV และสถานีีอัดัประจุุไฟฟ้้า รวมทั้้�งศึึกษาศักัยภาพ 
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวทางการพััฒนาเทคโนโลยีีการดัักจัับ การใช้้ประโยชน์์และการกัักเก็็บคาร์์บอน (CCUS)

มิิติิที่่� 2 พลัังงานเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจ ด้้วยการจััดหาก๊๊าซธรรมชาติิจากแหล่่งในประเทศ และประเทศเพื่่�อนบ้้านซึ่่�งมีีต้้นทุุน
การผลิติต่ำำ��กว่่าการนำำ�เข้า้ Spot LNG เร่ง่พััฒนาเครื่่�องมือืทางการเงินิเพื่่�อส่ง่เสริมิพลังังานทดแทน และการอนุรุักัษ์์พลังังาน 
พร้้อมกันนี้้�ยัังส่่งเสริมการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคาสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ การบัังคัับใช้้
เกณฑ์์ด้้านพลัังงานสำำ�หรัับการออกแบบอาคารสร้้างใหม่่ (BEC) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� การลงทุุนทางด้้านพลัังงานในประเทศในปีี 
2566 คาดว่่าจะเกิิดเม็็ดเงิินกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในมิิติินี้้�กว่่า 230,000 ล้้านบาท

มิติิทิี่่� 3 พลังังานลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� และสร้างคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีขีึ้้�น โดยส่่งเสริมการลงทุุนโรงไฟฟ้้า ชีวีมวล/ก๊๊าซชีวภาพจาก
พืืชพลัังงานเพื่่�อชุุมชนและเศรษฐกิิจฐานราก โดยเร่่งการลงทุุน 200 เมกะวััตต์์ คาดว่่าจะมีีเงิินหมุุนเวีียนในระบบเศรษฐกิิจ
รวม 20 ปีีประมาณ 37,700 ล้้านบาท และยัังช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้กว่่า 630,737 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
ต่่อปีี 

มิิติิที่่� 4 การพััฒนาองค์์กรเพื่่�อให้้บริิการ โดยเผยแพร่่ข้้อมููลด้้านพลัังงานรููปแบบ Interactive Dashboard แสดงข้้อมููล
เชิิงลึึกด้้านพลัังงานผ่่านการประมวลผลรููปแบบที่่�เข้้าใจง่่าย เพื่่�อใช้้สื่่�อสารให้้ประชาชนเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวก รวมทั้้�ง
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านดิิจิิทััลในการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงาน
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ผลิิตไฟฟ้้าใหม่่ปีี 2561-2580 ตามแผน PDP 2561 ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1

ตารางสรุุปกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าใหม่่ปีี 2561-2580 ตามแผน PDP 2561 ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ช่่วงปีี 2561-2580 เมกะวััตต์์

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าสิ้้�นปีี 2560 46,090

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าที่่�ปลดออกจากระบบในช่่วงปีี 2561- 2580 (25,310)

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าใหม่่ ในช่่วงปีี 2561-2580 56,431

รวมกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งสิ้้�นถึึงปีี 2580 77,211

ประเภทโรงไฟฟ้า้ กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ใหม่่ (เมกะวััตต์์) 

โรงไฟฟ้้าพลังังานหมุนุเวียีน 18,833

โรงไฟฟ้้าชุมุชน 1,933

โรงไฟฟ้้าพลังังานน้ำำ��สููบกลัับ 500

โรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น 2,112

โรงไฟฟ้้าความร้อนร่่วม 15,096

โรงไฟฟ้้าถ่่านหินิ/ลิกิไนต์์ 1,200

รับัซื้้�อจากต่่างประเทศ 5,857

โรงไฟฟ้้าใหม่่/ทดแทน 6,900

มาตรการอนุรัุักษ์์พลังังาน 4,000

รวม 56,431

ที่่�มา: แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย 

ที่่�มา: แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย 

32 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ตารางสรุุปกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าใหม่่ที่่�จะเกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี 2561-2568 ตามแผน PDP 2561 ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1

ที่่�มา: แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย 

โครงการโรงไฟฟ้้าตามแผนพััฒนากำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทยในช่่วงปีี 2561 – 2580 เป็็นโครงการที่่�มีีข้้อผููกพัันและได้้ลง
นามสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าแล้้ว โครงการนำำ�ร่องการบริิหารจััดการด้า้นพลัังงานไฟฟ้้าและโครงการตามนโยบายการส่่งเสริมของภาครััฐ 
รวมทั้้�งโครงการไฟฟ้้าหลัักและโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนใหม่่ โดยมีีกำำ�ลังผลิิตไฟฟ้้าตามสัญญารวม 20,343 เมกะวััตต์ ซึ่่�งมีีราย
ละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

การจััดทำำ�ค่่าพยากรณ์์ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของประเทศ สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สคช.) ได้้จััดทำำ�
ประมาณการแนวโน้้มการขยายตััวทางเศรษฐกิิจระยะยาว (GDP) ปีี 2560- 2580 มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 3.8 ต่่อปีี ใช้้อััตราการลดลงของ
ประชากรเฉลี่่�ยร้้อยละ -0.02 ต่่อปีี

โครงการที่่�บรรจุุในแผนพััฒนากำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทยในช่่วงปีี 2561 – 2580 เป็็นโครงการไฟฟ้้าในประเทศ และรัับ
ซื้้�อไฟฟ้า้จากต่่างประเทศเพื่่�อรักัษาความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้า้และสนองต่อ่ความต้อ้งการใช้ไ้ฟฟ้า้ที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น รวมทั้้�งทดแทนโรงไฟฟ้า้
เก่่าที่่�หมดอายุุ โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าไหม้้เพิ่่�มขึ้้�น 36,088 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ตารางสรุุปกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าใหม่่ปีี 2569-2580 ตามแผน PDP 2561 ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1

ประเภทโรงไฟฟ้า้ กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ใหม่่ (เมกะวััตต์์) 

โรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน 3,185

โรงไฟฟ้้าชุุมชน 1,933

โรงไฟฟ้้าพลัังงานน้ำำ��สููบกลัับ 500

โรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น 2,112

โรงไฟฟ้้าความร้้อนร่่วม 9,656

โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน/ลิิกไนต์์ 600

รัับซื้้�อซากต่่างประเทศ 2,357

รวม 20,343

ประเภทโรงไฟฟ้า้ กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ใหม่่ (เมกะวััตต์์) 

โรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน 15,684

โรงไฟฟ้้าความร้้อนร่่วม 5,440

โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน/ลิิกไนต์์ 600

ซื้้�อจากต่่างประเทศ 3,500

โรงไฟฟ้้าใหม่่ 6,900

มาตรการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 4,000

รวม 36,088

33รายงานประจำ�ปี 2566



สำำ�หรัับค่่าพยากรณ์์ความต้้องการไฟฟ้้าที่่�ใช้้ในการปรัับปรุุงแผน PDP 2561 ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 ค่่าพยากรณ์์ความต้้องการพลัังงาน
ไฟฟ้้ารวมสุุทธิิ (Energy) ของระบบ 3 การไฟฟ้้าและพลัังไฟฟ้้าสุุทธิิ (Peak) ในปีี 2580 มีีค่่าประมาณ 367,458 ล้้านหน่่วย และ 
53,997 เมกะวััตต์์ ตามลำำ�ดัับ

ตารางแสดงพลัังงานไฟฟ้้าสููงสุุด

อย่่างไรก็็ดีี ความท้้าทายทางธุุรกิิจก็็ยัังคงมีีอยู่่� จากลัักษณะของโครงสร้้างตลาดและแนวโน้้มสภาพการแข่่งขัันในอนาคต แม้้ว่่าการ
ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนจะมีีหลายปััจจััยดึึงดููดต่่อการประกอบธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากไฟฟ้้าเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศ และในอนาคตความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าจะยิ่่�งเพิ่่�มสููงขึ้้�น แต่่เมื่่�อพิิจารณาถึึงสภาพแวดล้้อมของตลาด
ซึ่่�งมีีผู้้�ซื้้�อน้้อยราย (กฟผ. กฟภ. และ กฟน.) และมีีภาครััฐเป็็นผู้้�กำำ�หนดกติิกาของตลาด (เกณฑ์์ในการรัับซื้้�อ ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ปริิมาณและอััตราการรัับซื้้�อ) ซึ่่�งสามารถตััดสิินใจปรัับลดส่่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Adder) สำำ�หรัับสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า
ที่่�ออกใหม่่ ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักของผู้้�ประกอบธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ภาครััฐยัังได้้กำำ�หนดเพดานปริิมาณการรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียน โดยกำำ�หนดไว้้ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า ซึ่่�งจะเป็็นข้้อจำำ�กััดต่่อขนาดของตลาดธุรกิิจลงทุุนและพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียน 
ในอนาคต แต่ห่ากพิจิารณาในด้้านการแข่ง่ขันัแล้ว้กลับัมีแีนวโน้ม้ที่่�การแข่ง่ขันัในการเข้า้สู่่�ธุรุกิจินี้้�จะรุนุแรงข้ึ้�น โดยเฉพาะการแข่ง่ขันั
เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง PPA เนื่่�องจากมีีผู้้�สนใจในธุุรกิิจนี้้�อยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งรวมไปถึึงต่่างชาติิที่่�มีีเทคโนโลยีีและความสามารถสููงในการ
จััดการต้้นทุุนในการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน

สำำ�หรัับประเทศไทย พลัังงานหมุุนเวีียนเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ร่่วมสร้างความมั่่�นคงทางด้้านพลัังงานไฟฟ้้าของประเทศ ทั้้�งยัังเป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งพลัังงานลมถืือเป็็นหนึ่่�งในพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� 
ประเทศไทยตั้้�งอยู่่�บริเิวณเส้น้ศููนย์ส์ููตร จึึงมีคีวามเร็ว็ลมค่อนข้้างต่ำำ�� จากการศึึกษาของกรมพัฒนาพลังังานทดแทนและอนุรุักัษ์์พลัังงาน
ในโครงการพััฒนา เมื่่�อปีี พ.ศ. 2553 พบว่่า ณ ความสููงที่่� 90 เมตร พื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่ของประเทศมีีความเร็็วลมเฉลี่่�ยที่่� 4 - 5 เมตร 
ต่่อวิินาทีี 
ดัังนั้้�น การผลิิตพลัังงานลมจะต้้องใช้้เทคโนโลยีีกัังหัันลมที่่�เหมาะสมกัับสภาพของลมในประเทศไทย โดยบริิเวณที่่�มีีกระแสลมแรง 
จะเป็็นบริิเวณพื้้�นที่่�แคบ ๆ ได้้แก่่ เนิินเขา ช่่องเขา หรืือยอดเขา ซึ่่�งจะช่่วยเร่่งให้้ ความเร็็วลมสููงขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ตาม เทคโนโลยีีกัังหัันลมสำำ�หรัับการผลิิตไฟฟ้้าพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว ประกอบกัับกระแสลมที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อประเทศไทย 
คืือ ลมมรสุุมตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และลมมรสุุมตะวัันตกเฉีียงใต้้ ทำำ�ให้้การผลิิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานลมสามารถทำำ�ได้ ้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังมีีนโยบายการส่่งเสริมการลงทุุนให้้ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์จากภาครััฐ ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการหลายราย 
สามารถพัฒันาและสร้า้งธุุรกิจิผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานลมได้เ้ป็น็ผลสำำ�เร็จ็ โดยปััจจุบุันัประเทศไทยมีโีรงไฟฟ้้าพลัังงานลมที่่�จ่า่ยไฟฟ้้า
เข้้าระบบแล้้วจำำ�นวน 28 แห่่ง (ที่่�มา : กรมพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียน)

พ.ศ.
PDP 2561 ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1

พลัังงานไฟฟ้า้สููงสุุด (เมกะวััตต์์) พลัังงานไฟฟ้า้ (ล้้านหน่่วย)

2561 29,696 203,203

2565 35,213 236,488

2570 41,079 277,302

2575 47,303 320,761

2580 53,997 367,458

ที่่�มา: แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย 
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การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ในประเทศไทย ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าอยู่่�ภายใต้้บัังคัับ พ.ร.บ. ส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ และโครงการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมดที่่� 
ดำำ�เนิินการแล้้วและทุุกโครงการปฏิิบััติิตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้อมต่าง ๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน 
มาโดยตลอด 

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อนามััย และความปลอดภััยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีอยู่่�ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าอย่่างเคร่่งครััด 
อีีกทั้้�งไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเป็็นคู่่�ความในกระบวนการอนุุญาโตตุุลาการ คดีีความ หรืือข้้อพิิพาทใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมหรืือ
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทกำำ�กัับดููแลและควบคุุมกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และจััดหาวััสดุุ อุุปกรณ์์สำำ�หรัับการซ่่อมบำำ�รุุง 
ที่่�ได้้มาตรฐาน ติิดตั้้�งหรืือให้้บริิการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และกลุ่่�มบริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีโครงการฝึึกซ้้อมด้้านความปลอดภัย สุุขภาพและ 
สิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อสร้า้งความตระหนักัในเรื่่�องดัังกล่า่วให้แ้ก่พ่นักังาน ซึ่่�งได้ค้รอบคลุมุถึึงการป้อ้งกันัการรั่่�วไหลของไฟฟ้า้และข้อ้ปฏิบิัตัิิ
เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน ซึ่่�งมีีการดำำ�เนิินการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยประสานงานกัับเจ้้าของพื้้�นที่่�อย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�งการสร้้างความ
เข้้าใจและการอยู่่�ร่่วมกัันกัับชุุมชนใกล้้เคีียงอย่่างกลมกลืืนโดยการส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมและสนัับสนุุนกิิจกรรมและประเพณีีท้้องถิ่่�น 
ต่่าง ๆ ที่่�ชุุมชนจััดขึ้้�น และมีีแผนที่่�จะพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนให้้ดีีขึ้้�นในอนาคต

4.7	 การพึ่่�งพิิงกัับกลุ่่�มบริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

บริิษััทไม่่มีีนโยบายที่่�จะพึ่่�งพึึงกลุ่่�มบริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ การเจรจาตกลงธุุรกิิจตั้้�งอยู่่�
บนพื้้�นฐานที่่�จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์กับัทั้้�งสองฝ่า่ย และไม่ม่ีลีักัษณะเป็น็การถ่่ายเทผลประโยชน์ร์ะหว่า่งกันั รวมถึึงปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ภายในที่่�ให้้อำำ�นาจคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ติิดตามตรวจสอบการทำำ�รายการระหว่่างกััน การเปิิดเผยข้้อมููลตามกฎหมายโดยครบถ้้วน ทัันเวลา และการแต่่งตั้้�ง
ที่่�ปรึึกษาอิิสระในการให้้ความเห็็นในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเมื่่�อมีีรายการที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้�บริิษััทบริิหารงานอย่่างเป็็นอิิสระ  
ไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของบริิษััทในกลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ไม่่ว่่าจะรายใด 

4.8	 นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริษิัทัมีีนโยบายจ่า่ยเงินิผลในอัตัราไม่เ่กินิร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุทุธิปิระจำำ�ปี ีภายหลังัจากหักัทุนุสำำ�รองต่า่งๆ ทุกุประเภทตามกฎหมาย
และข้อ้บัังคัับของบริษิัทั การพิิจารณาจ่า่ยเงินิปัันผลข้ึ้�นอยู่่�กับักระแสเงินิสดและแผนการลงทุนุของบริษิัทัในแต่ล่ะปีตีามความจำำ�เป็น็
และเหมาะสมที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร
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5.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

5.1	 นโยบายการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง และพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัในปีทีี่่�ผ่า่นมา

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ช่่วยส่่ง
เสริมิให้อ้งค์ก์รมีคีวามพร้อ้มในการปรับัตััวได้้อย่า่งรวดเร็ว็ เพื่่�อแสวงหาโอกาสทางธุรุกิจิภายใต้ส้ภาพแวดล้อ้มภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป และพร้อ้มรับัมือืกับัความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ที่่�มีคีวามซับัซ้อ้นและรุนุแรงมากขึ้้�น โดยสร้า้งวัฒันธรรมด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งต่อ่
เนื่่�องซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน COSO เน้้นให้้พนัักงานแต่่ละคนต้้องเข้้าใจถึึงความเสี่่�ยงต่่างๆ 
ภายใต้้งานที่่�รัับผิิดชอบผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�จากการทำำ�งานโดยมีีหััวหน้้างานให้้คำำ�ปรึึกษาใกล้้ชิิด นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�พนัักงาน
รายใดพบว่า่มีคีวามเสี่่�ยงที่่�มีนีัยัสำำ�คัญเกิดิขึ้้�นก็ส็ามารถรายงานต่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชาได้ทุ้กุระดับัเพื่่�อหาหนทางจัดัการความเสี่่�ยงร่ว่มกันั 
ในปีทีี่่�ผ่่านมาบริษิัทักำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบรับัผิดิชอบงานบริหิารความเสี่่�ยง โดยมีคีณะกรรมการบริหิารซึ่่�งประกอบด้ว้ย
ผู้้�บริิหารระดัับสููงในแต่่ละฝ่่ายทำำ�หน้้าที่่�จััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงและรายงานความคืบหน้้าต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ และกำำ�หนดมาตรการจััดการ ดัังนี้้�

5.2	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

5.2.1	 ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�น  ๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องธุุรกิิจ
พลัังงานและไฟฟ้า้

บริษิัทัอยู่่�ในช่ว่งการแสวงหาการลงทุุนโดยเฉพาะในธุุรกิจิพลังังานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้�หากเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐ และ/
หรือืหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ แผนพััฒนากำำ�ลังัการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ แผนพััฒนาพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก 
แผนปฏิิรููปประเทศด้้านพลัังงาน หรืือแม้้แต่่นโยบายในการสนับสนุุนการตอบโต้้การทุ่่�มตลาดของสิินค้้าประเภทเหล็็กและสัังกะสีี
จากประเทศจีีนแล้้วนั้้�นย่่อมส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและการวางแผนงานธุุรกิิจด้้วย

บริษิัทัมีบุีุคลากรและทีีมงานที่่�มีปีระสบการณ์์และความรู้�ในแต่่ละธุรุกิจิของบริิษัทัโดยทำำ�หน้า้ที่่�ในการติิดตามข้อมููลข่่าวสารของหน่่วย
งานภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมาศึึกษาและประเมิินสถานการณ์์เพื่่�อกำำ�หนดแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตลอดจนใช้้ในการวางแผนงานทางธุุรกิิจในอนาคต

5.2.2	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงการรัับซื้้�อไฟฟ้า้จากหน่่วยงานรััฐ
กฟผ. กฟภ. และ กฟน. เป็็นผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าของบริิษััทซึ่่�งเป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีความสำำ�คััญในการผลิิตไฟฟ้้ารายใหญ่่ โดย กฟผ. ยัังเป็็น
ผู้้�ควบคุุมระบบขายส่่งไฟฟ้้าทั้้�งหมดของประเทศไทย ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้หลัักจากการขายไฟฟ้้าให้้ทั้้�ง กฟผ. กฟภ. และ กฟน. 
โดยบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามสััญญาและภาระผููกพัันต่่างๆ ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าอย่่างเคร่่งครััดโดยมีีบุุคคลากรที่่�มีีหน้้าที่่�ควบคุุม ประสานงานและส่่ง
รายงานผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้า การจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า แผนการซ่่อมบำำ�รุุงรวมถึึงการวางแผนจััดการป้้องกัันปััญหาที่่�อาจเกิิด
จากการดำำ�เนินิงานต่า่งๆ ในกรณีทีี่่�เกิดิเหตุกุารณ์์อันัอาจเป็น็สาเหตุใุห้ไ้ม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ บริษิัทัจะจัดัส่งบุคุคล
กรเพื่่�อทำำ�งานร่่วมกัับทั้้�ง กฟผ. กฟภ. และ กฟน. เพื่่�อแก้้ปััญหาร่่วมกัันอย่่างทัันท่่วงทีี
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5.2.3	 ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งทางด้้านเทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ การเมืือง การปกครอง รวมถึึงกระบวนการรัับรู้้�ของคนทั่่�วไป อาจ
นำำ�ไปสู่่�การเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงใหม่่ ที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นในอดีีต เช่่น การแพร่่กระจายของเชื้้�อไวรััส Covid-19 ที่่�มีีความรุุนแรงและต่่อ
เนื่่�องยาวนานมีีผลกระทบต่่อทุุก ๆ ภาคส่่วนทั้้�งในระดัับโลกและระดัับประเทศ

บริิษััทเชื่่�อว่่าหากพนัักงานทุุกคนในองค์์กรมีีความรู้�ความสามารถ และบริิษััทมีีวััฒนธรรมที่่�ดีีที่่�ทำำ�ให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของการทำำ�งานในทุุก ๆ วัันแล้้วนั้้�น บริิษััทโดยความร่่วมมืือจากพนัักงานในทุุกส่่วนจะสามารถจััดการกัับความเสี่่�ยงใหม่่ ๆ นั้้�น
ร่่วมกัันได้้ เช่่นในกรณีี Covid-19 ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการอย่่างชััดเจนนั้้�น บริิษััทก็็ได้้มีีกลยุุทธ์์ในการซื้้�อกิิจการผลิิตไฟฟ้้า
ที่่�สร้างรายได้แ้น่น่อนเพื่่�อมาลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงเรื่่�องความผันัผวนของธุรุกิจิสังักะสีีและเหล็็กซ่ึ่�งเป็็นแผนธุรุกิจิที่่�ดำำ�เนินิการ
มาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปี ี2561 รวมถึึงความเสีียสละและทุ่่�มเททำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องของพนัักงานทุุกคนเพื่่�อสร้างยอดขายในกลุ่่�มธุรกิิจ
สัังกะสีีและเหล็็กทำำ�ให้้บริิษััทเชื่่�อว่่าจะสามารถผ่่านวิิกฤตนี้้�ไปได้้ร่่วมกััน

5.2.4	 ความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียพนัักงานที่่�สำำ�คััญต่่อบริิษััท
การขยายธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็วทำำ�ให้้บริิษััทมีีความต้้องการบุุคคลกรในตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ เพิ่่�มข้ึ้�นในขณะเดีียวกัันพนัักงานที่่�มีีอยู่่�ต้้องมีี
ภาระรัับผิิดชอบมากขึ้้�นจนอาจทำำ�ให้้ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานโดยรวมของพนัักงานลดลงซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพใน
การดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการจััดโครงสร้้างองค์์กรและการทำำ�แผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพััฒนาบุุคคลกรที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีทัักษะรอบด้้านขยายความรัับผิิดชอบไปยัังขอบเขตงานใหม่่ที่่�ใกล้้เคีียงกัันควบคู่่�ไป
กัับการให้้ค่่าตอบแทนและสวัสดิิการที่่�เหมาะสมแข่่งขัันได้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุรกิิจพลัังงาน และมีีปริิมาณงานสอดคล้้องกัับความ
สามารถของพนัักงาน นอกจากนี้้� บริษิัทัมีนีโยบายเพิ่่�มการรัับพนักังานใหม่่โดยคัดัเลือืกจากคุุณสมบัติทิี่่�เหมาะกับังาน เช่น่ การศึึกษา 
ประสบการณ์์ ความทุ่่�มเทกัับงาน ความคิิดสร้้างสรรค์์ การคิิดวิิเคราะห์์และการแก้้ปััญหา เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััท มีีการประเมิิน
พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อวิิเคราะห์์ศัักยภาพของบุุคลากรและปรัับปรุุงแผนการพััฒนาเพื่่�อเตรียมความพร้้อมรับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดในอนาคต

5.3	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

5.3.1	 ความเสี่่�ยงด้้านประสิิทธิิภาพของโรงงานไฟฟ้า้ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว
ความเสี่่�ยงจากการที่่�โครงการผลิิตไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััทอาจไม่่สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ตามเป้้าหมาย หรืือต้้องหยุุดการผลิิตเพื่่�อซ่่อม
บำำ�รุงุที่่�ไม่่อยู่่�ในแผน อันัเนื่่�องมาจากการชำำ�รุดุหรืือการเสื่่�อมสภาพของอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร และความผิดพลาดของแผนการบริิหาร
โครงการโรงไฟฟ้้าและการทำำ�งานของบุุคลากร ส่่งผลให้้ไม่่สามารถสร้้างรายได้้ได้้ตามเป้้าหมาย

บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากดำำ�เนิินงานโครงการโรงไฟฟ้้าตั้้�งแต่่ระยะแรก โดยฝ่่ายบริิหารมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ในอดีีตเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดรายได้้เป้้าหมาย ดำำ�เนิินการให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแผน
งานซ่อ่มบำำ�รุง จัดัทำำ�แผนซ่อ่มบำำ�รุงในช่ว่งเวลาที่่�มีผีลกระทบต่อ่การผลิติไฟฟ้า้น้อ้ยที่่�สุดุ รวมถึึงนำำ�เทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ต้ิดิตาม
วิิเคราะห์์ค่่าแสดงต่่าง ๆ ที่่�สามารถติิดตามได้้แบบ Realtime เพื่่�อวางแผนแก้้ไขปััญหาล่่วงหน้้าหากเกิิดขึ้้�น 

5.3.2	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (climate change) อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางกายภาพ เช่่น ผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ของทิศิทางลม การเปลี่่�ยนแปลงของฤดููกาลหรือืสภาพอากาศที่่�ไม่แ่น่น่อน ซ่ึ่�งมีผีลกระทบต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัโดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งกัับธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม

37รายงานประจำ�ปี 2566



บริิษััทมีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสลมโดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่่วยวิิเคราะห์์ค่่าต่่าง ๆ นอกจากนี้้�กัังหัันลมผลิิต
ไฟฟ้้าที่่�บริิษััทเลืือกใช้้เป็็นรุ่่�นที่่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางของกัังหัันเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของลมได้้ สำำ�หรัับธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิติย์นั้้�นบริษัิัทอยู่่�ระหว่า่งการเปลี่่�ยนแผ่่นโซลาร์เ์ซลล์ท์ี่่�ใช้เ้ทคโนโลยีสีมัยัใหม่ม่ีคีวามทนทานต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพอากาศร้้อนชื้้�นมากยิ่่�งขึ้้�นซึ่่�งจะมีีผลต่่อประสิิทธิิภาพในการผลิิตไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ในกลุ่่�มธุุรกิิจสัังกะสีีและ
เหล็็กนั้้�นมีีแผนงานขายเชิิงรุุกในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุภััยธรรมชาติิที่่�ทำำ�ให้้ปริิมาณความต้้องการสิินค้้าประเภทสัังกะสีีและเหล็็กเพิ่่�มขึ้้�น

5.3.3	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม
ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อมถือืเป็็นเรื่่�องที่่�สังัคมโลกให้้ความสำำ�คัญั หากบริิษััทไม่่ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
ก็็อาจเกิิดผลกระทบทั้้�งทางด้้านผลการดำำ�เนิินงาน ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของพนัักงาน รวมถึึงภาพลัักษณ์์ของบริิษััท

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญกับัการบริหิารจัดัการและการดำำ�เนินิงานด้า้นความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อมโดยคำำ�นึึงถึึงคุณุภาพ
ชีวีิติและความปลอดภัยของพนัักงานและชุุมชนโดยรอบ มีรีะบบการปฏิบัิัติงิานที่่�เป็น็มาตรฐานโดยนำำ�เอาระบบการจััดการมาตรฐาน
สากลมาใช้ใ้นการดำำ�เนินิงาน และมีพีนัักงานที่่�รับัผิดิชอบในการรัับฟัังปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องจากชุุมชน นอกจากนี้้�บริษิัทัยัังได้จั้ัดให้ม้ีกีาร
ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมกัับพนัักงาน ชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย

5.4	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

5.4.1	 ความเสี่่�ยงจากสถานะทางการเงิินไม่่เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการขยายธุุรกิิจหรืือการลงทุุน
บริษิัทัอยู่่�ในช่ว่งเปลี่่�ยนผ่า่นที่่�จะมุ่่�งเน้น้การลงทุนุในธุรุกิจิพลังังานซึ่่�งต้อ้งใช้เ้งินิลงทุนุจำำ�นวนมาก และโครงการผลิติไฟฟ้า้ของบริษิัทั
ใช้เ้งินิทุนุส่ว่นใหญ่่ในรููปแบบเงิินกู้้�โครงการ (Project Finance) โดยมีหีลัักประกัันเงิินกู้้�ยืมืเป็็นทรััพย์ส์ินิของโครงการ ทั้้�งนี้้�หากบริิษัทั
มีีสััดส่วนหนี้้�สิินสุุทธิิมากกว่่าส่่วนของเจ้้าของอาจส่่งผลต่่อความมั่่�นคงทางการเงิินและโครงสร้างเงิินทุุนตลอดจนแผนการเติิบโต 
ในระยะยาวของบริิษััท

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างรายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจากธุุรกิิจที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะมีีรายได้้สม่ำำ��เสมอตามแผนงาน  
ขณะเดียีวกันัก็็ได้ส้ร้า้งความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับักลยุทุธ์์และทิศิทางการเติบิโตของบริิษัทัให้ก้ับัสถาบันัการเงินิต่่าง ๆ  ควบคู่่�ไปกัับการปฏิบิัตัิิ
ตามสััญญาทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อให้้สถาบัันการเงิิน นัักลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีความมั่่�นใจในตััวบริิษััทและพร้้อมให้ ้
การสนัับสนุุนหากบริิษััทต้้องการเงิินลงทุุน

5.5	 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.5.1	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี
การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็และมีบีทบาทในชีีวิติประจำำ�วันัและการทำำ�ธุรุกิจิเพิ่่�มมากขึ้้�นซ่ึ่�งหากบริิษัทั
ไม่่สามารถปรัับตััวตามเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�สามารถช่่วยลดต้้นทุุนหรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ภ้ายในองค์ก์รทั้้�งในส่ว่นปฏิบัิัติกิารและส่่วนสนับสนุนุธุรุกิจิ โดยในส่ว่นปฏิบัิัติกิารนั้้�น
บริิษััทเน้้นย้ำำ��เรื่่�องการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�ลดจำำ�นวนคนทำำ�งาน และสามารถแสดงผลวิิเคราะห์์ที่่�แม่่นยำำ�เพื่่�อใช้้จััดการกัับความ
ท้้าทายต่่างๆ นอกจากนี้้�ในส่่วนสนัับสนุุนธุุรกิิจ บริิษััทมีีนโยบายให้้พนัักงานต้้องขวยขวายเรีียนรู้้�และนำำ�เทคโนโลยีีต่่าง ๆ มาใช้้ให้้
เกิิดประโยชน์ รวมถึึงกำำ�หนดให้้ความสามารถที่่�จะตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีเป็็นทัักษะสำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งในการ
สรรหาพนัักงาน
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5.5.2	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์
ภััยคุุกคามจากไซเบอร์์เป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเนื่่�องจากบริิษััทใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เชื่่�อมต่่อระหว่่างพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิ
การกัับส่่วนสนัับสนุุนธุุรกิิจในการสื่่�อสารส่่งข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจหากช่่องทางในการสื่่�อสารถููกโจมตีีอาจ
ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายกัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการส่่งผลให้้ไม่่สามารถผลิิตกระแสไฟฟ้้าเพื่่�อขายได้้ตามสััญญาที่่�มีีกัับคู่่�ค้้า
 
บริิษััทมีีกลยุุทธ์์การป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยการเลืือกใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�สามารถช่่วยป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อระบบสารสนเทศ 
การปรัับปรุุงโครงสร้างระบบสารสนเทศให้้มีีความทันสมัย การจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�ดููแลระบบสารสนเทศและทำำ�การทดลอง 
ความมั่่�นคง เช่่น hacking test เพื่่�อหาจุุดอ่อนของระบบ รวมถึึงการสร้างความตระหนัักรู้้�ของภััยไซเบอร์์และวิิธีีการป้้องกััน 
การคุุกคามในเบื้้�องต้้นอีีกด้้วย

5.6	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

5.6.1	 ความเสี่่�ยงเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อผููกพััน กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้านั้้�น บริิษััทมีีคู่่�สััญญาเป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ คืือ กฟผ. กฟภ. และ กฟน. ซึ่่�งทั้้�งสามหน่่วยงานให้้ความสำำ�คััญกัับ
การที่่�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามสััญญา ข้้อผููกพััน กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากบกพร่่องก็็อาจถููกยกเลิิกสััญญา 
หรืือจ่่ายค่่าปรัับซึ่่�งมีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการปฏิบิัติัิตามสัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้า้อย่า่งเคร่ง่ครัดัโดยมีบีุคุคลากรที่่�มีหีน้า้ที่่�ควบคุมุ ประสานงานและในกรณีี
ที่่�เกิิดความคลุุมเครืือเรื่่�องการตีีความตามสััญญา หรืือมีีเหตุุการณ์์ที่่�อาจทำำ�ให้้บริิษััทปฏิิบััติิผิิดไปจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด บริิษััทก็็จะ
จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางจััดการที่่�ถููกต้้องเหมาะสม

5.6.2	 ความเสี่่�ยงเรื่่�องการทุุจริิต คอร์์รััปชััน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการประกอบธุุรกิิจอย่่างไร
ก็็ตาม อาจมีีความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตโดยเจตนาหรืือไม่่เจตนา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้

บริิษััทได้้จััดทำำ�จริิยธรรมธุรกิิจและสร้างความตระหนัักและเข้้าใจถึึงเรื่่�องจริิยธรรมธุรกิิจซ่ึ่�งรวมถึึงการไม่่ทุุจริิตคอร์์รััปชััน กำำ�หนด
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต โดยหากพบเห็็น
การกระทำำ�ผิดิก็ส็ามารถร้อ้งเรียีนไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบได้โ้ดยตรง นอกจากนี้้� บริิษัทั มีกีระบวนบริิหารความเสี่่�ยงและระบบ
ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม อีีกทั้้�งยัังมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกมีีความเป็็นอิิสระ 
ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบกระบวนการทำำ�งานและรายงานผลการตรวจสอบไปยัังคณะกรรมกรตรวจสอบไตรมาส ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 
บริิษััทมีีแผนเข้้าเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) และขอเข้้ารัับการรัับรองเป็็นองค์์กร
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันจากแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตในปีี 2568 ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทยัังไม่่เคยรัับ
ข้้อร้้องเรีียนหรืือพบเหตุุการณ์์ที่่�พนัักงานหรืือผู้้�บริิหารมีีพฤติิกรรมที่่�ฝาฝืืนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และที่่�ผ่่านมาบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยไม่่เคยถููกกล่่าวหาว่่าทุุจริิต หรืือคอร์์รััปชััน นอกจากนี้้� ในปีี 2566 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงานหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�อง
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันด้้วยเช่่นกััน
 

39รายงานประจำ�ปี 2566



6.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

6.1	 นโยบายกรอบการดำำ�เนิินงานในภาพรวม 

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ โดยเชื่่�อว่่าการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�นจะต้้องเป็็นการเติิบโตร่วมกัน โดย
กำำ�หนดกรอบการบริิหารจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
1.	สร้ ้างการเติิบโตทางธุุรกิิจด้้วยการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน และให้้มีีการรัักษาสััดส่่วนระหว่่างธุุรกิิจพลัังงานสะอาดหรืือพลัังงาน

หมุนุเวียีนและพลังังานในรููปแบบอื่่�น หรือืธุรุกิจิอื่่�นในสัดัส่วนที่่�เหมาะสม โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของประชาคมโลกตามเป้า้
หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals–SDGs) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	สร้ ้างความน่่าเชื่่�อถืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตนตามกฎหมาย จริิยธรรม ประเพณีี ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจ
3.	สร้ า้งความโปร่ง่ใสในการบริหิารจัดัการองค์ก์ร ให้เ้ป็น็องค์ก์รคุณุธรรม โปร่ง่ใส ต่อ่ต้า้นทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�นในทุกุรููปแบบ เป็น็ก

ลางทางการเมืือง และส่่งเสริิมการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม
4.	 เคารพและปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ความเสมอภาค และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
5.	 ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งสร้้างความยั่่�งยืืนไปด้้วยกัันผ่่านกิิจกรรมเพื่่�อ

สัังคม และกิิจกรรมทางธุุรกิิจควบคู่่�กััน
6.	จั ัดการทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นธรรม โดยเฉพาะการจ้้างแรงงาน ตลอดจนส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาทั้้�งทัักษะ ความรู้้� 

และคุุณธรรมให้้กัับทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างเหมาะสม
7.	 ให้้ความสำำ�คััญกัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำำ�ประเด็็นการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งผลกระทบทางลบและทางบวก

มาใช้้ในกระบวนการตััดสิินใจในการลงทุุน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามและประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอและรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง 

6.2	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจพลัังงาน

40 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิิจพลัังงานของบริิษััทเริ่่�มจากการขั้้�นตอนการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตและพัันธมิตรที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เทคโนโลยีี และความ
เชี่่�ยวชาญควบคู่่�ไปกัับต้้นทุุนด้้านราคาที่่�เหมาะสม บริิษััทกำำ�หนดแนวทางเรื่่�องความปลอดภััยและประสิิทธิิภาพในระยะยาวของ
อุปุกรณ์ท์ุกุชิ้้�นที่่�ใช้เ้นื่่�องจากธุรุกิจิพลัังงานเป็็นการให้้บริกิารในระยะยาวตลอดอายุสุัญัญาหรือือายุกุารใช้ง้านของเครื่่�องจักัร อุปุกรณ์์
ต่่าง ๆ โดยบริิษััทเลืือกใช้้เทคโนโลยีีจากกลุ่่�มประเทศยุโรปที่่�มีีมาตรฐานสููง และมีีคุุณสมบัติิที่่�เหมาะสมกับสภาพภููมิอากาศของ
ประเทศไทย 

ในลำำ�ดับัขั้้�นของการติดิตั้้�งและบำำ�รุงุรักัษาบริษิัทัเลือืกใช้ผู้้้�ให้บ้ริกิารซ่อ่มบำำ�รุงุที่่�เป็น็รายเดียีวกับัผู้้�ผลิติเพื่่�อในกรณีทีี่่�เกิดิปััญญาหาจะ
สามารถเข้า้ถึึงผู้้�ผลิติและหาแนวทางในการแก้้ไขปััญหาได้ทั้ันท่ว่งทีซีึ่่�งจะลดผลกระทบทั้้�งในด้า้นผลประกอบการ และผลกระทบกัับ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในด้้านต่่าง ๆ 

เนื่่�องจากกลุ่่�มพลัังงานดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยเป็น็คู่่�สัญัญากับัภาครัฐั บริษิัทัจึึงให้้ความสำำ�คัญักัับการปฏิิบัตัิใิห้ถูู้กต้อ้งตามที่่�ระบุุไว้ใ้นสัญัญา
อย่า่งเคร่่งครััด รวมไปถึึงการให้้ความร่วมมือในด้า้นอื่่�น ๆ  เพื่่�อสร้างความร่วมมือในระยะยาวที่่�จะเกิิดประโยชน์กับัประเทศชาติิ รวม
ทั้้�งให้้ความสำำ�คััญการการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่� โดยบริิษััทมีีแผนงานที่่�จะร่่วมมืือกัับภาครััฐและชุุมชนในการพััฒนาบริิเวณ
โดยรอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�คงไว้้ซึ่่�งความสวยงามของธรรมชาติิซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการเริ่่�มดำำ�เนิินการ

การดููแลชุมุชนและสังัคมในพื้้�นที่่�ที่่�มีกีารประกอบธุรุกิจิเป็็นเรื่่�องที่่�บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญั โดยบริษิัทัมีกีระบวนการให้้ความรู้้�และทำำ�ความ
เข้า้ใจกับัชุมุชุนถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับัชุมุชนในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัผ่า่นบุคุคลากรของบริษิัทัซ่ึ่�งคัดัเลือืกจากคนในพื้้�นที่่�
ที่่�มีคีุณุวุฒิิและความสามารถเป็็นผู้้�ประสานงานทำำ�ความเข้า้ใจกัับชุมุชน และนำำ�ข่าวสารต่่าง ๆ  ของบริิษัทัไปถ่่ายทอดให้้ชุมุชนมีคีวาม
เข้้าใจซึ่่�งรวมถึึงการชี้้�แจงถึึงมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ เช่่น แผนซ้้อมดัับเพลิิงประจำำ�ปีี 

นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัให้ค้วามสำำ�คัญัเรื่่�องการสร้า้งประโยชน์ร์่ว่มกันั โดยในปี ี2566 บริษิัทัได้จ้้า้งคนในชุมุชนเป็น็ผู้้�ทำำ�ความสะอาดแผง
ผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์โ์ดยกำำ�หนดค่าตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมโดยบริิษัทัทำำ�การฝึกึสอนวิิธีกีารทำำ�ความสะอาดที่่�ถููกต้้องและ
ปลอดภัยให้้บุุคคลเหล่่านั้้�น แทนที่่�จะจ้้างบุุคคลภายนอก รวมถึึงพััฒนาพื้้�นที่่�โดยรอบกัังหัันลมให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวของชุุมชนซ่ึ่�ง
สามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนจากร้้านค้้าร้้านอาหารที่่�ให้้บริิการในบริิเวณใกล้้เคีียง  

6.3	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ถึึงแม้ว้่า่บริษิัทัจะประกอบธุรุกิจิพลังังานสะอาดแต่แ่นวทางการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของบริษิัทัไม่ไ่ด้เ้น้น้เฉพาะการลดผลกระทบ
ของธุุรกิิจที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้อมเท่่านั้้�น แต่่พิิจารณาถึึงการส่่งเสริมและพััฒนาสิ่่�งแวดล้อมโดยรอบให้้เกิิดคุณค่าทางธุุรกิิจกัับชุุมชนด้้วย 
ในปีี 2566 บริิษัทัดำำ�เนินิการตามแผนด้า้นมิิติสิิ่่�งแวดล้อมอย่า่งเป็็นรููปธรรม โดยเน้้นการอยู่่�ร่วมกับัชุมุชน และสนับัสนุนุแนวทางตาม
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ รวมถึึงแนวทางการลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก สิิทธิิมนุุษยชน การ
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ของสัังคม การเข้า้ถึึงพลัังงานของชุุมชน ซ่ึ่�งเป็็นเรื่่�องที่่�สอดคล้อ้งกัับธุุรกิิจของบริิษัทัที่่�มุ่่�งมั่่�นจะเป็็นบริิษัทัที่่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจหลัักด้้านพลัังงาน 

บริษิัทัได้ท้บทวนแผนงานพััฒนาพื้้�นที่่�โดยรอบสถานประกอบการให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรักัษ์์ โดยเฉพาะที่่�จังัหวััดมุกดาหารซ่ึ่�ง
บริิษััทมีีแผนที่่�จะทำำ�งานร่่วมกัับภาครััฐและชุุมชนในการพััฒนาพื้้�นที่่�บริิเวณกังหัันลมให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวกระตุ้้�นระบบเศรษฐกิิจ
ชุุมชนซึ่่�งในปีี 2566 ได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้วบและสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนควบคู่่�ไปกัับการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกรัักธรรมชาติิ จากความงาม
ของธรรมชาติบิริเิวณสถานประกอบการ นอกจากนี้้� บริษิัทัมีกีารส่ง่เสริมิอย่า่งต่อ่เนื่่�องในการสร้า้งวัฒันธรรมการอนุรุักัษ์แ์ละประหยัดั
พลัังงานโดยเริ่่�มจากเรื่่�องใกล้้ตััวของพนัักงาน เช่่น การประหยััดน้ำำ�� ประหยััดไฟ หรืือการลดใช้้กระดาษในงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ โดย
คณะกรรมการบริษิัทัได้น้ำำ�ร่อ่งด้ว้ยโครงการประชุมุด้ว้ยระบบอิเิล็ค็ทรอนิกิส์เ์ต็ม็รููปแบบที่่�ไม่ใ่ช้ก้ระดาษ โดยนำำ�เทคโนโลยีชีั้้�นนำำ�ที่่�มีี
ความปลอดภััยเข้้ามาใช้้งานแทนที่่� นอกจากนี้้�บริิษััทยัังกำำ�หนดให้้มีีพนัักงานทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน สื่่�อสารและรัับความคิิดเห็็นและ
ประเด็็นสำำ�คััญต่่าง ๆ จากชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ เป็็นต้้น โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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การจััดทำำ�การประเมิินคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์
คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้บ้ริษัิัทจัดัทำำ�และทวนสอบการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจก (Carbon Footprint) ขององค์ก์รเป็น็ประจำำ�
ทุุกปีีเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายภาครััฐที่่�ประกาศเจตนารมย์์จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศลงร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573 
ซึ่่�งปััจจุุบัันภาครััฐอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาพระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พ.ศ..... ซึ่่�งสาระสำำ�คััญส่่วนหนึ่่�งคืือการ
ให้้ภาครััฐมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการเรีียกให้้องค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่งข้้อมููลหรืือรายงานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

สำำ�หรับัปี ี2565 บริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินการแบบจำำ�กัดัขอบเขตเพื่่�อให้ส้ะท้อ้นถึึงการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�แท้จ้ริงิ โดยติดิตามประเมินิผลเฉพาะช่ว่ง
ระหว่่างวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�บริิษััทได้้ขายธุุรกิิจเหล็็กและสัังกะสีีไปแล้้วทั้้�งหมด และ
ครอบคลุุมธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�ดำำ�เนิินงานโดยบริิษััทย่่อยทั้้�ง 8 บริิษััท และสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท อ้้างอิิง
มาตรฐาน ISO 14064-1:2018 ประเมิินโดยบริิษัทั  Bureau Veritas Certification (Thailand) LTD ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ประเมินิที่่�ขึ้้�นทะเบียีน
กัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ “อบก.” โดยบริิษััทมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 1  
รวมจำำ�นวน 1.95 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ส่่วนใหญ่่มาจากการใช้้เชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับรถยนต์์ที่่�มีีปริิมาณไม่่มากนัักเนื่่�องจาก
บริิษััทใช้้นโยบาย Work From Home ซึ่่�งการใช้้น้ำำ��มัันมาจากการเข้้าตรวจแหล่่งผลิิตไฟฟ้้าของฝ่่ายปฏิิบััติิการ และมีีการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกประเภทที่่� 2 จำำ�นวน 3.13 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และประเภทที่่� 3 จำำ�นวน 1.21 
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

สำำ�หรับัการดำำ�เนิินการในปีี 2566 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนินิการอย่่างเต็็มรููปแบบเป็็นปีแีรกครอบคลุุมทั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่และสถาน
ประกอบการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดซึ่่�งรวมถึึงบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ด้้วยโดยติิดตามประเมิินผลเฉพาะช่่วงระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 
2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  ซึ่่�งสอบทานข้้อมููลและรัับรองโดย บริิษััท  Bureau Veritas Certification (Thailand) LTD โดย
บริษิัทัมีกีารปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกจากแหล่่งกำำ�เนิดิประเภทที่่� 1 รวมจำำ�นวน 2 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า แหล่่งกำำ�เนิดิประเภท
ที่่� 2 รวมจำำ�นวน 292 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และแหล่่งกำำ�เนิิดประเภทที่่� 3 รวมจำำ�นวน 58 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบ
เท่่า รวมสามประเภทเท่่ากัับ 352 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

6.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

สำำ�หรัับการจััดการในด้้านมิิติิสัังคมนั้้�นบริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการอยู่่�แล้้วโดยเฉพาะในด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และ
สิิทธิิมนุษยชน โดยกำำ�หนดไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทที่่�พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งรวมถึึงการให้้
พนักังานหรือืชุุมชนโดยรอบมีส่ี่วนร่ว่มในการจััดการความยั่่�งยืืนในมิติิสิังัคมด้ว้ย รวมถึึงการกำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัที่่�ชัดัเจนให้ส้ามารถติดิตาม
ความคืบหน้้าได้ ้อย่่างไรก็็ตามที่่�ผ่า่นมาบริิษััทมีกีารดำำ�เนิินการในเรื่่�องนี้้�อยู่่�แล้้ว เช่น่ การพััฒนาและฝึึกอบรมให้้กับัพนัักงาน การดููแล
การจ่า่ยค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม การกำำ�หนดกระบวนการสรรหาพนักังานที่่�เป็น็ธรรม  โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในช่ว่งสถานการณ์ ์Covid-19 
บริิษััทมีีความพยายามที่่�จะช่่วยเหลืือและลดผลกระทบกัับพนัักงาน เช่่น ไม่่มีีนโยบายเลิิกจ้้าง ในกรณีีที่่�พนัักงานต้้องออกจากงานก็็
ดำำ�เนิินการจ่่ายค่่าชดเชย และเงิินสมทบให้้ตามที่่�กฎหมายหรืือระเบีียบสวััสดิิการที่่�กำำ�หนดไว้้ หรืือการออกมาตรการทำำ�งานเป็็นกะ
ที่่�เป็็นทางเลืือกให้้พนัักงานยัังคงมีีรายได้้ในขณะที่่�คำำ�สั่่�งซื้้�อหรืือยอดขายลดลงอย่่างมากในช่่วงดัังกล่่าว 
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7.	 การวิเิคราะห์์ผลการดำำ�เนินิงานและคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ

ภาพรวมการดำำ�เนินิงาน

ผลจากการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์และแผนงานสำำ�หรัับปีี 2566 ทำำ�ให้้บริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ในสััดส่่วน
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 75 ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถรัับรู้้�ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นบวกและสม่ำำ��เสมอของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด และมีีรากฐานที่่�
แข็็งแกร่่งมากขึ้้�นซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานมีีอนาคตที่่�ดีีทั้้�งในด้้านผลประกอบการและการสนัับสนุุน “เป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ( Sustainable Development Goals–SDGs) ของประชาคมโลก โดยเฉพาะเป้้าหมายที่่� 7 พลัังงานสะอาดที่่�
ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ “Affordable and Clean Energy” 

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 ข้อ้พิสิููจน์์ให้้เห็น็ว่า่บริษัิัทมีผีลประกอบการไปในทางที่่�ดีข้ีึ้�นอย่า่งชัดัเจนจากการดำำ�เนินิกลยุทุธ์แ์ละแผน
งานที่่�ให้้ความสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�องกัับความเชื่่�อมโยงสามมิิติิในด้้านการกำำ�กัับดููแล (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) และการปฏิบิััติิตามกฏเกณฑ์์ (Compliance) ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งด้้านปฏิิบััติิการและด้้านการเงิิน (Opera-
tion&Financial) โดยในปี ี2566 บริษัิัทได้จ้ัดัทำำ�กลยุทุธ์ ์แผนธุรุกิจิ งบประมาณสำำ�หรับัปี ี2566 ซ่ึ่�งเป็น็แผนงานต่อ่เนื่่�องจากปี ี2564 
และ 2565 ซึ่่�งเป็็นแผนระยะกลางที่่�จะปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานทั้้�งในส่่วนปฏิิบััติิการ (Operation) ส่่วนการกำำ�กัับดููแลและควบคุุม
ภายใน และส่่วนการเงิินและงบประมาณให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนผ่่านจากธุุรกิิจเหล็็กและสัังกะสีีมาเป็็นธุุรกิิจพลัังงาน โดยยัังคง
มีีวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายเช่่นเดีียวกัับปีี 2564 และ 2565 โดยจะเน้้นเรื่่�องการเติิบโตจากการหาโอกาสทางธุุรกิิจในธุุรกิิจ
พลัังงานควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม รวมถึึงพััฒนาระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการโดย
เน้น้ที่่�สาระสำำ�คัญัที่่�เป็น็ประโยชน์กับัธุรุกิจิตามหลักัเกณฑ์โ์ครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีน (CGR) และทบทวน
ระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในเรื่่�องการทบทวนนโยบายและหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการระหว่่างกัันในภาพรวม
ทั้้�งระบบ ทั้้�งนี้้�ในด้า้นการบริิหารความเสี่่�ยงจะเป็็นแผนงานต่่อเนื่่�องจากปีี 2565 โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ประกอบ
ด้ว้ยกรรมการบริษิััท และตั้้�งหน่ว่ยงานควบคุุมภายในและบริหิารความเสี่่�ยงให้แ้ล้ว้เสร็จ็ภายในไตรมาสแรกของปีี 2566 โดยได้ม้อบ
หมายฝ่่ายจััดการปรัับปรุุงกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความควบคุุมภายในใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาในปีี 2567 และกำำ�หนดแผนงานทำำ�งานเต็็มรููปแบบภายในปีี 2568

นอกจากนี้้�คณะกรรมการการบริิษัทัโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ติ้ิดตามการตรวจสอบผลการดำำ�เนินิงานโดยผู้้�สอบบััญชีทีี่่�รายงาน
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส รวมถึึงติิดตามสถานะการเงิินและการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินที่่�มีีอยู่่�ของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยและให้้สื่่�อสารกัับสถาบัันการเงิินให้้มีีความเข้้าใจถึึงทิิศทางการเติิบโตของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�นำำ�ไปสู่่�การรีีไฟแนนซ์์
เงินิกู้้�ทั้้�งหมดของบริษิัทั วินิชััย จำำ�กัดั ที่่�ทำำ�ให้บ้ริิษััท สามารถมีแีหล่ง่ทุนุในการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติมิในบริษิัทั วินิชัยั จำำ�กัด ที่่�มีผีลประกอบ
การที่่�ดีีและสม่ำำ��เสมอ

ภายใต้ก้ารคลี่่�คลายของสถานการณ์์ Covid-19 บริษัิัทยังัคงดููแลสวัสดิการต่า่ง ๆ  ของพนักังานเช่น่เดิมิ ปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งาน
เป็น็ Flexible Hour เพื่่�อลดการเดินิทางของพนักังานซึ่่�งช่ว่ยส่ง่เสริมิการลด Carbon Footprint ขององค์ก์ร ซึ่่�งประสบความสำำ�เร็จ็
เป็น็อย่า่งสููง โดยมีฝี่า่ยเทคโนโลยีสีารสนเทศสนับัสนุนอุปุกรณ์ ์เทคโนโลยี ีและรููปแบบการสื่่�อสารที่่�เหมาะสมและหลากหลาย มีีการ
กำำ�หนดและติิดตามเป้้าหมายการทำำ�งานจากผู้้�บัังคัับบััญชาและฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารมีีความมั่่�นใจว่่าแผนการลงทุุนและกลยุุทธ์์ที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�จะสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่นัักลงทุุน
อย่่างเพีียงพอ สอดรัับกัับแผนพลัังงานแห่่งชาติิซึ่่�งเป็็นนโยบายด้้านพลัังงานของรััฐบาลในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่ว่่าจะเป็็นการสนัับสนุุน
พลัังงานสะอาด และการลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์เป็็นศููนย์์ในอีีก 10 ปีีข้้างหน้้า ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการลงทุุน
และกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง

43รายงานประจำ�ปี 2566



สรุุปเหตุุการณ์์สำำ�คััญจากการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 
1/2566 ในวงเงิินไม่่เกิิน 400 ล้้านบาท โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 บาท อายุุ 1 ปีี 9 เดืือน หุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ที่่�
ออกใหม่่แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัันและผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ และเป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกัันและมีีผู้้�แทนผู้้�
ถืือหุ้้�นกู้้� โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน และบริิษััทฯ มีีสิิทธิิไถ่่ถอนก่่อนครบกำำ�หนด ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับการอนุุญาตให้้เสนอ
ขายหุ้้�นกู้้�จากสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ล้ว้เมื่่�อวันัที่่� 7 มีนีาคม 2566 และบริษิัทัฯ ได้เ้สนอขาย
หุ้้�นกู้้�แล้้วในระหว่่างวัันที่่� 14-16 มีีนาคม 2566 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 400,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 บาท คิิดเป็็นมููลค่่า
รวมหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 400 ล้้านบาท โดยหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ ได้้ออกจำำ�หน่่ายครบตามที่่�เสนอขายทั้้�งหมด จำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 400 ล้้านบาท 
ต่่อมาวัันที่่� 20 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามวััตถุุประสงค์์ในการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว  โดยบริิษััทฯ ชำำ�ระค่่าหุ้้�น
สามััญงวดสุุดท้้ายจากการลงทุุนในบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด (“วิินชััย”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 24.375 เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 165 ล้้านบาท 
ให้้แก่่บริิษััท เดอะ แพลนเน็็ต วาย โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งพิิเศษที่่� 1/2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดในวิินชััย ให้้แก่่ บริิษััท พลััส เอนเนอจี้้� จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
ของบริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ) ในราคารวม 2,322 ล้้านบาท โดยการโอน
กิิจการทั้้�งหมดผ่่านบริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ทั้้�งนี้้� ราคาซื้้�อขายอาจมีีการปรัับเปลี่่�ยนตามเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบ
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อมููลค่่าหุ้้�นของวิินชััย เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของวิินชััย เป็็นต้้น 

ในการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดในวิินชััย บริิษััทฯ สามารถรัับรู้้�ผลตอบแทนจากการลงทุุนในวิินชััยในรููปแบบเงิินสดได้้ทัันทีี ซึ่่�งให้้
อััตราผลตอบแทนที่่�ดีี และสามารถนำำ�เงิินสดที่่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายไปของวิินชััยมาลงทุุนเพื่่�อใช้้ในการต่่อยอดธุุรกิิจอื่่�นหรืือขยาย
ขอบเขตธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสได้้รัับผลตอบแทนที่่�มากขึ้้�น ตามที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในบริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด (โนว่่า เอ็็กซ์์) ซึ่่�งโนว่่า เอ็็กซ์์ เป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 25 
มิิถุุนายน 2563 และประกอบธุุรกิิจให้้บริิการนอกชายฝั่่�ง (Offshore service) ในอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊๊ซธรรมชาติิ และได้้รัับ
การคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้�ให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ยน้ำำ��มัันดิิบแก่่ บริิษััท ปตท. สผ. เอนเนอร์์ยีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (PTTEP ED) โดย
ได้้เข้้าทำำ�สััญญาให้้บริิการดัังกล่่าวเมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2566 มีีระยะเวลา 5 ปีีนัับจากวัันที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ ซึ่่�งคาดว่่าจะ
เริ่่�มดำำ�เนิินงานเชิิงพาณิิชย์์ในเดืือนธัันวาคม 2567และ PTTED มีีสิิทธิิในการขยายสััญญาให้้บริิการได้้อีีก 5 ปีี หลัังจากครบกำำ�หนด 
5 ปีแีรก ในการเข้า้ลงทุนุดังักล่า่วจะทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ สามารถขยายขอบเขตธุรุกิจิและกระจายความเสี่่�ยงไปยังัธุรุกิจิใหม่ท่ี่่�มีโีอกาสเติบิโต
ในอนาคต

เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2567 บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายหุ้้�นของวิินชััยกัับบริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด โดยได้้ดำำ�เนิินการโอนหุ้้�น
ทั้้�งหมดของวิินชััยให้้แก่่บริิษััท ท็อ็ป เอมไพร์์ จำำ�กัดั เสร็จสิ้้�นเรียีบร้้อยแล้้ว และปััจจุุบันักลุ่่�มบริิษัทักำำ�ลังัอยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการ
จำำ�หน่า่ยเงินิทุนุทั้้�งหมดของวินิชัยัให้แ้ก่บ่ริษิัทั พลัสั เอนเนอจี้้� จำำ�กัดั ดังันั้้�น เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินฉบัับที่่� 5 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขายและการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก บริิษััทฯ จึึงจััดประเภทเงิินลงทุุนทั้้�งหมดใน
วิินชััยจำำ�นวน 2,120 ล้้านบาท เป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย และแยกแสดงเป็็น “สิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย” ในงบแสดงฐานะการ
เงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และกลุ่่�มบริิษััทได้้แสดงสิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินของวิินชััยเป็็นรายการแยกต่่างหากภาย
ใต้้หััวข้้อ “สิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย” และ”หนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย” ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รวมถึึงแยกแสดงผลการดำำ�เนิินงานของวิินชััย เป็็น “กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก”  
ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้แยกแสดงผลการดำำ�เนิินงานของ
วิินชััยเป็็น “กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก” ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
ที่่�แสดงเปรียีบเทียีบ สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิของวินิชัยัที่่�จัดัประเภทเป็น็กลุ่่�มสินิทรัพัย์์ที่่�ถือืไว้เ้พื่่�อขายและหนี้้�สินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับั
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สิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายของวิินชััยที่่�จััดประเภทเป็็นกลุ่่�มกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีจาก
การดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกและขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  
มีีรายละเอีียดดัังที่่�ปรากฏในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 หน่่วยล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2566 2565
เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

ร้้อยละ

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง - การขายไฟฟ้้า   55.89   54.94       0.95 2%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น    18.34  19.19    (0.85) (4%)

กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนสถานะเงิินลงทุุน       -     59.89    (59.89) (100%)

กำำ�ไรจากการซื้้�อธุุรกิิจในราคาต่ำำ��กว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม       -       6.04      (6.04) (100%)

รายได้้อื่่�น (ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น)    (2.18)     2.87      (5.05) (176%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  (49.85)  (54.50)      (4.65) (9%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน  (33.69)  33.49  (67.18) (201%)

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน  (34.36)  (29.68)      4.68 16%

ผลประโยชน์์ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้   (0.07)     0.39    (0.46) (118%)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  (68.12)   4.20  (72.32) (1,722%)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก 486.87 440.85     46.02 10%

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  418.75 445.05  (26.30) (6%)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  403.82 431.73  (27.91) (6%)

     

การแบ่่งปัันกำำ�ไร     

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 297.71 240.30 57.41 24%

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย  121.03  204.75    (83.72) (41%)

   

การแบ่่งปัันกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม     

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 286.52 231.32     55.20 24%

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย 117.30 200.40    (83.10) (41%)
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2566 2565
เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

ร้้อยละ

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ     

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 33% 35%   

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (60%) 61%   

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (122%) 8%   

กำำ�ไรขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง      (0.40)        0.03        (0.43) (1,433%)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก         2.15        1.40             
0.75 

54%

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ        1.75       1.43         0.32 22%

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 หน่่วยล้้านบาท

รายได้้และกำำ�ไรขั้้�นต้้น – ตามส่่วนงานธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องจากการขายไฟฟ้้ารวมสำำ�หรัับสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 55.89  
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 0.95 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.73 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีรายได้้รวม 54.94 ล้้านบาท  
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกสำำ�หรัับสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 963.65 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 184.98 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 23.76 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีรายได้้รวม 778.67 ล้้านบาท 
ซึ่่�งได้้รัับผลบวกจากปััจจััยทางธรรมชาติิ โดยมีีรายละเอีียดแยกตามส่่วนงานธุุรกิิจดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานแยกตามส่่วนงานธุุรกิิจ – การผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม

ขนาดกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้า 7.825 เมกะวััตต์์ 45.00 เมกะวััตต์์

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566 2565 2566 2565

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 55.89     
54.94

963.65 778.67

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 18.34 19.19 679.86 517.72

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 33% 35% 71% 66%
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กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนสถานะเงิินลงทุุน
หลังัจากที่่�บริษิัทัฯ ลงทุนุเพิ่่�มเติมิในวันัที่่� 24 มกราคม 2565 บริษิัทัฯ มีสีัดัส่วนการถือืหุ้้�นเป็น็จำำ�นวนร้อ้ยละ 50.625   ของหุ้้�นสามัญั
ที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของวิินชััย และมีีอำำ�นาจควบคุุมต่่อกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญของวิินชััย ดัังนั้้�น สถานะเงิินลงทุุนจึึงเปลี่่�ยนจากบริิษััทร่่วม
เป็น็บริษิัทัย่อ่ย โดยที่่�กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนสถานะเงินิลงทุนุจำำ�นวน 59.89 ล้า้นบาทในงบกำำ�ไรขาดทุนุสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุ
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งเกิิดจาก 2 รายการ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	ส่ ่วนต่่างจำำ�นวน 54.55 ล้้านบาท ของมููลค่่าทางบััญชีีตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีอยู่่�ก่่อนการรวมธุุรกิิจ (เงิินลงทุุนในบริิษััทวิินชััยใน

สััดส่่วนร้้อยละ 26.25) เป็็นจำำ�นวน 819.10 ล้้านบาท กัับมููลค่่ายุุติิธรรมในสััดส่วนเดีียวกััน ก่่อนการรวมธุรกิิจ เป็็นจำำ�นวน 
873.65 ล้้านบาท และ

2.	 การรัับรู้้�จำำ�นวนสะสมของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 5.34 ล้้านบาท 

กำำ�ไรจากการซื้้�อธุุรกิิจในราคาต่ำำ��กว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรจากการซื้้�อธุุรกิิจในราคาต่ำำ��กว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมจำำ�นวน 6.04 ล้้านบาทในงบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้เสร็็จสิ้้�นการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาของวิินชััย 
บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนในวิินชััยในสััดส่่วนร้้อยละ 24.375 เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2565 ซึ่่�งมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ซื้้�อพบว่่ามีีสิินทรััพย์์
สุุทธิิของวิินชััยในสััดส่่วนที่่�บริิษััทฯ ลงทุุน เป็็นจำำ�นวน 1,579.69 ล้้านบาท ในขณะที่่�บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุนในวิินชััยเป็็น
จำำ�นวน 1,573.65 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
กลุ่่�มบริษิัทัมีคี่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธันัวาคม 2566 และช่ว่งเวลาเดีียวกันัของปีีก่อ่นเป็็นจำำ�นวน 49.85 ล้า้นบาท 
และ 54.50 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลง 4.65 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9 โดยส่่วนใหญ่่เกิิดจากค่่าธรรมเนีียมที่่�
ปรึึกษาวิชิาชีพีที่่�เกิดิขึ้้�นในช่่วงการปรับัโครงสร้างธุุรกิจิตามกลยุุทธ์ข์องบริิษัทั การวางแผนทางการเงิิน และที่่�ปรึึกษากฎหมายในการ
ลงทุุนในธุุรกิิจ 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินส่่วนใหญ่่เกิิดจากการดอกเบี้้�ยของการกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััท และจากการรัับรู้้�รายการสิิทธิิการใช้้
พื้้�นที่่�ตามมาตรฐานรายงานการทางเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า

การแบ่่งปัันกำำ�ไรให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566 กำำ�ไรส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของวิินชััย เท่่ากัับ 121.03 ล้้านบาท ประกอบ
ด้้วย 2 รายการ ดัังนี้้�
1.	กำ ำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566 ของวิินชััยในสััดส่วนที่่�ผู้้�อื่่�นลงทุุนในหุ้้�นสามััญของวิินชััยเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 

137.97 ล้้านบาท 
2.	ค่ าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุรกิิจในสััดส่วนที่่�ผู้้�อื่่�นลงทุุนในหุ้้�นสามััญของวิินชััยเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 

16.94 ล้้านบาท 
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งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

31 ธัันวาคม 
2566

31 ธัันวาคม 
2565

เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน   5,105.43     454.71  4,650.72 1,023%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน      420.32   5,218.82  (4,798.50) (92%)

สิินทรััพย์์รวม   5,525.75   5,673.53   (147.78) (3%)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน    2,961.89      621.00   2,340.89 377%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน     125.77   2,678.15 (2,552.38) (95%)

หนี้้�สิินรวม  3,087.66  3,299.15  (211.49) (6%)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น   2,438.09   2,374.38       63.71 3%

     

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ     

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 7.58% 7.84%   

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 17.18% 18.74%   

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)         1.72         0.73   

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 หน่่วยล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 5,105.43 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 4,650.72 ล้้านบาท หรืือร้้อย
ละ 1,023 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และมีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 420.32 ล้้านบาท ลดลงเป็็นจำำ�นวน 4,798.50 ล้้านบาท 
หรืือร้อ้ยละ 92 จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และกลุ่่�มบริษิัทัมีหีนี้้�สินิหมุนุเวียีน 2,961.89 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็จำำ�นวน 2,340.89 
ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 377 จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และมีหีนี้้�สินิไม่ห่มุนุเวียีน 125.77  ล้า้นบาท ลดลงเป็น็จำำ�นวน  2,552.38  
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 95 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญดัังกล่่าวส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากที่่�กลุ่่�ม
บริิษััทแสดงสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของวิินชััยเป็็นรายการแยกต่่างหากภายใต้้หััวข้้อ “สิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย” จำำ�นวน 4,890.33  
ล้้านบาทในสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน และ”หนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย” จำำ�นวน 2,504.81 ล้้านบาทในหนี้้�สิิน
หมุุนเวีียน ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ 
ในปีี 2566 ลดลงเป็็นร้้อยละ 7.58 เทีียบกัับ 7.84 ในปีี 2565 และกลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1.72 
เท่่าเทีียบกัับปีี 2565 จำำ�นวน 0.73 เท่่า 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท จำำ�นวน  2,438.09 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เพิ่่�มขึ้้�น  63.71  ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากผลประกอบการจากการลงทุุนในวิินชััย อย่่างไรก็็ดีี อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือ
หุ้้�นใน ปีี 2566 ลดลงเป็็นร้้อยละ 17.18 เทีียบกัับร้้อยละ 18.74 ในปีี 2565
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม
เปลี่่�ยนแปลง

2566 2565

กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน         745.10 483.24

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน        (194.53)        (791.01)

กระแสเงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน       (406.70)        399.73 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี         129.40           37.44 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น         143.87           91.96 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีีจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก (69.01) -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 204.26         129.40 

สรุุปกระแสเงิินสด	 หน่่วยล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 5,105.43 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 4,650.72 ล้้านบาท หรืือร้้อย
ละ 1,023 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และมีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 420.32 ล้้านบาท ลดลงเป็็นจำำ�นวน 4,798.50 ล้้านบาท 
หรือืร้้อยละ 92 จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และกลุ่่�มบริษิัทัมีหีนี้้�สินิหมุนุเวียีน 2,961.89 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็จำำ�นวน 2,340.89 
ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 377 จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และมีหีนี้้�สินิไม่ห่มุนุเวียีน 125.77  ล้า้นบาท ลดลงเป็น็จำำ�นวน  2,552.38  
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 95 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญดัังกล่่าวส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากที่่�กลุ่่�ม
บริิษััทแสดงสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของวิินชััยเป็็นรายการแยกต่่างหากภายใต้้หััวข้้อ “สิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย” จำำ�นวน 4,890.33  
ล้้านบาทในสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน และ”หนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย” จำำ�นวน 2,504.81 ล้้านบาทในหนี้้�สิิน
หมุุนเวีียน ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ 
ในปีี 2566 ลดลงเป็็นร้้อยละ 7.58 เทีียบกัับ 7.84 ในปีี 2565 และกลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1.72 
เท่่าเทีียบกัับปีี 2565 จำำ�นวน 0.73 เท่่า 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท จำำ�นวน  2,438.09 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เพิ่่�มขึ้้�น  63.71  ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากผลประกอบการจากการลงทุุนในวิินชััย อย่่างไรก็็ดีี อััตราผลตอบแทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใน ปีี 2566 ลดลงเป็็นร้้อยละ 17.18 เทีียบกัับร้้อยละ 18.74 ในปีี 2565

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเป็็นจำำ�นวน 745.10 ล้้านบาท เทีียบกัับ 
483.24 ล้้านบาทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2565 การเพิ่่�มข้ึ้�นเกิิดจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกในงบการเงิินรวม 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566 เป็็นจำำ�นวน 194.53 
ล้า้นบาท จากการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในหุ้้�นสามััญของวิินชััยเป็็นจำำ�นวนสุุทธิ ิ165 ล้า้นบาท และการเพิ่่�มข้ึ้�นของเงิินฝากที่่�มีภีาระค้ำำ��ประกััน
เป็็นจำำ�นวน 23.88 ล้้านบาท

กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 406.70 ล้้านบาท จากการชำำ�ระ
คืนืเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวให้แ้ก่ส่ถาบันัการเงินิเป็น็จำำ�นวนเงินิสุทุธิ ิ442.51 ล้า้นบาท และบริษิัทัย่อ่ยประกาศจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่งกาล 
รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิปัันผลจ่า่ยให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 340.11 ล้า้นบาท นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้อ้อกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�มููลค่า่รวมจำำ�นวน 
400.00 ล้้านบาทในระหว่่างไตรมาสที่่� 1 ปีี 2566 จึึงมีีเงิินสดรัับจากการออกจำำ�หน่่ายหุ้้�นกู้้�เป็็นจำำ�นวน 392.15 ล้้านบาท 
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)              0.85 0.73 1.72

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)              0.78 0.71 0.07

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)             9.78 5.37 8.32

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)           36.80 67.08 43.27

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 16.76 64.41 32.81

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ) (73.65) 58.59 (121.88)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 223.51 53.39 749.20

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 9.30 18.74 17.18

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 7.41 7.84 7.58

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)              0.25 1.39 1.27

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)           11.73 5.38 5.65

ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

การคำำ�นวณอััตราส่่วนทางการเงิิน
• 	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง = สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
• 	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว = (เงิินสดเงิินฝากธนาคาร + หลัักทรััพย์์ในความต้้องการของตลาด + ลููกหนี้้�การค้้าและ 

ตั๋๋�วเงิินรัับ– สิินค้้าคงเหลืือ) / หนึ้้�สิินหมุุนเวีียน
• 	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า = ขายสุุทธิิ / (ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหนี้้�สงสััยจะสููญ + ตั๋๋�วเงิินรัับการค้้า) (เฉลี่่�ย)
• 	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย = 360 / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า
• 	อั ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น = กำำ�ไรขั้้�นต้้น / รายได้้จากการขายและให้้บริิการสุุทธิิ
•	  อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน = กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน / รายได้้จากการขายและให้้บริิการสุุทธิิ
•	  อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ = กำำ�ไรสุุทธิิ / รายได้้รวม
• 	อั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น = กำำ�ไรสุุทธิิ / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
•	  อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ = กำำ�ไรสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม 
•	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = หนี้้�สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
• 	อั ตัราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย = กระแสเงินิสดจากการดำำ�เนินิงาน + ดอกเบี้้�ยจ่า่ยจากการดำำ�เนินิงาน + ภาษี ี/ ดอกเบี้้�ย

จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานและลงทุุน
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สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 5,525.75 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 147.78 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.60

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์สำำ�หรัับปีี 2566 ลดลงจากปีีก่่อน จากเดิิมร้้อยละ 7.84 
เป็็นร้้อยละ 7.58 

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุนของบริิษััท
งบแสดงฐานะการเงิิน (แบบย่่อ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565

หนี้้�สิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 3,087.66 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน  211.49  
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.41

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 0.07 เท่่า 

ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน
งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2566 2565 ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 5,105.43 454.71 4,650.72 1,022.79

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 420.32 5,218.82 (4,798.50) 81.95

รวมสิินทรััพย์์ 5,525.75 5,673.53 (147.78) (2.60)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2566 2565 ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,961.89 621.00 2,340.89 376.95

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 125.77 2,678.15 (2,552.38) (95.30)

รวมหนี้้�สิิน 3,087.66 3,299.15 (211.49) (6.41)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2566 2565 ล้้านบาท ร้้อยละ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)           0.85 0.73 1.72 376.95

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)           0.78 0.71 0.07 (95.30)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2565 2566

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 7.41 7.84 7.58
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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8.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ด้้านปฏิิบััติิการและการลงทุุน

กลยุุทธ์์และการลงทุุน

ปฏิิบััติิการและงานซ่่อมบำำ�รุุง

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

การบััญชีี

การเงิิน

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ทรััพยากรบุุคคล

จััดหา

กฎหมายและการปฏิิบััติ ิ

ตามกฎเกณฑ์์

ประสานรััฐกิิจและกิิจกรรม 

เพ่ื่�อสัังคม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ด้้านธุุรการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ฝ่่ายกฎหมาย

คณะกรรมการบริิหาร

หน่่วยงานตรวจสอบภายในสำำ�นัักกำำ�กัับดููแลและ 
บริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการบริิษััท
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9.	 นโยบายภาพรวมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
เพื่่�อรัักษาและเสริิมสร้้างมููลค่่าของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งประกอบด้้วยโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และกระบวนการ 
ในการบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การรายงานทางการเงิิน และการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้จััดทำำ�จริยิธรรมธุรกิิจใช้บ้ังัคัับกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริิษัทั ตลอดจนบุุคคลอื่่�น ๆ  ที่่�กระทำำ�การในนามของบริิษัทั 
โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น สิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน สุุขภาพอนามััย ความปลอดภััย การรัักษาความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม  
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ การใช้้ข้้อมููลภายใน การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นการควบคุุมภายใน และการเปิิดเผยข้้อมููล เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 
 ตามหลัักมาตรฐานสากล

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและหลัักในการปฏิิบััติิดัังกล่่าวทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  
www.novaempire.co.th เพื่่�อความสะดวกของกรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทในการเข้้าถึึงและใช้้ในการอ้้างอิิง 
ทั้้�งนี้้� การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการนั้้�น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ประเมิินผลการบัังคัับใช้้
เอกสารการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งระดัับของการปฏิิบััติิตาม และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการถืือปฏิิบััติิหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทได้้อ้้างอิิง 
จากหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard ทั้้�งนี้้�  
รายละเอียีดโดยสรุปุของหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีบ่ง่ออกเป็น็ 5 หมวด (หมวดที่่� 5 เกี่่�ยวกับัโครงสร้า้งคณะกรรมการได้อ้ธิบิาย
ไว้้ในหััวข้้อเรื่่�อง “10. ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน”) มีีดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น อัันได้้แก่่ การซื้้�อขายและการโอนหุ้้�น การได้้รัับ 
ส่่วนแบ่่งในผลกำำ�ไรของบริิษััท การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นอิิสระและเท่่าเทีียมกัน 
การร่ว่มตัดัสินิใจเรื่่�องสำำ�คัญของบริษิัทั การแต่ง่ตั้้�งหรือืถอดถอนกรรมการ การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ การแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี 
การกำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี และการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทอย่่างรวดเร็็ว ครบถ้้วนและเพีียงพอ ผ่่านช่่องทางที่่� 
เข้้าถึึงได้้ง่่าย โดยสนัับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตนอย่่างเต็็มที่่�ผ่่านการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทมีีหุ้้�นสามััญเพีียงประเภทเดีียว 
โดยหนึ่่�งหุ้้�นสามััญมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิ
และผลประโยชน์์ของตน

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน ในการเข้้าร่่วมการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งได้้มีี
การแจ้้งกำำ�หนดวันประชุุมล่วงหน้้าผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการจััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนสองครั้้�งคืือ 
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การประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 เมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2566 โดยกำำ�หนดวันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�มีสีิทิธิเิข้า้ร่ว่มประชุุม (Record 
Date) ในวัันที่่� 27 มีีนาคม 2566 เพื่่�อพิิจารณาระเบีียบวาระต่่าง ๆ  ตามที่่�กำำ�หนดตามกฎหมายซึ่่�งรวมถึึง การรายงานผลการดำำ�เนิิน
การประจำำ�ปี ีการพิจิารณางบการเงินิประจำำ�ปี ีแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ออกตามวาระ กำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ การแต่ง่ตั้้�งและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี  นอกจากนี้้�ยัังมีีวาระสำำ�คััญเรื่่�องการขออนุุมััติิเพิ่่�มวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทให้้มีีความชััดเจนและสามารถ
ยืืดหยุ่่�นรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในแบบต่่าง ๆ รวมถึึงการรัับจ้้างบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือและในกลุ่่�ม และให้้แก้้ไขหนัังสืือ
บริิคณฑ์์สนธิิให้้สอดคล้้องกัันด้้วย

ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมทั้้�งสองครั้้�ง บริิษััทเลืือกจััดประชุุมในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�ถืือหุ้้�นจากสถานการณ์ ์
การแพร่่ระบาดของ Covid-19 สนับสนุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยกำำ�หนดเวลาจััดประชุุมในช่่วงเวลาบ่่ายเพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเตรีียมตััว บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจััดส่่งเอกสารลงทะเบีียนเข้้าร่่วมการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อ 
ลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันัประชุมุ และบริษิัทัจัดัให้ม้ี ีCall Center เพื่่�อแนะนำำ�วิธิีกีารและขั้้�นนตอนการลงทะเบียีน
และการเข้า้ร่่วมประชุุมในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีปกติินั้้�นบริิษัทัจะใช้ร้ะบบบาร์์โคด (Barcode) มาใช้ใ้นการลงทะเบีียน
และนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อช่่วยให้้ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น และได้้ 
จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้� เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างโปร่่งใสและมีีกลไกที่่�สามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามและแสดงความคิิด
เห็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระเบีียบวาระและสรุปไว้ใ้นรายงานประชุุม นอกจากนี้้�ยังัสนับัสนุนุให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ
ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพร้้อมเพรีียงกัันเพื่่�อตอบคำำ�ถามและรัับทราบความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนการประชุุม และบริิษััท 
ได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทางเว็็บไซต์ ์
ของบริษิัทัอีกีด้ว้ย เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประชุมุผู้�ถือืหุ้้�นได้ส้ะดวกและรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�นโดย หนังัสือืเชิญิ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีรายละเอีียดประกอบระเบีียบวาระต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
พร้อ้มทั้้�งระบุอุย่า่งชัดัเจนว่า่เป็น็เรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบหรือืเพื่่�อพิจิารณา และแนบหนังัสือืมอบฉันัทะตามแบบตามที่่�กระทรวงพาณิิชย์์
กำำ�หนด รวมทั้้�งเสนอรายชื่่�อกรรมการอิสิระในหนัังสือืมอบฉันัทะเพื่่�อเป็น็ทางเลือืกให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�นในการมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระ
ท่่านใดท่่านหนึ่่�ง

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุม รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ในระหว่่างวัันที่่� 16 กัันยายน 2565 ถึึงวัันที่่� 17 มกราคม 2566 โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวโดยจััดส่่งในรููปแบบจดหมายข่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 กัันยายน 2565 โดยไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการ 
แต่่อย่่างใด

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนเริ่่�มการประชุุม ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�รัับมอบฉัันทะมีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�น โดยในแต่่ละวาระที่่�ไม่่สามารถแบ่่งคะแนนเสีียงได้้ ยกเว้้นผู้้�รัับมอบฉัันทะตามแบบ 
ค. บริิษััทจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�เป็็นอิิสระจากภายนอก (Inspector) ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการประชุุมและตรวจสอบการ 
นัับคะแนนเสีียงเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและวาระการประชุุมได้้อย่่างเต็็มที่่�
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บริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นโดยระบุุผลการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสีียงเป็็น “เห็็นด้้วย” 
“ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง” โดยจััดส่่งในรููปแบบจดหมายข่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายในวัันเดีียวกัันภาย
หลัังจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยได้้ดำำ�เนิินการ 
ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2566 ทั้้�งสองครั้้�ง ประธานในที่่�ประชุุม
ได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นและไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุม 
โดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�  
โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง

บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเองได้ส้ามารถมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระของบริษิัทัหรือืบุคุคลอื่่�น
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้ โดยบริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์ประกาศ
กำำ�หนด ซ่ึ่�งผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศิทางการออกเสียีงลงคะแนนได้ ้และได้จ้ัดัส่ง่หนังัสือืมอบฉันัทะให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มหนังัสืือเชิญิ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะได้้ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

บริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญภายนอกและมีีความเป็็นอิิสระ ดำำ�เนิินการแทนบริิษััทในการลงทะเบีียนและ 
นัับคะแนนเสีียงซึ่่�งบริิษััทได้้จััดเตรีียมบััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระต่่าง ๆ โดยในวาระการ
เลืือกตั้้�งกรรมการ บริษิัทัได้้เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นใช้ส้ิทิธิใินการเลือืกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุคุคลการนับัคะแนนเสียีงในแต่ล่ะวาระเป็น็
ไปอย่า่งเปิดิเผย โปร่่งใส และมีกีารจััดเก็บ็บัตัรลงคะแนนเสีียงไว้ส้ำำ�หรับัการตรวจสอบในภายหลัังบริษิัทัได้จั้ัดทำำ�รายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีีการเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(1)	 การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท และดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับการ
คุ้้�มครองและปฏิบิัตัิดิ้ว้ยดี ีทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจอันัดีแีละความร่ว่มมือืระหว่า่งบริษัิัทและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี อันัจะเป็น็ประโยชน์ต์่อ่
การดำำ�เนินิงาน สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นคงให้แ้ก่บ่ริษิัทัและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี รวมทั้้�งเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษิัทั
ในระยะยาว

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััท บริิษััทดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และทัันต่่อเวลาและจััดให้้มีีการดููแลรัักษาไว้้ 
ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้้างผลกำำ�ไร และการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
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สิิทธิิของพนัักงาน
บริษิัทัตระหนักัเสมอว่า่พนัักงานเป็น็ทรััพยากรที่่�มีคุีุณค่า่ และเป็น็รากฐานของความสำำ�เร็จ็ ดังันั้้�น บริษิัทัจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาศัักยภาพ
ของพนัักงานตลอดเส้้นทางการทำำ�งาน โดยพััฒนาทัักษะ ความรู้� และความสามารถของพนัักงาน รวมทั้้�งมอบโอกาสในการสร้าง
ความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงานทุุกคนโดยเท่่าเทีียมกััน และให้้ค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานในอััตราที่่�เหมาะสม โดยบริิษััท
ศึึกษาและทบทวนโครงสร้า้งองค์ก์รบทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของแต่ล่ะหน่ว่ยงานประเมินิผลการทำำ�งานและความก้า้วหน้า้
ในการทำำ�งานของพนักังานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้า้งศักัยภาพและความพร้อ้มภายในองค์ก์รเพื่่�อพัฒันาองค์ก์รสู่่�การเป็น็องค์์กร
ที่่�ดีี รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งใน 
ระยะสั้้�นและระยะยาว

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องสวััสดิิการและความปลอดภััยของพนัักงานโดยบริิษััทได้้จััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด อาทิ ิวันัเวลาทำำ�งาน วันัหยุดุ วันัหยุดุพักัผ่อ่นประจำำ�ปี ีและวันัลาหยุดุประเภทต่า่ง ๆ  รวมถึึงการประกันัสังัคม 
กองทุุนเงิินทดแทนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีการประชาสััมพัันธ์์สิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการอื่่�น ๆ นอกจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด อาทิิ การประกัันสุุขภาพ ซึ่่�งครอบคลุุมการรัักษาพยาบาลผู้้�ป่่วยนอก
และผู้้�ป่่วยใน การประกัันชีีวิิต การประกัันอุุบััติิเหตุุ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี รวมถึึงจััดให้้มีีมาตรการดููแลสุุขภาพอนามััย 
ของพนัักงาน อาทิิ การประชาสััมพัันธ์์แนวทางการป้้องกัันโรคระบาด และการจััดหาหน้้ากากอนามััยและแอลกอฮอล์์เจลสำำ�หรัับ 
ล้้างมืือให้้แก่่พนัักงานและบุุคคลภายนอก 

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยที่่�สอดคล้้องและเป็็นไปตามมาตรฐานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
อย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยกำำ�หนดและส่ง่เสริมิให้มี้ีการดููแลและรักัษาสุขุภาพอนามัยัที่่�ดี ีและจัดัให้มี้ีสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั 
ซึ่่�งรวมถึึงควบคุุมภยัันตรายและดำำ�เนิินการที่่�จำำ� เป็็นเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุและโรคภััยจากการทำำ�งาน ให้้กัับพนัักงานทุุกคน

สิิทธิิของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงความเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมและชุุมชน และให้้ความสำำ�คััญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยในเริ่่�มแรกบริิษััทเน้้นเรื่่�องการเรีียนรู้้�และการทความเข้้าใจกัับชุุมชนเพื่่�อรัับฟัังความคาดหวัังและหามาตรการจััดการที่่�เหมาะสม 
โดยเน้้นกิิจกรรมที่่�เกิิดผลดีีกัับทั้้�งบริิษััท และชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การเข้้าร่่วมและสนัับสนุุนกิิจกรรมประเพณีีวััฒนธรรม
ท้้องถิ่่�นต่่าง ๆ  เพื่่�อสร้้างความคุ้้�นเคย ความไว้้วางใจอัันเป็็นรากฐานที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถรัับทราบถึึงความคาดหวัังที่่�แท้้จริิงและ
กำำ�หนดแผนงานในอนาคตที่่�เชื่่�อมโยงธุุรกิิจของบริิษััทเข้้ากัับความคาดหวัังของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การให้้ประชาชน
มีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมป้้องกัันไฟใหม้้ในบริิเวณพื้้�นที่่�สายส่่งไฟฟ้้า หรืือแหล่่งผลิิตไฟฟ้้า การกำำ�หนดแผนงานเพื่่�อจ้้างงานคนท้้องถิ่่�น 
การนำำ�อุุปกรณ์์ผลิิตไฟฟ้้าที่่�ยัังใช้้งานได้้มาปรัับปรุุงและติิดตั้้�งให้้กัับชุุมชนซึ่่�งจะเป็็นแผนงานที่่�จะเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�นในปีี 2564  

บริิษััทมีีนโยบายในการคุ้้�มครองและปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม โดยจะดำำ�เนิินการเพื่่�อส่่งเสริมให้้เกิิดความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมและควบคุุมกิจกรรมที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น  
การจััดการของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น ออกแบบกระบวนการผลิิตผลิิตภัณฑ์์เหล็็กและสัังกะสีีให้้มีีของเสีีย
น้้อยที่่�สุุด การรณรงค์์การใช้้พลัังงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ์
ทั้้�งภายในอาคารสำำ�นัักงานและโรงงาน และการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีในการสื่่�อสาร เช่่น การประชุุมผ่่านทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-conference) ซึ่่�งจะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์์จากการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงในการเดิินทาง เป็็นต้้น 
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สิิทธิิของลููกค้้า
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ รวมทั้้�งนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า 
ตลอดจนดำำ�เนิินการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจและพึึงพอใจในบริิการของบริิษััท โดยบริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน
ว่่าลููกค้้าทุุกรายจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัน ด้้วยความเคารพและกิิริิยามารยาทที่่�ดีี บนหลัักการ 
“Customer Centricity” หรืือการให้้ความสำำ�คััญแก่่ลููกค้้า โดยเน้้นเรื่่�องการเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าและให้้พนัักงานทุุกคน
ยึึดหลัักการนี้้�ในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ 

ปััจจุบุันั บริษิัทัได้จ้ัดัเตรียีมช่อ่งทางอีเีมลและเบอร์โ์ทรศัพัท์เ์พื่่�อรองรับัการติดิต่อ่จากลููกค้า้ โดยลููกค้า้สามารถติดิต่อ่สอบถามข้อ้มููล 
แจ้้งทำำ�รายการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ รวมถึึงร้้องเรีียนปััญหาผ่่านฝ่่ายขายของบริิษััท

บริิษััทมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าโดยกำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลต้้องกระทำำ�
ด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้จำำ�กัดเพีียงเท่่าที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อวััตถุประสงค์์ในการปฏิบัิัติิ
งาน การดููแลลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการดำำ�เนิินกิิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งนี้้� ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

สิิทธิิของคู่่�ค้้า
บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันโดยบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักการไว้้ในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีและจริิยธรรมธุกิจิของบริิษัทั เพื่่�อให้้คู่่�ค้าของบริิษัทัสามารถเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้าของบริิษัทัได้ใ้นทุุกกรณีี
โดยบริิษััทมีีนโยบายในการจััดให้้มีีการแข่่งขัันการประกวดราคาไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� การเจรจาตกลงเข้้าทำำ�สััญญาระหว่่างคู่่�ค้้าและ
บริิษััทเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไป

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุกิิจของบริิษััทในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น 
แรงงาน สุุขภาพ อนามััย ความปลอดภััย การรัักษาความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เป็็นต้้น โดยในเบื้้�องต้้น  
คู่่�ค้้าของบริิษััทจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิผิิดกฎหมายในเรื่่�องเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการประกอบธุุรกิิจ และเพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่คู่่�ค้้าของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการเคารพสิทิธิใินทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาของคู่่�ค้า้และบุุคคลอื่่�น โดยกำำ�หนดให้ใ้ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร
พนัักงาน และบุุคคลอื่่�นใดที่่�กระทำำ�การในนามของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการล่่วงละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�ค้าและบุุคคล
อื่่�น ขณะเดีียวกััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลอื่่�นใดที่่�กระทำำ�การในนามของบริิษััท จะต้้องปกป้้องและตรวจสอบดููแล
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท 

สิิทธิิของคู่่�แข่่ง
บริิษััทส่่งเสริมและสนับสนุนการแข่่งขัันที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมและโดยเปิิดเผย และบริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ 
ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือขััดต่่อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแข่่งขัันทางการค้้า หรืือที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทดำำ�เนิินการแข่่งขัันในตลาดโดยนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�ดีีและในราคาที่่�เหมาะสม และบริิษััทจะเผชิิญกัับคู่่�แข่่งด้้วย
ความซื่่�อตรงและด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพ
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สิิทธิิของเจ้้าหนี้้�
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาสััมพันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทและเจ้้าหนี้้�อยู่่�เสมอ บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� 
อย่า่งเสมอภาคและเป็น็ธรรม โดยให้ข้้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้ง โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้แ้ก่เ่จ้า้หนี้้�และยึึดมั่่�นในการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดและ
เงื่่�อนไขของสัญัญาที่่�มีตี่อ่เจ้า้หนี้้�โดยเคร่ง่ครัดั ทั้้�งในเรื่่�องการชำำ�ระคืนืเงินิต้น้ ดอกเบี้้�ย และค่า่ธรรมเนียีม การดำำ�รงอัตัราส่ว่นทางการ
เงิิน และเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ เป็็นต้้น และหากเกิิดกรณีีที่่�บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบ
โดยเร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีเหตุุผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�และไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกัันแต่่อย่่างใด

(2)	 การเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล
บริษิัทัสนับัสนุนุการเคารพสิทิธิมินุษยชนที่่�ประกาศใช้ใ้นนานาประเทศซึ่่�งรวมถึึงปฏิญิญาและอนุสุัญัญาต่า่ง ๆ  ของสหประชาชาติวิ่า่
ด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ตลอดจนบุุคคลอื่่�นใดที่่�กระทำำ�การในนามของบริิษััทจะต้้อง
เคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ความเป็็นส่่วนตััว และสิิทธิิของแต่่ละบุุคคลที่่�ตนได้้มีีการติิดต่่อด้้วยในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน โดย
จะต้้องไม่่กระทำำ�การใด ๆ หรืือส่่งเสริิมให้้มีีการละเมิิดหรืือล่่วงเกิินสิิทธิิมนุุษยชนใด ๆ ทั้้�งนี้้� ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุกิิจของบริิษััท

(3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตและการจ่่ายสิินบน
ในปีี 2564 บริิษััทได้้ปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในด้้านต่่าง ๆ และได้้เข้้าร่่วมเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition) โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้เป็็นปีีแห่่งการสร้้าง
วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�มีจีริยิธรรมอย่า่งยั่่�งยืนืซึ่่�งรวมถึึงการต่่อต้า้นทุจุริิตเพื่่�อให้พ้นักังานและสังัคมได้ม้ีคีวามเข้า้ใจรวมทั้้�งสนับัสนุนุบริิษัทั
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม และเตรีียมขอเข้้ารัับรองเป็็นองค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นจาก Thai Private Sector Collective 
Action against Corruption (CAC) ปีี 2568 ซึ่่�งผลการสอบทานพบว่่าบริิษััทมีีความพร้้อมในการเข้้ารัับรอง

(4)	 การดำำ�เนิินการในกรณีีมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสและการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต และนโยบายการสอบสวนเรื่่�องร้้อง
เรียีนและเบาะแสการกระทำำ�ผิดิและการทุจุริติ เพื่่�อคุ้้�มครองบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ร้อ้งเรียีนหรือืให้เ้บาะแส ผู้้�ถููกร้อ้งเรียีน บุคุคล
ต่่างๆ ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือในขั้้�นตอนใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือให้้เบาะแสที่่�สะดวก ปลอดภััย และ
มีีขั้้�นตอนกระบวนการที่่�โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อป้้องปรามการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม และ
เป็น็เครื่่�องมือืทางการบริหิารในการตรวจจับัเหตุทุุจุริติหรือืการกระทำำ�ผิดิ และลดความเสียีหายจากการกระทำำ�ผิดิหรือืการทุจุริติด้ว้ย 
ซึ่่�งได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�และแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนของพนัักงานและผู้้�บริิหารในระดัับต่่าง ๆ โดยเปิิดให้้ร้้องเรีียนไปยัังคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ หรืือแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนไว้้วางใจได้้ในทุุกระดัับชั้้�น และมีีขั้้�นตอนการสืืบสวนสอบสวนที่่�เป็็นธรรมโดยคณะกรรมการ
สอบสวนและพิิจารณาโทษที่่�แต่่งตั้้�งจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละฝ่่ายและทุุกคนต้้องไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�น การดำำ�เนิินการ 
ถือืเป็็นความลับเพื่่�อให้้มีผีลกระทบกัับผู้้�ร้อ้งเรียีนน้้อยที่่�สุดุ รวมถึึงมีมีาตรการกางลงโทษที่่�เป็น็ธรรม โดยเรื่่�องนี้้�ต้อ้งมีกีารรายงานผล
ไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย 
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หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
โดยได้้ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน พััฒนาการของบริิษััท ข้้อมููลการประกอบกิิจการ ผลการดำำ�เนิินงาน และข่่าวสารต่่าง ๆ 
ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและ 
เท่่าเทีียมกััน 

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าข้้อมููลของบริิษััททั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับการเงิินและที่่�มิิใช่่การเงิินล้้วนมีีผลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็วและโปร่่งใส บริิษััทได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดต่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�ผู้้�สนใจสามารถติดต่่อขอรัับข้้อมููลของบริิษััท 
จากหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ได้้ที่่� investorrelations@novaempire.co.th ทั้้�งนี้้�ในรอบปีี 2566 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล 
ผ่่านทางระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 19 เรื่่�อง 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทและข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ซึ่่�งงบการเงิิน 
ดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยบริิษััทได้้เลืือกใช้้นโยบายทางบััญชีีที่่�เหมาะสมและ 
ใช้น้โยบายทางบัญัชีเีดียีวกันัในแต่่ละรอบปีบีัญัชี ีทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ดููแลรับัผิดิชอบ
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายในของบริิษััท รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังัได้จ้ัดัทำำ�รายงานคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อนำำ�เสนอในรายงานประจำำ�ปีี
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ทราบถึึงผลการดำำ�เนิินงานและประเด็็นสำำ�คััญต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 ไม่ม่ีเีหตุกุารณ์์ที่่�บริษัิัทถููกดำำ�เนินิการโดยหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลเนื่่�องจากการไม่ป่ระกาศหรือืไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มููลที่่�มีสีาระ
สำำ�คััญภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

เมื่่�อวัันที่่� 29 กุมุภาพันัธ์ ์2567 คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ระเมินิระบบการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริษิัทั และมีคีวามเห็็นว่า่แนวปฏิบิัตัิิ
ในปััจจุุบัันมีีความเหมาะสมสำำ�หรัับการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์และแผนงานที่่�มีีอยู่่�ให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้ และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับที่่�
กำำ�หนดไว้้ในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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10.	 ข้อ้มูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

10.1	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

ในช่่วงต้้นปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน โดยมีีกรรมการซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน 
บริิษััทมีีกรรมการที่่�เป็็นสุุภาพสตรีี 4 ท่่าน มีีกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิหารที่่�มีีความรู้้�ประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจพลัังงาน และมีี
กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารของบริษัิัทจำำ�นวน 2 ท่า่น และมีกีรรมการ 2 ท่า่นเป็น็ผู้้�บริหิารของบริษิัทัย่อ่ย ต่อ่มาที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2566 มีีมติิลดจำำ�นวนกรรมการการโดยไม่่สรรหากรรมการแทนที่่�กรรมการที่่�ครบรอบออกตามวาระคืือคุุณเกรีียงชััย 
ตรีีนภากร ผลให้้ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการอิิสระกึ่่�งหนึ่่�ง คืือ 4 ท่่าน ของกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่่าน ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีกรรมการและ
กรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 4 บริิษััทโดยในปััจจุุบััน ไม่่มีีกรรมการคนใดในบริิษััทเป็็นกรรมการ 
ในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 3 บริิษััท และบริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััท 
จดทะเบียีนอื่่�นมากกว่า่ 2 บริษิัทั ทั้้�งนี้้� ไม่น่ับัรวมบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัในเครือื และบริษิัทัร่ว่มทุนุของบริษิัทัซึ่่�งบริษิัทัมีคีวามจำำ�เป็น็ต้อ้ง
เข้้าไปกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการเพื่่�อประสิิทธิิภาพของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกรรมการมากกว่่า 1 ท่่านที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งาน
เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท

โครงสร้างการกำำ�กับัดููแลของบริิษัทักำำ�หนดให้้มีคีณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน สรรหาและกำำ�กับัดููแล
กิจิการ และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรวมเป็็นสามคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อให้้องค์์กรมีคีวามกระชัับและสามารถตอบสนอง
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจได้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น 

บริิษััทกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระ และปััจจุุบัันบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการสรรหาบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระและ 
มีีความเหมาะสม อย่่างไรก็็ตามในปีี 2566 คุุณนิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์ กรรมการอิิสระ เป็็นรองประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ประธาน 
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นหลัักเกณฑ์์ที่่�เข้้มงวดกว่่าที่่� ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ดัังนี้้�

กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดและต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัันและ 
ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 
(2)	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งินิเดือืนประจำำ� หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่
จะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีกี่อ่นวันัที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระ ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้อ้งห้า้ม
ดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

(3)	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสัมพันัธ์ท์างสายโลหิิต หรือืโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
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(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
อิิสระ  

ความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ  หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��
ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�
ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะ
ต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลมแต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระ
หนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริษิัทั และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุหรือืหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษัทั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�
มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการ
ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ 
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บริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ข้้างต้้นให้้เป็็น
กรรมการอิสิระได้ ้หากคณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาอย่า่งระมัดัระวังัและมีคีวามเห็น็ว่า่การแต่ง่ตั้้�งบุคุคลดังักล่า่ว ไม่มี่ีผลกระทบ
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและให้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณา 
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย 
(1)	ลั กษณะความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิหรือืการให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพี ที่่�ทำำ�ให้บุ้คุคลดังักล่า่วมีคีุณุสมบัตัิไิม่เ่ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด
(2)	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
(3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดเป็น็นโยบายว่า่กรรมการอิสิระจะขาดความเป็น็อิสิระเมื่่�อได้ป้ฏิบิัตัิงิานเป็น็ระยะเวลา 9 ปี ีหรืือ 3 วาระ
ติิดต่่อกััน 

รายชื่่�อและจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยกรรมการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ 
วัันที่่� 31 ธ.ค. 65

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ 
วัันที่่� 31 ธ.ค. 66

เพิ่่�ม/(ลด)

1 คุณุนิติิ ิจึึงนิจินิิรันัดร์ รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสิระ

- - -

คู่่�สมรส - - -

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ - - -

2 คุณุปาลีรัีัฐ ปานบุุญห้้อม กรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

81,968,783 53,033,164 (28,935,619)

3 ดร.ประสิทิธิ์์� กาญจนศักัดิ์์�ชัยั กรรมการ 15,280,000 15,280,000 -

คู่่�สมรส - - -

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ - - -

4 คุณุสุดุวิณ ปััญญาวงศ์์ขันัติิ กรรมการอิสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

- - -

คู่่�สมรส - - -

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ - - -

5 คุณุเกรียีงชัยั ตรีนีภากร กรรมการ - - -

คู่่�สมรส - - -

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ - - -

6 ดร. รััตนา สิทิธิปิระศาสน์ กรรมการอิสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาพิจิารณาค่่าตอบแทน
และกำำ�กับัดููแลกิจิการ

- - -

คู่่�สมรส - - -

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ - - -
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ 
วัันที่่� 31 ธ.ค. 65

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ 
วัันที่่� 31 ธ.ค. 66

เพิ่่�ม/(ลด)

7 รศ. ดร. พรรณชฎา ศิริิวิรรณบุศย์ กรรมการอิสิระ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

- - -

8 คุณุทศสีห์ี์ โควสุรุัตัน์ กรรมการ 6,501,800 6,501,800 -

คู่่�สมรส - - -

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ - - -

9 คุุณสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี กรรมการ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- - -

หมายเหตุุ: 1. กรรมการลำำ�ดัับที่่� 2 7, 9 มีีสถาพภาพสมรสเป็็นโสด และไม่่มีีบุุตรหรืือบุุคคลที่่�อยู่่�กิินฉัันท์์สามีีภริิยาตามนิิยามของหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 2. จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือเทีียบเคีียงกัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดจำำ�นวน 169,949,024 หุ้้�น ที่่�มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

10.2	ความหลากหลายของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์หลากหลายในสาขาต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อธุุรกิิจ
ของบริิษััท และมีีจำำ�นวนกรรมการอย่่างเพีียงพอที่่�จะกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทรวมกันไม่่น้้อยกว่่า 5 คนตามกฎหมายและไม่่เกิิน 
12 คน โดยอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนมีีประสบการณ์์ 
ด้้านบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อว่่าความหลากหลายของกรรมการจะช่่วยให้้คณะกรรมการมีีมุุมมองที่่�กว้้างขวางซึ่่�งจะช่่วยให้้กระบวนการ
ตััดสิินใจดีีขึ้้�นและสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ดัังนั้้�น องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีความหลากหลาย 
ทั้้�งในด้้านความรู้� ความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขา และต้้องมีีสััดส่วนของกรรมการสภาพสตรีอย่่างน้้อยหนึ่่�งคน อย่่างไรก็็ตามในการ
คััดเลืือกกรรมการยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับประสบการณ์์การทำำ�งานและคุุณวุุฒิิของกรรมการแต่่ละคนประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารเป็็นส่ว่นใหญ่่  โดยมีกีรรมการอิิสระอย่่างน้อ้ยหนึ่่�ง
ในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน   

10.3	บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบแยกต่่างหากจากกััน โดยประธานกรรมการ 
มาจากการเลืือกตั้้�งของกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม โดยควบคุุมการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระการประชุุม และสนับสนุนให้้กรรมการทุุกท่่านมีีส่่วนรวมในการประชุุม เช่่น ตั้้�งคำำ� ถามหรืือข้้อสัังเกต 
ให้ค้ำำ�ปรึึกษาและให้ข้้อ้เสนอแนะต่อ่ผู้้�บริหิารและสนับัสนุนุการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั แต่จ่ะไม่ก่้า้วก่า่ยในการบริหิารจัดัการกิจิการ
ของบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท และกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
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เป็็นไปตามข้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น มติิคณะกรรมการบริิษััท นโยบายและแผนการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารคืือผู้้�บริิหารสููงสุุดขอองค์์กร มีีบทบาทเป็็นหััวหน้้าและผู้้�นำำ�คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการบริิษััทตามทิิศทาง กลยุุทธ์์และงบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทให้้สำำ�เร็็จบรรลุุตามเป้้าหมาย

ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารอาจเป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน บริิษััทกำำ�หนดมาตรการ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม เช่่น ในปััจจุุบัันประธานกรรมการจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเพื่่�อให้้ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
ฝ่่ายบริิหารเป็็นบุุคคลคนละคนกััน

10.4	หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทางและนโยบายในการดำำ�เนิินงาน แผนการ 
ประกอบธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผนการ
ประกอบธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััทและมติิของคณะกรรมการบริิษััทและ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน 
ให้แ้ก่่บริิษัทั และเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในระยะยาวโดยคณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดให้้มีกีารพิิจารณาทบทวนและให้้ความเห็็น
ชอบในวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทางและนโยบายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้เข้้ากัับสถานการณ์์และ
สภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาและอนุุมััติิ และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมี ี
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยการเข้้าทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�มีีขนาดใหญ่่หรืือมีีนััยสำำ�คััญต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ฝ่่ายบริิหารจะต้้องขออนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทจะรายงาน 
การเข้้าทำำ�ธุรกรรมกับบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส โดยที่่�ผ่่านมาไม่่ปรากฏรายการ 
ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการถ่่ายเทผลประโยชน์์ให้้กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

อำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดไว้โ้ดยอ้า้งอิงิกับั พ.ร.บ. บริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้้อบังัคับัของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อบัังคับัของบริษิัทั โดยอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับผิดิชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งอำำ�นาจในการพิิจารณาอนุุมััติิ มีีดัังนี้้�
(1)	 ปฏิิบััติิและรัับผิิดชอบหน้้าที่่�ของตนด้้วยความระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

และผู้้�ถืือหุ้้�น
(2)	 มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท กำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจระยะยาว จััดระบบ

โครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสม และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจในแต่่ละวััน
(3)	 อนุุมััติิกำำ�หนดทิิศทาง วิิสััยทััศน์์ ค่่านิิยม และความคาดหวัังในการเป็็นผู้้�นำำ�ของบริิษััท
(4)	พิ ิจารณาอนุุมััติิตััดสิินใจในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญและดำำ�เนิินการใด ๆ และในบางกรณีี มอบอำำ�นาจในการตััดสิินใจให้้

บุคุคลอื่่�นโดยเป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งวัตัถุปุระสงค์ข์องบริษิัทั ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึึงนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
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(5)	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์อัันเป็็นที่่�ยอมรัับทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลและการควบคุุมกิิจการ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(6)	 อนุุมัตัิใิห้ค้วามเห็็นชอบและควบคุุมดููแลเป้้าหมาย กลยุุทธ์แ์ละแผนการดำำ�เนินิงาน รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  ในเป้้าหมาย
และกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว

(7)	จั ัดให้้มีีรายงานการประกอบกิิจการและการเงิินของบริิษััทซึ่่�งถููกต้้องและครบถ้้วนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนโดยทั่่�วไป
(8)	ติ ดิตามตรวจสอบการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกับัการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิิน (Internal Control over Financial Reporting) 

อย่า่งเพียีงพอเพื่่�อให้ก้ารกำำ�กัับดููแลเป็น็ไปตามวััตถุุประสงค์ ์ข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมาย และนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการของ
บริิษััท

(9)	 ประเมิินและหารืือเกี่่�ยวกัับโครงสร้างทุุนที่่�ก่อ่ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด (Optimal Capital Structure) นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
กลยุุทธ์์ในการจััดหาเงิินทุุน และการจััดสััดส่่วนเงิินทุุนที่่�เหมาะสม (Optimal Funding Composition) เป็็นประจำำ�

(10)	พิ จิารณาและอนุุมัตัิกิารจ่า่ยเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็น็ว่า่บริษิัทัมีกีำำ�ไรสมควรพอที่่�จะทำำ�เช่น่
นั้้�น

(11)	 มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการตรวจทานร่่างงบการเงิิน ซึ่่�งจััดทำำ�โดยคณะผู้้�บริิหาร โดยตรวจทานให้้มั่่�นใจว่่า งบการเงิินจััดทำำ�ขึ้้�น
อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนและสะท้้อนสถานะทางการเงิินของบริิษััทและผลประกอบการ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

(12)	จั ัดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีร่่วมกัับคณะผู้้�บริิหาร
(13)	พิ ิจารณา อนุุมััติิ และกำำ�หนดโครงสร้้างการดำำ�เนิินกิิจการโดยรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
(14)	 วางแผนเชิิงรุุกเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงและจััดการกัับความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญของบริิษััท โดยจะต้้องพิิจารณาความเสี่่�ยง 

ด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทางการเงิิน และทางกฎหมายเป็็นสำำ�คััญ
(15)	ดำ ำ�เนิินการให้้ธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ของคณะผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น 

รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น ทำำ�ขึ้้�นเช่่นเดีียวกัับการทำำ�ธุุรกรรมปกติิกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และไม่่มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

(16)	จั ดัให้้บริิษัทัมีกีารควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสม และจััดให้้มีผีู้้�รับัผิดิชอบงานตรวจสอบภายในเพื่่�อติดิตามตรวจสอบ
การควบคุุมภายในของบริิษััท และรายงานความล้้มเหลวหรืือจุุดอ่่อนในการควบคุุมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงเสนอแนะวิิธีีการ
แก้้ไข

(17)	จั ัดเตรีียมวาระและความเห็็นที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(18)	ส รรหาผู้้�ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของ 

คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อยหลััก
(19)	พิ ิจารณาและเสนอค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
(20)	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งและถอดถอนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท ติิดตามตรวจสอบและจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นรายปีี
(21)	ติ ิดตามตรวจสอบให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและการป้้องกััน บุุคลากร ข้้อมููล และสิินทรััพย์์อื่่�น ๆ 

ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
(22)	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีขั้้�นตอนกระบวนการที่่�เพีียงพอสำำ�หรัับการป้้องกัันมิิให้้บริิษััทเกี่่�ยวพัันกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
(23)	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลงาน หน้้าที่่� และความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน

ในปีี 2566 คณะกรรมการยัังได้้ติิดตามประเด็็นต่่าง ๆ เรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ติิดตามการสอบทานระบบควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท อีีสบาร์์ คอร์์เปอเรชั่่�น จำำ�กััด (ISBAR) 
เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทสำำ�หรัับปี ี2566 ซ่ึ่�งในปีี 2566 ได้ก้ำำ�หนดแผนงานสืืบเนื่่�องจากปีี 2565 โดยประเมิินจากความเสี่่�ยง
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ โดยจะประกอบด้้วยการสอบทานกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างตาม Working Instruction ที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�ขึ้้�น 
ในปีี 2565 สอบทานกระบวนการทำำ�รายการระหว่่างกัันทั้้�งระบบเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเป็็นไปตามกฏหมายอย่่างเคร่่งครััด การบริิหาร 
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ความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจในด้้านปฏิิบััติิการ (Operation) ที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องจากการทดสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในปีี 2565 
และการสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในประจำำ�ปีีซึ่่�งต้้องดำำ�เนิินการประจำำ�ทุุกปีี โดย ISBAR ได้้สอบทานระบบ
การควบคุุมภายในและได้้ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในในประเด็็นที่่�ตรวจพบซ่ึ่�งได้้นำำ�เสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวนสามครั้้�งในปีี 2566 ทั้้�งนี้้� ISBAR ได้้รายงานสรุุปผลการตรวจสอบว่่าในภาพรวมบริิษััท
มีีระบบการควบคุุมภายในอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอเหมาะสมได้้

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัยัังได้ก้ำำ�กับัให้้การเปิิดเผยสารสนเทศเป็็นไปโดยถููกต้้องครบถ้้วน ติดิตามให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานปฏิบิััติิตามกฎเกณฑ์์ต่า่ง ๆ  ด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิจิการและติดิตามเรื่่�องร้อ้งเรียีนซึ่่�งที่่�ผ่า่นมาไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรียีน และไม่ป่รากฎ
ว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ปฏิิบััติิตนไม่่สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ภายในในเรื่่�องดัังกล่่าวข้้างต้้น

10.5	การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ

คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่ง ๆ  จะต้อ้งมีกีารประชุมุเพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ  ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ
ที่่�ได้้ระบุุในกฎบััตร ซ่ึ่�งเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประสานงานในการกำำ�หนดวันเวลาประชุุมและวาระหลัักในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง
ล่่วงหน้้าทุุกปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างพร้้อมเพรีียงกััน ในการประชุุมมีีการกำำ�หนดวาระการ
ประชุุมที่่�ชััดเจน โดยต้้องจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า  
7 วััน เว้้นแต่่เป็็นในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมการประชุุม ในการประชุุม
แต่่ละครั้้�งจะมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมการประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียดและตอบข้้อซัักถาม ทั้้�งนี้้� ประธานที่่�ประชุุม 
มีีหน้้าที่่�ในการเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างเปิิดเผยก่่อนการลงคะแนน และสรุุปมติิของที่่�ประชุุม 
ในแต่่ละวาระการประชุุม กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนและจะต้้องออกจาก
การประชุุมในระหว่่างการพิิจารณาวาระนั้้�น ๆ 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งเพื่่�อให้้กรรมการได้้พิิจารณาและทบทวนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการฝ่่ายบริิหาร และบริิษััท รวมถึึง
พิจิารณาและอภิิปรายประเด็็นต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกับัการบริิหารจััดการหรืืออยู่่�ในความสนใจของคณะกรรมการ โดยมีกีารแจ้ง้ผลการประชุุม
ให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารรัับทราบ เพื่่�อพิิจารณาและปรัับปรุุงต่่อไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังกำำ�หนดให้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั
เข้้าประชุุมหารืือกัับคณะกรรมการโดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายบริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งอีีกด้้วย 

เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดทำำ�บันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยจััดเก็็บต้้นฉบัับร่่วมกับหนัังสืือเชิิญประชุุมและ
เอกสารประกอบการประชุุมและจััดเก็็บสำำ�เนาในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อความสะดวกสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในการตรวจสอบ
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ
การประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท 
(10 ครั้้�ง

การประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(6 ครั้้�ง)

การประชุุมคณะกรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่่าตอบแทนและ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการ (2 ครั้้�ง)

1. คุณุนิติิ ิจึึงนิจินิรัิันดร์ 10/10  

2. คุณุปาลีรัีัฐ  ปานบุญุห้้อม 10/10  

3. ดร.ประสิทิธิ์์� กาญจนศักัดิ์์�ชัยั 8/10  

4. คุณุสุดุวิณ ปััญญาวงศ์์ขันัติิ 10/10 6/6

5. ดร.รััตนา สิิทธิิประศาสน์์ 10/10 6/6 2/2

6. รศ.ดร.พรรณชฎา ศิิริิวรรณบุุศย์์ 10/10 6/6 2/2

7. คุุณเกรีียงชััย ตรีีนภากร 2/2

8. คุุณทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ 5/10

9. คุุณสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี 10/10 2/2

ในปีี 2566 บริิษััทจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้� 

10.6	หน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และการแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
ในการสอบทานกระบวนการรายงานทางการเงิินของบริิษััท ระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทั พิจิารณาคัดัเลือืก (รวมทั้้�งเสนอถอดถอน) ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั และสอบทานรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ธุุรกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาคััดเลืือก (รวมทั้้�งเสนอถอดถอน) ผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริษิัทันั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจิารณาคัดัเลือืกผู้้�สอบบัญัชีตีามเกณฑ์ก์ารประเมินิผลของบริษิัทั ซึ่่�งประกอบด้ว้ยประสบการณ์์  
ผลการดำำ�เนิินงานความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจและความเชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชีี รวมถึึงความเป็็นอิิสระในการดำำ�เนิินงานของ 
ผู้้�สอบบัญัชีใีนปีทีี่่�ผ่่านมา เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัและที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี โดยการประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมได้้แต่่งตั้้�ง นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน ผู้้�สอบบััญชีีรั ั
บอนุุญาตเลขทะเบีียน 3930 และ/หรืือนางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7480 และ/หรืือ  
นายปรีีชา อรุุณนารา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 5800 ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่าสอบบััญชีีเป็็นจำำ�นวน 990,000 บาท (เพิ่่�มข้ึ้�น 30,000 บาท จากปีี 2565) ทั้้�งนี้้� 
สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 10 บริิษััท จะมีีค่่าสอบบััญชีีจำำ�นวนรวม 1,780,000 บาท (เพิ่่�มข้ึ้�น 70,000 บาท จากปีี 2565)  
และค่่าธรรมเนีียมการตรวจสอบสิิทธิิประโยชน์บััตรส่่งเสริมการลงทุุนของบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 230,000 บาท โดยไม่่รวม 
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น (out of pocket) อีีกไม่่เกิิน 100,000 บาทต่่อปีี นอกจากนี้้� ในปีี  2566 บริิษััทไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายและค่่าบริิการอื่่�น 
(Non-audit Fees) ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี

ทั้้�งนี้้� นางสาวอิิศราภรณ์ ์วิสิุทุธิญิาณ  เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบ ในการตรวจสอบบัญัชีขีองบริิษัทัและแสดงความเห็น็ต่อ่งบการเงินิของบริิษัทั
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ซึ่่�งเป็็นปีีที่่�สามติิดต่่อกััน)
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คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.1	ส อบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผย 

อย่่างเพีียงพอ
1.2	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
1.3	ส อบทานให้บ้ริษิัทัมีรีะบบการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและเบาะแสการกระทำำ�ผิดิและการทุุจริติ ตลอดจนการดำำ�เนินิการให้พ้นักังาน

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ สามารถให้้ข้้อมููลในเรื่่�องที่่�ตนเป็็นกัังวลเกี่่�ยวกัับความไม่่เหมาะสมของรายงานทางการเงิินหรืือ 
เรื่่�องอื่่�น ๆ  ได้้อย่่างมั่่�นใจ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อร้้องเรีียนทั้้�งหมดจะได้้รัับการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงอย่่างเป็็นอิิสระ และมีีการ
ติิดตามที่่�เหมาะสม

1.4	ส อบทานให้บ้ริิษััทปฏิบัิัติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

1.5	 ให้้ความเห็็นชอบการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีหรืือการนำำ�นโยบายการบััญชีีใหม่่มาถืือปฏิิบััติิก่่อนการประกาศใช้้ 
(Early Adoption) ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

1.6	พิ ิจารณาและให้้ข้้อเสนอในการแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับมาใหม่่ เลิิกจ้้างและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
1.7	 ประชุุมร่วมกับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบหรืือ 

ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่าควรหารืือเป็็นการส่่วนตััว
1.8	ส อบทานความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดนโยบายการรัับบริิการอื่่�นที่่�มิิใช่่การสอบบััญชีีจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีี

เดีียวกััน 
1.9	พิ ิจารณาสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ

กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััท

1.10	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
1.11	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้าง

และการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ความดีีความชอบหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
1.12	ส อบทานและให้้ความเห็็นต่่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิงานของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน และประสานงานกัับผู้้�สอบ

บััญชีี
1.13	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่ง่ประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรือื
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
(5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(6)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(8)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท
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1.14	 มีีอำำ�นาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลภายนอกมาให้้ความเห็็นหรืือคำำ�ปรึึกษาในกรณีีจำำ�เป็็น  
1.15	 มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1.16	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ
1.17	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
1.18	พิ ิจารณาทบทวนและประเมิินความเพีียงพอของกฎบััตรและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลง
1.19	ดำ ำ�เนิินการตรวจสอบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จัดการหรืือบุุคคลซ่ึ่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้

กระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจพบและรายงานให้้ทราบ และให้้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้แก่ค่ณะกรรมการบริิษัทั สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� พฤติิการณ์์อััน
ควรสงสััยที่่�ต้้องแจ้้งและวิิธีีการเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดัังกล่่าว ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

1.20	 ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือืมีขี้อ้สงสัยัว่า่มีรีายการหรือืการกระทำำ�ดังัต่อ่ไปนี้้� ซ่ึ่�งอาจมีผีลก
ระทบอย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญัต่อ่ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
(1)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(2)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน              
(3)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท               
	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีรีายการหรืือการกระทำำ�นั้้�นต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1.21	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเพิ่่�มเติิม

ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเพีียงพอที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินซึ่่�ง
ปััจจุบุันั คุณุสุดุวิณิ ปััญญาวงศ์์ขันัติิ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีคีุณุสมบัตัิดิังักล่า่ว โดยเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งหุ้้�นส่ว่นบริษิัทัของ
สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�มีีชื่่�อเสีียงในระดัับประเทศมากกว่่า 20 ปีี 

10.7	หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และกำำ�กับัดููแลกิิจการประกอบด้ว้ยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คนและกรรมการส่่วนใหญ่่ต้อ้ง
เป็น็กรรมการอิิสระ มีวีาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ  และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้ โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�  ดัังต่่อไปนี้้�
1.1	พิ ิจารณาทบทวนและให้้คำำ�เสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับ คุุณสมบัติิ ขนาด โครงสร้าง องค์์ประกอบ วาระ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  กระบวนการทำำ�งานและแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
1.2	พิ ิจารณาเสนอบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงหรืือเพิ่่�มตำำ�แหน่่งกรรมการ
ใหม่่

1.3	ร่ ่วมกับประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประเมิินและกำำ�หนดผู้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานผลของแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
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1.4	พิ ิจารณาเสนอชื่่�อบุุคคลของบริิษััทที่่�จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและบริิษััทร่่วมค้้าของบริิษััท
1.5	กำ ำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท  คณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่าง ๆ   เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั และที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
1.6	จั ดัทำำ�หลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมัตัิแิละ/

หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิตามแต่่กรณีี
1.7	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและเสนอขออนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงใดๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
1.8	พิ ิจารณาสอบทานจริิยธรรมธุุรกิิจ และความมีีประสิิทธิิผลของระบบการติิดตามการปฏิิบััติิตามและการบัังคัับใช้้จริิยธรรม

ธุุรกิิจ
1.9	ดูู แลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 
1.10	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
1.11	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ใด หรืือ ตามอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายหน้้าที่่�ให้้เป็็นคราว ๆ ไป

กฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ  2  ครั้้�ง 
โดยการเรีียกประชุุมคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการหรืือเลขานุุการบริิษััทโดยคำำ�สั่่�งของประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการไม่่น้้อยกว่่า  7 วััน 
ก่อ่นวันัประชุมุ เว้น้แต่ใ่นกรณีีจำำ�เป็น็รีีบด่ว่นจะแจ้ง้การนัดัประชุมุโดยวิธิีอีื่่�น หรืือกำำ�หนดวันัประชุมุให้เ้ร็ว็กว่า่นั้้�นก็ไ็ด้ ้โดยในปี ี2566 
มีีการประชุุมสองครั้้�งเพื่่�อพิิจารณาโครงสร้างองค์์กร ติิดตามแนวทางการพััฒนาหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร รวมถึึง
สรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ครบรอบออกตามวาระ

10.8	การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย

บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริษิัทัทั้้�งคณะและเป็็นรายบุุคคลเป็็นประจำำ�ทุกปีเีพื่่�อประเมินิ
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีกระบวนการในการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 เลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

•	 เลขานุุการบริิษััทดำำ�เนิินการสรุุปผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ รวมถึึงข้้อดีีและข้้อที่่�ควรปรัับปรุุง และนำำ�เสนอ 
ต่อ่คณะกรรมการสรรหาเพื่่�อพิจิารณาให้้ข้อ้เสนอแนะ ก่อ่นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิจิารณาและดำำ�เนินิการ
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทครอบคลุุมการประเมิินในด้้านต่่าง ๆ คืือ โครงสร้้างและความหลากหลาย
ของกรรมการ ผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมายกฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับ ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ 
ความเข้้าใจในวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์ แผนงาน โครงสร้้างการเงิิน การลงทุุนของบริิษััท การเข้้าถึึงข้้อมููลและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง และบรรยากาศการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างกรรมการ 
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10.9	การสรรหากรรมการและความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ โดยได้้กำำ�หนดคุุณสมบัติิของกรรมการและกรรมการอิิสระของบริิษััท 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งข้้อบัังคัับของบริิษััท

การสรรหากรรมการของบริิษััทจะพิิจารณาจากประวััติิการศึึกษาประสบการณ์์การทำำ�งาน ความรู้� ความเชี่่�ยวชาญ โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งในกิิจการพลัังงาน รวมทั้้�งพิิจารณาจากทัักษะที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ รวมถึึงความหลากหลายอื่่�น ๆ เช่่น เพศสภาพ 
เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงการสรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบัติิหลากหลายและพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญเพื่่�อการ
พิิจารณาตััดสิินใจและการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ได้ก้ำำ�หนดแนวทางในการพิจิารณาองค์ป์ระกอบตามที่่�กำำ�หนดโดยจัดัทำำ�ตารางระบุคุวามชำำ�นาญการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อเป็น็
เครื่่�องมืือที่่�ช่่วยในการสรรหากรรมการที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะและประสบการณ์์ที่่�หลากหลายเหมาะสมกัับธุุรกิิจ 
ด้้านพลัังงาน โดยแบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน คืือ ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท การพััฒนาธุุรกิิจและวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ การบััญชีี
และการเงิิน การจััดการความเสี่่�ยง ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยในแต่่ละทัักษะต้้องมีีกรรมการ 
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นพิิเศษในด้้านนั้้�น ๆ ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งคน

กรรมการของบริิษััทจะต้้องมีีคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และจะต้้อง 
ไม่ด่ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษิัทัจดทะเบียีนมากกว่า่ 4 บริษิัทั และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารจะต้อ้งไม่ด่ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการ
ในบริิษััทอื่่�นและบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 3 บริิษััท ไม่่นัับรวมบริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ และบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบกระบวนการ

สรรหากรรมการของบริิษััท โดยจะพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกับการเป็็นกรรมการของบริิษััท 
สรุุปผลการสรรหาก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

กรรมการของบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี และกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
อีกีได้ ้การแต่่งตั้้�งถอดถอน หรืือการพ้น้จากตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริษิัทัเป็็นไปตามข้อบังัคับัของบริิษัทั และแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นกรณีีกรรมการออกระหว่่างวาระและคณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนกรรมการที่่�ลาออก 
โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทนที่่� เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�ลาออกจะเหลืือน้้อยกว่่า
สองเดืือน ก็็ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โดยใช้้เกณฑ์์ดัังนี้้�
	 •	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
		  โดยให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุดุเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนกรรมการที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่่งไปแล้้วอาจได้รั้ับเลืือก 
		  ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้
	 •	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�
	 •	ผู้ �ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุุคคลเพีียงคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ 
		  แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดเพีียงใดไม่่ได้้
	 •	ผู้ ้�ที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดเรีียงตามลำำ�ดัับจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ในกรณีีที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินกว่่า 
		จำ  ำ�นวนกรรมการที่่�พึึงเลืือกในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ชี้้�ขาด
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ในกรณีทีี่่�กรรมการท่า่นใดประสงค์จ์ะลาออกจากตำำ�แหน่ง่ ให้ย้ื่่�นใบลาออกต่อ่บริษิัทั การลาออกจะมีผีลนับัแต่ว่ันัที่่�บริษิัทัได้ร้ับัใบลา
ออก อย่า่งไรก็ต็ามที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอาจลงมติใิห้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่ง่ก่อ่นวาระได้โ้ดยต้อ้งมีคีะแนนเสียีงสนับัสนุนุไม่น่้อ้ยกว่า่ 
3 ใน 4 ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

10.10 	แผนการสืบืทอดงานในตำำ�แหน่ง่ที่่�สำำ�คัญ และการสรรหาผู้้�บริหิารระดับัสูงู

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบกระบวนการ 
ร่ว่มกับัฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคลพิจิารณาสรรหาและคัดัเลือืกบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมกับัตำำ�แหน่ง่งานสำำ�คัญัและจัดัให้ม้ีแีผนสืบืทอด
ตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) สำำ�หรัับการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิ ความรู้� และ 
ความสามารถเหมาะสมต่อการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความคล่่องตััวขององค์์กรและการเปลี่่�ยนแปลง 
ของเทคโนโลยีซีึ่่�งในบางลักัษณะงานอาจพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการโดยมีผีู้้�บริหิารระดับัสููงเป็น็ผู้้�ควบคุมุ
การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนงานของบริิษััท

10.11	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดและอนุุมััติิกรอบและนโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติ ิ
โดยค่่าตอบแทนต้้องสอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ มีีส่่วนผสมและองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนที่่�จููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว รวมถึึงพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ธุุรกิิจและผลการประกอบการของบริิษััท บรรทััดฐานของตลาดและอุุตสาหกรรม 
สภาวะเศรษฐกิิจ ตลอดจนหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ เป็็นต้้น คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ จะพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการและนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิทุุกปีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณา
ทบทวนโครงสร้างค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อยทุุก ๆ 3 ปีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้ม 
ของตลาดและอุุตสาหกรรม

ปััจจุุบััน ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายปีี และค่่าเบี้้�ยประชุุมเท่่านั้้�น และ บริิษััทไม่่มีีค่่าตอบแทน 
ในรููปสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ ให้้แก่่กรรมการของบริิษััท
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ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิปรัับปรุุงค่่าตอบแทนกรรมการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิษััทอื่่�น 
ที่่�เทีียบเคีียงได้้ในธุุรกิิจพลัังงาน ดัังนี้้� 

โดยค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการแต่่ละท่่านในปีี 2566 เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ: * กรรมการบริิหารได้้รัับค่่าตอบแทนรายปีีจำำ�นวน 100,000 บาท และไม่่มีีสิิทธิิได้้รัับเบี้้�ยประชุุม

หมายเหตุุ: กรรมการบริิหารทั้้�งสองท่่านคือคุุณปาลีีรัฐฯ และคุุณสุกัุัญญาฯ แสดงเจตนารัับค่า่ตอบแทนกรรมการเฉพาะค่า่ตอบแทนรายปีี และบริิษัทัไม่ม่ีีค่า่ตอบแทน
ในรููปแบบอื่่�นที่่�จ่่ายให้้กัับกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ

สรรหา
คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

รายปีี เบี้้�ยประชุุม รายปีี เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม

ประธานกรรมการ 750,000 35,000

รองประธานกรรมการ 650,000 30,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 420,000 25,000

กรรมการตรวจสอบ 150,000 10,000

ประธานกรรมการสรรหาฯ 10,000

กรรมการสรรหาฯ 10,000

ประธานคณะกรรมการ บริหิาร
ความเสี่่�ยง

20,000

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 20,000

กรรมการบริิษััท* 150,000 10,000

ชื่่�อ สกุุล

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

รวม
ค่่าตอบแทน
รายปีี

ค่่าตอบแทน
ต่่อครั้้�ง 
การประชุุม

ค่่าตอบแทน
รายปีี

ค่่าตอบแทน
ต่่อครั้้�ง 
การประชุุม

ค่่าตอบแทน
รายปีี

ค่่าตอบแทน
ต่่อครั้้�ง 
การประชุุม

ดร.ประสิทิธิ์์� กาญจนศักัดิ์์�ชัยั 150,000 80,000 230,000

คุณุนิติิ ิจึึงนิิจนิรัิันดร์ 650,000 300,000 950,000

คุณุทศสีห์ี์ โควสุุรััตน์ 150,000 50,000 200,000

คุณุเกรียีงชัยั ตรีนภากร 47,671 20,000 67,671

คุณุปาลีรัีัฐ  ปานบุุญห้้อม 150,000 150,000

คุณุสุกุัญัญา ทิพิย์์มณีี 150,000 150,000

ดร.รัตันา สิทิธิิประศาสน์ 150,000 100,000 150,000 60,000 20,000 480,000

คุณุสุดุวิณ ปััญญาวงศ์์ขันัติิ 150,000 100,000 420,000 150,000 820,000

รศ.ดร.พรรณชฎา ศิริิิวรรณบุศย์ 150,000 100,000 150,000 60,000 20,000 480,000

รวม 1,747,671 750,000 720,000 270,000 40,000 3,527,671

74 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



10.12		 อำำ�นาจหน้้าที่่�ของฝ่่ายบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารไว้้แยกจากกััน 
อย่่างชััดเจน กล่่าวโดยสรุุปคืือ คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและติิดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร และ
ฝ่่ายบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหิารสููงสุดุของบริษัิัทมีอีำำ�นาจ หน้า้ที่่� และ
ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

(1)	รั ับผิิดชอบในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท โดยจะต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางและมติิของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

(2)	 มีีอำำ�นาจตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ไม่่ได้้สงวนไว้้เป็็นอำำ�นาจการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง คำำ�สั่่�งหรืือมติของคณะกรรมการบริิษัทั ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารจะต้้องดำำ�เนินิการตามสมควรเพื่่�อให้้บริษิัทัดำำ�เนินิ
กิิจการและพััฒนาธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการ
บริิษััท

(3)	จั ัดรููปแบบองค์์กรของบริิษััท และการจััดสรรบุุคลากรให้้เป็็นไปตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
(4)	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์อัันเป็็นที่่�ยอมรัับทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลและการควบคุุมกิจการอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
(5)	 ให้้ความเห็็นชอบและควบคุุมดููแลงบประมาณและแผนการดำำ�เนิินงานรวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ในงบประมาณและ

แผนการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว
(6)	 วางแผนการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กรเพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษัทั โดยพิิจารณาความเสี่่�ยง

ทางด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินกิิจการ และกฎหมาย และจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงซึ่่�งประกอบด้้วย 
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(7)	 เสนอแผนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยหลัักต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอความเห็็นชอบ และเสนอ
แนะแนวทางการแก้้ไขปััญหาในเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญในเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท

(8)	ดำ ำ�เนิินการให้้ธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ของคณะผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น ทำำ�ข้ึ้�นเสมืือนเป็็นการทำำ�ธุุรกรรมปกติิกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และไม่่มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

(9)	จั ัดให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนการปฏิิบััติิการและขั้้�นตอนการ
ดำำ�เนินิกิิจการของบริษิัทั เพื่่�อเป็น็หลักัประกันัตามสมควรว่า่ บริิษัทัจะสามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�เกี่่�ยวกับัการใช้ท้รัพัยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท ความน่่าเชื่่�อถืือของการรายงานทางการเงิินทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร และการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท และกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(10)	จั ัดตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในเพื่่�อตรวจสอบขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามแผนการตรวจสอบภายใน 
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิรายงานความล้้มเหลวหรืือจุุดอ่่อนในการควบคุุมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ และให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�  
หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะต้้องรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

(11)	รั ับผิิดชอบให้้มีีการสื่่�อสารและความร่วมมืือกัับพนัักงานหรืือตััวแทนพนัักงานตามที่่�สมควร เพื่่�อให้้เกิิดธรรมเนีียมปฏิิบััติ ิ
เชิิงร่่วมมืือทางธุุรกิิจที่่�เชื่่�อถืือได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์และมุุมมองความเข้้าใจของพนัักงานเป็็นสำำ�คััญ

(12)	 มีีอำำ�นาจที่่�จะร้้องขอให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นตััวแทนของบริิษััท (หรืือแต่่งตั้้�งตััวแทน) ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ย่่อยหลััก รวมถึึงการออกเสีียงลงคะแนนตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และติิดตามผลการพััฒนาธุุรกิิจ 
สถานะและผลกำำ�ไรของบริิษััทย่่อยหลััก
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(13)	ติ ิดตามตรวจสอบว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและการป้้องกัันบุุคลากร ข้้อมููล และสิินทรััพย์์อื่่�น ๆ 
 มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

(14)	จั ดัให้ม้ีกีารจัดัการ รวมถึึงมาตรการบังัคัับที่่�เพียีงพอต่อ่การที่่�พนักังานไม่ป่ฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทั 
(หากมีี) และรายงานการไม่่ปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท

(15)	นำ ำ�ขั้้�นตอนกระบวนการที่่�เหมาะสมมาใช้เ้พื่่�อป้อ้งกันัมิใิห้บ้ริษิัทัเกี่่�ยวพันักับัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
จะต้้องทำำ�การตรวจสอบความเสี่่�ยงของกระบวนการดัังกล่่าวเป็็นรายปีีและต้้องดำำ�เนิินการให้้มีกีารแก้้ไขปรัับปรุุงข้้อบกพร่่อง
ใด ๆ ที่่�ตรวจพบ โดยรายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

10.13		 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทมีีกลไกในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเพื่่�อให้้สามารถควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการ การดำำ�เนิินงาน และรัักษา 
ผลประโยชน์ข์องบริษิัทั โดยบริษัิัทมีกีารแต่ง่ตั้้�งผู้้�แทนของบริษิัทัเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษิัทัเหล่า่นั้้�น 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�พิิจารณาและ 
ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับผู้้�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย 
หลัักเกณฑ์์เรื่่�องการทำำ�รายการระหว่่างกััน และการทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�น ๆ เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท 
เพื่่�อให้ก้ารกำำ�กับัดููแลเป็น็ไปในทิศิทางเดียีวกันั ทั้้�งนี้้� บริิษัทัได้้จัดัให้ม้ีกีารรายงานฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ย
หลัักต่่อคณะกรรมการของบริิษััทเป็็นรายไตรมาส 

10.14	 นโยบายด้้านการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และการบริิหารค่่าตอบแทน

บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�ท้้าทายที่่�จะเป็็นองค์์กรด้้านพลัังงานที่่�มีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความกระฉัับกระเฉง ทัันสมัยและ 
ปรัับตััวเข้้ากัับยุุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วได้้ ดัังนั้้�น ทัักษะและคุุณลัักษณะของพนัักงานจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้ ้
บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายได้้ บริิษััทมอบหมายให้้หน่่วยงานทรััพยากรบุุคคลทำำ�แผนและกำำ�หนดคุุณลัักษณะของพนัักงานตั้้�งแต่่ขั้้�นตอน
การสรรหาพนัักงาน การสััมภาษณ์์ และการทดลองงาน ซึ่่�งรวมถึึงใช้้แบบทดสอบบุุคลิิกภาพเพื่่�อใช้้ในการกลั่่�นกรองเบื้้�องต้้น  
ตลอดจนแผนในการพััฒนาบุุคคลากรผ่่านการฝึึกอบรมในด้้านต่่าง ๆ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ออกแบบรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ให้้กัับพนัักงานที่่�ยุุติิธรรม เหมาะสมกับแต่่ละธุุรกิิจที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ รวมถึึงต้้องสามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อดึึงดููด จููงใจ และรัักษาบุุคคลกรที่่�มีีศัักยภาพไว้้ในองค์์กร เพื่่�อที่่�จะพััฒนาบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามหลัักการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด ณ  วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 16 คน ซึ่่�งมีีตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระดัับสููง
และด้ว้ยลักัษณะธุุรกิิจด้า้นการผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์แ์ละพลังังานลมที่่�ไม่ม่ีลีักัษณะงานที่่�ต้อ้งการใช้ง้านคนจำำ�นวนมากในธุรุกิจิ
และตามธรรมชาติิของธุุรกิิจไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้พนัักงานจำำ�นวนมาก 
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โครงสร้้างค่่าตอบแทนของพนัักงานและผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ซึ่่�งรวมถึึงเงิินเดืือน ค่่าแรง และผลประโยชน์์อื่่�น 
ของพนัักงาน จำำ�นวน 16 คน คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 31,732,652.01 บาท โดยเป็็นค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงจำำ�นวน 5 คน 
คิิดเป็็นเงิินรวม 21,564,549 บาท บริิษััทมีีบุุคคลากรชายจำำ�นวน 6 และหญิิงจำำ�นวน 10 คน มีีช่่วงอายุุระหว่่าง 27-46 ปีี

บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมในแต่่ละตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� 
ตามแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี โดยจััดส่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมจากหน่่วยงานภายนอกทั้้�งของภาครััฐและเอกชน รวมถึึง 
การจััดฝึึกอบรมภายใน ซึ่่�งได้้จััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีทัักษะ ความรู้้� ความเข้้าใจ และสามารถปฏิิบััติิงาน 
ของตนได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ การร่่วมทำำ�กิจิกรรมเพื่่�อสร้างความสามััคคีีของพนัักงานภายในองค์์กร โดยให้้ได้รั้ับการพััฒนาปรัับปรุุง
อย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง	

ในปีี 2566 บริิษััทมีีนโยบายในการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน โดยมีีการจััดฝึกอบรมภายใน เพื่่�อยกระดัับความรู้�ความสามารถและ
เพิ่่�มทัักษะของพนัักงาน เพื่่�อให้้ทำำ�งานได้้อย่่างถููกต้้อง เช่่น การทบทวนใช้้งาน Microsoft Team  SharePoint และ OneDrive 
เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงทบทวนความรู้�เกี่่�ยวกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุรกิิจ และมาตรการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�น โดยมีีพนัักงานทั้้�งหมดเข้้าร่่วมการอบรมดัังกล่่าว

โครงสร้้างค่่าตอบแทน เป้้าหมายหลััก

1. เงิินเดืือน และผลประโยชน์์คงที่่� การบริิหารค่่าตอบแทนให้้สามารถแข่่งขัันกัับตลาดโดยรวมได้้ เช่่น เงิินเดืือนและ 
ค่่าล่่วงเวลา เป็็นต้้น

2. ค่่าตอบแทนตามผลปฏิิบััติิงานระยะสั้้�น พััฒนาการบริิหารจััดการทีีมของหััวหน้้างาน และผลัักดัันให้้การปฏิิบััติิงาน 
บรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท เช่่น การกำำ�หนดการจ่่ายโบนััส

3. ค่่าตอบแทนตามผลปฏิิบััติิงานระยะยาว เพื่่�อที่่�จะสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้กัับบริิษััท เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

4. สวััสดิิการ และผลประโยชน์์อื่่�น เสนอแผนประกัันและสิิทธิิประโยชน์ต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมกับเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในแต่่ละช่่วงชีีวิติ โดยพิจิารณาจากสภาพเศรษฐกิจิ และมาตรฐานการครองชีพี เช่น่ 
ปีี จััดให้้มีีรางวััล เพื่่�อเป็็นขวััญกำำ�ลัังใจแก่่พนัักงานที่่�มีีอายุุงานมาก จััดสวััสดิิการ 
ด้้านกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เบี้้�ยขยััน เงิินชดเชยและเงิินชดเชยพิิเศษแก่่พนัักงาน 
ที่่�เกษีียณอายุุ การรัักษาพยาบาลพนัักงานและครอบครััวพนัักงาน และการ 
จััดกิิจกรรม งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ต่่างๆ เป็็นต้้น  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้มีีการ
พัฒันาบุคุลากรของบริษิัทัในรููปแบบต่า่งๆ  อาทิเิช่น่  การจัดัฝึกึอบรมให้แ้ก่พ่นักังาน 
การส่่งพนัักงานไปศึึกษาดููงานทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นต้้น
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10.15		 เลขานุุการบริิษััท

หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทกำำ�หนดไว้้โดยอ้้างอิิงกัับ พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีนปี ี2560 ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
(1)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และการประกอบธุุรกิิจ 

ของบริิษััท
(2)	จั ัดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลประกอบการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(3)	 ประสานงานและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(4)	จั ดทำำ�และเก็บ็รักัษาทะเบียีนกรรมการ หนังัสือืนัดัประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั รายงานการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัรายงาน

ประจำำ�ปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(5)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
(6)	จั ัดเตรีียมข้้อมููลและการบรรยายเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้แก่่

กรรมการใหม่่
(7)	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
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11.	 การควบคุุมภายใน

ระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทเป็น็กระบวนการที่่�กำำ�กับัดููแลโดยคณะกรรมการบริษิัทัและฝ่า่ยบริหิาร เพื่่�อให้ม้ีคีวามเชื่่�อมั่่�นอย่า่ง
สมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทได้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้�
	 • การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 • การรัับรองความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน และ
	 • การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษิัทัใช้ก้รอบโครงสร้า้งการควบคุมุภายในที่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) และแนวทางที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประกอบด้้วย 5 ส่่วน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

11.1	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม

บริษิัทัมีกีารจััดโครงสร้างองค์์กรที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารและการปฏิบัิัติงิานของพนัักงานอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ 
และมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด และจััดให้้มีี
การสื่่�อสารเป้้าหมายดัังกล่่าวไปยัังพนัักงานอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

บริิษััทมีีหลัักในการปฏิิบััติิ “จริิยธรรมธุุรกิิจ” ซึ่่�งครอบคลุุมข้้อกำำ�หนดห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทปฏิิบััติิตน 
ในลักัษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิดิ ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์กับับริิษัทั แนวทางการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียต่า่ง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งและหน่่วยงานราชการ รวมถึึงข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม ทรััพย์์สิิน 
การควบคุมุภายใน บัญัชี ีการรายงานและการเปิดิเผยข้อ้มููล การบริหิารข้อ้มููลสารสนเทศและการปกป้อ้งข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล พนักังาน
สามารถปรึึกษาหรืือแจ้้งเหตุุการณ์์ฝ่่าฝืืนหลัักในการปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดนโยบายและ 
จัดัให้ม้ีหีลักัในการปฏิบิัตัิดิังักล่า่วอยู่่�บนพื้้�นฐานที่่�คำำ�นึึงถึึงความเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี และเพื่่�อประโยชน์ข์องบริษิัทัในระยะยาว
คระกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิมการควบคุุมภายในในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน (Internal Control 
over Financial Reporting หรืือ ICFR) ที่่�ถููกต้้องและเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจ

11.2	 การประเมิินความเสี่่�ยง

การบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทนั้้�นมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อระบุ ุประเมินิ และจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ได้ค้าดการณ์ไ์ว้ใ้นเชิงิรุกุ มีปีระสิทิธิภิาพ 
และเหมาะกัับวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท บริิษััทนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ มาใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กรแบบองค์์รวมซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�มีีการดำำ�เนิินการซ้ำำ��และต่่อเนื่่�อง โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อช่่วยสนับสนุนให้้บริิษััทบรรลุุ 
จุดุมุ่่�งหมายและวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้ ้รวมถึึงรักัษาสถานะความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้โ้ดยการจัดัการภัยัคุกุคามที่่�สำำ�คัญั
และการใช้้ประโยชน์์จากโอกาสที่่�สำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารในแต่่ละสายงานมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลให้้แน่่ใจว่่ามีีการจััดการความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีอยู่่�ในกระบวนการทางกลยุุทธ์์และกระบวนการทางธุุรกิิจในแต่่ละวััน พนัักงานของบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบในการ
จััดการความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในขอบเขตงานที่่�แต่่ละคนรัับผิิดชอบ ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
โดยเป็็นเจ้้าของและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารจะรายงานความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญดัังกล่่าวต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส
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11.3	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทมีีการจััดทำำ�นโยบายและระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับการบริิหารจััดการในด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมด้้านการเงิิน 
การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารทั่่�วไป โดยบริิษััทมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และวงเงิินอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารแต่่ละระดัับไว้้ 
อย่า่งชัดัเจนในนโยบายด้า้นการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุมุัตัิทิี่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั มีกีารแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ในการอนุมุัตัิอิอก
จากหน้้าที่่�ในการบัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููล และหน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิินออกจากกัันเพื่่�อเป็็นการตรวจสอบซึ่่�งกััน 
และกััน

ทั้้�งนี้้� ในการทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว บริิษััทมีีมาตรการที่่�รััดกุุม
ในการติดิตามดููแลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การทำำ�ธุรุกรรมนั้้�น ๆ  ดำำ�เนินิการตามระเบียีบ วิธิีกีารปฏิบิัตัิงิานและผ่า่นขั้้�นตอนการอนุมุัตัิทิี่่�กำำ�หนด 
เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ

11.4	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล เพื่่�อให้้การสื่่�อสารข้้อมููลเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอต่่อการ 
ตััดสินิใจของคณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษัทัได้ใ้ช้น้โยบายบััญชีีตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรอง
ทั่่�วไปและเหมาะสมกับธุุรกิิจของบริิษััท มีีการจััดเก็็บบััญชีีและเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีีอย่่างเหมาะสมและสามารถตรวจ
สอบได้ ้มีกีารจัดัทำำ�หนังัสือืเชิญิประชุมุพร้อ้มเอกสารประกอบการประชุมุ รวมทั้้�งรายงานการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและรายงาน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาก่่อนการประชุุมภายในระยะเวลาที่่�
เหมาะสมและตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

11.5	 ระบบการติิดตาม

บริิษััทมีีกระบวนการที่่�ชััดเจนในการติิดตามระบบการควบคุุมภายในและรายงานข้้อผิิดพลาดและจุุดอ่่อนในการควบคุุมภายใน 
ที่่�สำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดในการดำำ�เนิินการแก้้ไข ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง (Ongoing Monitoring) และ
ทำำ�การประเมิินเป็็นระยะ (Period Evaluation) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มั่่�นคงและใช้้งานได้้จริิง ทั้้�งนี้้� 
การติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง (Ongoing Monitoring) รวมถึึงการทบทวนผลการดำำ�เนิินงานและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญเป็็นประจำำ� 
การวิิเคราะห์์และการติิดตามรายงานการดำำ�เนิินงานที่่�อาจระบุุความผิดปกติิที่่�บ่่งบอกถึึงความล้มเหลวในระบบการควบคุุมภายใน 
เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกรณีีที่่�มีีหรืือสงสััยว่่า
มีีการฉ้้อโกง การกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือการประพฤติิผิิดที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างร้้ายแรงต่่อชื่่�อเสีียงและสถานะทางการเงิินของ
บริิษััท

11.6	 การตรวจสอบภายใน

หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีพัันธกิิจในการปฏิิบััติิงานให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างอิิสระและเที่่�ยงธรรม รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
และปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ 
จากฝ่า่ยจัดัการโดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้า้นการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายใน วัตัถุปุระสงค์ ์อำำ�นาจหน้า้ที่่� และ
ความรับผิิดชอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้�  
การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในและหน่่วยงานอื่่�นใดภายใต้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้้อง
ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในปี ี2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่่� 22 กุมุภาพันัธ์ ์2566 ได้้มีมีติแิต่ง่ตั้้�งบริษัิัท อีสีบาร์ ์คอร์เ์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (ISBAR) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 ซึ่่�งในปีี 2566 ได้้กำำ�หนดแผนการตรวจสอบภายในโดยพิิจารณา
ถึึงประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญขององค์์กร การสอบทานกระบวนการจััดซื้้�อจัดัจ้า้งตาม Working Instruction ที่่�ฝ่า่ยบริหิารจัดัทำำ�ขึ้้�น
ในปี ี2565 สอบทานกระบวนการทำำ�รายการระหว่า่งกัันทั้้�งระบบเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่่าเป็น็ไปตามกฏหมายอย่า่งเคร่ง่ครัดั การบริหิารความ
ต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจในด้้านปฏิิบััติิการ (Operation) ที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องจากการทดสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในปีี 2565 และ
การสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในประจำำ�ปีีซึ่่�งต้้องดำำ�เนิินการประจำำ�ทุุกปีี โดยสรุุปในแต่่ละเรื่่�องได้้ดัังนี้้�

1.	 การควบคุุมกระบวนการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง โดยได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามหัวข้้อได้้แก่่ 1) การสรรหาผู้้�ขาย และ 
ขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ขายในระบบ 2) การขอซื้้�อ-ขอจ้้าง และการบริิหารงบประมาณ 3) การตรวจรัับ และประเมิินผู้้�ขาย และ 
4) การจ่่ายชำำ�ระ โดยตรวจพบความเสี่่�ยงปานกลางเนื่่�องจากขาดพนัักงานฝ่่ายจััดซื้้�อที่่�รัับผิิดชอบโดยตรง ซึ่่�งต่่อมาฝ่่ายบริิหาร
ได้้ว่่าจ้้างพนัักงานในตำำ�แหน่่งนี้้�แล้้วช่่วงปลายปีี 2566 

2.	 การควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน ไม่พ่บประเด็็นที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั อย่่างไรก็็ตาม ฝ่า่ยบริิหารได้ช้ี้้�แจงว่่าบริิษัทัมีแีผนดำำ�เนินิการ
เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นสััญญาที่่�มีีอยู่่�แล้้วแต่่ยัังไม่่เข้้ากระบวนการพิิจารณาอนุุมััติิเนื่่�องจากยัังไม่่ครบอายุุสััญญา 
การยกเลิิกสััญญาล่่วงหน้้าอาจเกิิดผลเสีียมากกว่่าผลดีี โดยสััญญาให้้บริิการระหว่่างบริิษััท โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด กัับบริิษััท วิินชััย 
จำำ�กัด จะครบอายุุสััญญาในช่่วงไตรมาส 3 ปีี 2567 ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารจะเตรียมดำำ�เนิินการล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าได้้ดำำ�เนิินการ 
ครบถ้้วนตามกฎหมายและเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท (หากต้้องดำำ�เนิินการ) 

3.	 การประเมินิระบบควบคุมุภายในประจำำ�ปีตีามแบบประเมินิความพอเพียีงของระบบควบคุมุภายในที่่�จัดัทำำ�โดยสำำ�นักังาน กลต. 
ISBAR ได้้เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอสอดคล้้องกัับแบบ
ประเมิินฯ 

ทั้้�งนี้้� การบริิหารความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจในด้้านปฏิิบััติิการ (Operation) ที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องจากการทดสอบด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศในปีี 2565 นั้้�นจะได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2567 ต่่อไปเพื่่�อให้้สอดรัับกัับธุุรกิิจใหม่่เกี่่�ยวกัับการผลิิตปิิโตรเลีียมนอกชายฝ่ั่�ง 
(Offshore business)
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12.	 รายการระหว่่างกััน

12.1	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกัันเพื่่�อให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ
บริิษััท โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผู้้�ที่่�มีส่ี่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้า้มามีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมัตัิริายการดัังกล่่าวได้ ้เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แต่่เป็็นการ 
ทำำ�รายการที่่�บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2563 ได้้มีีมติิปรัับปรุุงนโยบายเกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่าง
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มาตรา 89/12  ดัังนี้้�

บริิษััทและบริิษััทย่่อยอาจมีีรายการระหว่่างกััน เช่่น ซื้้�อขายวััตถุุดิิบ สิินค้้า สิินค้้าคงคลััง ซื้้�อหรืือขายทรััพย์์สิินเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ 
เช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิินเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ กัับกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวในอนาคต คณะกรรมการบริิษััท
จึึงมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการให้้บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำำ�รายการดัังกล่่าวได้้หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นเป็็นรายการเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจปกติิ หรืือ
สนัับสนุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และมอบหมายให้้ฝ่่ายบััญชีีมีีหน้้าที่่�
รวบรวมและทำำ�สรุุปรายการระหว่่างกัันข้้างต้้นเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส และให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ข้อ้ตกลงทางการค้้าที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ให้้หมายถึึง ข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดียีวกับัที่่�วิญิญููชนพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญัญา
ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เช่่น

•	ธุ รกรรมโดยปกติทิี่่�บริษิัทัหรือืบริษัิัทย่อ่ยทำำ�กับัคู่่�ค้า้อื่่�น (ที่่�ไม่ใ่ช่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร) 
ด้ว้ย ซ่ึ่�งสิินค้้าหรือืบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมีลัีักษณะและราคาที่่�เป็น็มาตรฐานชััดเจน โดยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัธุรุกรรมที่่�บริษิัทัหรืือ
บริิษััทย่่อยทำำ�กัับคู่่�ค้้าอื่่�น และธุุรกรรมที่่�ทำำ�กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องแล้้วมีีราคา เงื่่�อนไข หรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ ไม่่
แตกต่่างกััน

•	ธุ รกรรมที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำำ�กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�นแต่่สิินค้้าหรืือบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีลัักษณะ
และราคาที่่�เป็น็มาตรฐานชัดัเจน มีผีู้้�ซื้้�อผู้้�ขายในตลาดหลายราย บริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ยสามารถหาข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัลักัษณะและ
ราคามาตรฐานในตลาด เพื่่�อมาเปรียีบเทียีบกับัธุรุกรรมที่่�ทำำ�กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งได้ ้และเมื่่�อ
เปรีียบเทีียบแล้้ว ราคา เงื่่�อนไข หรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน

•	ธุ รกรรมที่่�โดยปกติบิริษัิัทหรือืบริษิัทัย่อ่ยทำำ�กับัคู่่�ค้า้อื่่�น (ที่่�ไม่ใ่ช่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร) 
ด้ว้ย โดยสินิค้า้หรือืบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมีลีักัษณะเฉพาะ หรือืมีกีารสั่่�งทำำ�ตามความต้อ้งการโดยเฉพาะ ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถเปรียีบ
เทีียบราคาของสิินค้้าได้้ แต่่บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยแสดงได้้ว่่าอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�บริิษััทได้้รัับจากธุุรกรรมระหว่่างกัันไม่่แตก
ต่า่งจากธุุรกรรมกับคู่่�ค้า้อื่่�น หรือือัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งได้ร้ับัจากธุรุกรรมระหว่่าง
กัันไม่่ต่่างจากธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าอื่่�น และมีีเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน”
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ในกรณีทีี่่�กฎหมายกำำ�หนดให้ร้ายการระหว่า่งกันันั้้�นต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทั
จะจัดัให้ม้ีคีณะกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อพิจิารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็น็ในการทำำ�รายการและความสม
เหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการตามที่่�เสนอนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท และให้้มีีการ
รวบรวมรายการระหว่่านเปิิดเผยรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

12.2	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 
ในกรณีทีี่่�แนวปฏิบิัตัิหิรือืนโยบายของบริษิัทัแตกต่า่งไปจากที่่�กฎหมายกำำ�หนดไม่ว่่า่ด้ว้ยเหตุขุองการแก้ไ้ขเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายหรือื
มาตรฐานบัญัชีนีั้้�น ๆ  หรือืเพื่่�อปฏิบิัติัิให้ส้อดคล้อ้งมีมีาตรฐานเดียีวกับัแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองบริษิัทัจดทะเบียีนชั้้�นนำำ�ก็ต็าม บริษิัทักำำ�หนด
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

ในอนาคตบริษิัทัอาจมีรีายการระหว่า่งกันักับับริษัิัทหรือืนิติิบิุคุคลที่่�กรรมการหรือืผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่เ่ป็น็บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยเฉพาะ
รายการกัับกลุ่่�มบริิษััท โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ซ่ึ่�งมีีคุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม กรรมการของบริิษััทเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งรายการ 
ส่่วนใหญ่่เป็็นธุุรกรรมที่่�มีีลัักษณะเป็็นการสนับสนุนธุุรกิิจพลัังงานของบริิษััท โดยการคิิดคำำ�นวณค่าตอบแทนเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไป อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทในกลุ่่�มโพรดิิจีีกรุ๊๊�ปไม่่มีีธุุรกิิจที่่�เป็็นสภาพเดีียวกัันและแข่่งขัันกัับบริิษััท โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััท 
ในกลุ่่�มโพรดิิจีีกรุ๊๊�ปทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญในการบริิหารธุุรกิิจพลัังงาน

นอกจากนี้้� บริษิัทัอาจมีรีายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันักับักลุ่่�มบริษิัทั นทลินิ จำำ�กัด (นทลิิน) หรืือบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนทลิิน ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจพลัังงานในลัักษณะของการร่่วมมือกัันทางด้้านเทคโนโลยีีหรืือเงิินทุุนในอนาคตได้้ เนื่่�องจากคุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
กรรมการของบริิษััทมีีความสัมพัันธ์์ตามนิิยาม “ญาติิสนิิท” โดยเป็็นบุุตรของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของนทลิิน 
อย่่างไรก็็ตาม การบริิหารงานของนทลิิน และบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระจากกััน โดยไม่่มีีความสััมพัันธ์์ในด้้านอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้บริิษััทอยู่่�
ภายใต้้การควบคุุมของนทลิิน ดัังนั้้�นการตััดสิินใจต่่าง ๆ จะข้ึ้�นอยู่่�กัับมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น 
(แล้้วแต่่กรณีี) 

นอกจากนี้้� บริิษััทอาจมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด ซึ่่�งมีีคุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม เป็็นกรรมการ และ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�สำำ�คััญ คืือ การที่่� บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด เพื่่�อให้้
บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาและตััวแทนของบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด ในการบริิหารโครงการทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินการปฏิิบััติิงานและบำำ�รุงรัักษา 
ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ด้้านการเงิิน ด้้านกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ และประสานงานกัับหน่่วยงาน
ราชการต่่าง ๆ รวมทั้้�งประชาชนทั่่�วไปและในท้้องถิ่่�นโดยรอบโดยการคิิดคำำ�นวณค่่าตอบแทนเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป 
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12.3	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่อยกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีรีายการเกี่่�ยวโยงกันั ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขทางการค้า้และเกณฑ์ต์ามที่่�ตกลงกันั
ตามปกติิธุุรกิิจ ดัังนี้้�

รายการที่่� 1 – 10 รายการธุรุกิจิระหว่า่งบริิษััทกับับริษิัทัย่อ่ยที่่�บริษิัทัถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99 และร้อ้ยละ 75.00 เป็น็การให้บ้ริกิารและ
การสนัับสนุุนเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย ที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกััน
ได้้โดยบริิษััทใช้้วิิธีีคำำ�นวณแบบวิิธีีราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 3 (Cost Plus Method)

รายการที่่� 11 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 75.00 เป็็นรายการดอกเบี้้�ยจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมจำำ�นวน 
6.45 ล้้านบาท ในอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงกัับ THOR บวกร้้อยละคงที่่�ตามสััญญา ซึ่่�งใช้้วิิธีีคำำ�นวณแบบวิิธีีราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม 
(Cost Plus Method) และรายการเงิินปัันผลรัับจำำ�นวน 271.86 ล้า้นบาท และ189.34 ล้า้นบาท ตามอัตัราที่่�ประกาศจ่า่ยเงินิปัันผล
ระหว่่างกาล ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อยในระหว่่างไตรมาสที่่� 2/2566 และไตรมาสที่่� 4/2566

ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา มููลค่่ารวม (บาท)

รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย

1 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด 41,199.96

2 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด 45,200.04 

3 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด 82,400.01 

4 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด 41,199.96

5 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด 32,900.04

6 บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด 32,900.04

7 บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด 5,400.00 

8 บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด 41,199.96

9 บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด 6,000.00

10 บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด 9,225,000.00

11 บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด 467,650,762.85

รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน)

12 บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 1,702,696.10

13 บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด 24,742,268.04

14 บริิษััท พลััส เอนเนอจี้้� จำำ�กััด 155,351,990.10

15 บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด 2,208,287.00
รายการทดรองจ่่ายระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น

16 บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด 2,546,449.02

84 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา มููลค่่ารวม (บาท)

ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย

1 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด 24,160.59

2 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด 26,585.23

3 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด 48,064.40

4 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด 23,796.79

5 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด 19,136.96

6 บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด 19,149.80

7 บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด 3,192.88

8 บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด 24,160.59

9 บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด 1,605.00

รายการที่่� 12 รายการธุรุกิจิระหว่า่งบริษิัทักับับริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัที่่�มีกีรรมการและผู้้�ถือืหุ้้�นร่ว่มกันั คือื นางสาวปาลีรีัฐั ปานบุญุห้อ้ม 
และกรรมการร่่วมกัน คืือ นางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณี โดยเป็็นสััญญาให้้บริิการพื้้�นที่่�และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน ในราคาตามที่่�ระบุุ 
ในสััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

รายการที่่� 13 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ที่่�มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 
คืือ นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม และกรรมการร่่วมกัน คืือ นางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณี โดยเป็็นรายการค่่าที่่�ปรึึกษาทางเทคนิิค 
ในราคาตามที่่�ระบุุในสััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

รายการที่่� 14 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีบริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ 
คอร์์เปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทและของ บริิษััท พลััส เอนเนอจี้้� จำำ�กััด โดยเป็็นรายการรายได้้
ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้กู้้�ยืืมจำำ�นวน 1.62 ล้้านบาท ในอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงกัับ THOR บวกร้้อยละคงที่่�ตามสััญญา ซึ่่�งใช้้วิิธีีคำำ�นวณแบบ
วิิธีีราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus Method) และรายการเงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 90.62 ล้้านบาท และ 63.11 ล้้านบาท รวม 
153.73 ล้้านบาท ตามอััตราที่่�ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท วิินชััน จำำ�กััด 
ในระหว่่างไตรมาสที่่� 2/2566 และไตรมาสที่่� 4/2566

รายการที่่� 15 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันคืือ บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นในลำำ�ดัับสููงสุุดเกี่่�ยวข้้อง
เป็็นญาตสนิิท (บิิดา) กัับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท คืือ  นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม โดยเป็็นรายการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารและ
หลัังคาวางแผงโซล่าร์์ รวมถึึงค่่าบริิการส่่วนกลาง ค่่าไฟฟ้้าและค่่าภาษีีโรงเรืือนจากการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารดัังกล่่าวในราคาตามที่่�ระบุุ 
ในสััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

รายการที่่� 16 รายการจ่่ายคืืนทดรองจ่่ายระหว่่างผู้้�ใช้้บริิการ (บริิษััทย่่อย) ให้้กัับผู้้�ให้้บริิการ (บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีกรรมการและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นร่ว่มกันั คือื นางสาวปาลีรีัฐั ปานบุญุห้อ้ม และกรรมการร่ว่มกันั คือื นางสาวสุกุัญัญา ทิพิย์ม์ณี)ี โดยเป็น็รายการที่่�ผู้้�ให้บ้ริกิาร
สำำ�รองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานที่่�จำำ�เป็็นของบริิษััทย่่อย โดยผู้้�ให้้บริิการเรีียกชำำ�ระคืืนด้้วยจำำ�นวนตามค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดข้ึ้�นจริิงตามที่่�
ระบุุในสััญญา

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงค้้างของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�
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ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา มููลค่่ารวม (บาท)

10 บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด 772,500.00

11 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด 6,000,000.00

12 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด 83,214.25

13 บริิษััท ท๊๊อป เอมไพร์์ จำำ�กััด 249,950.00
ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน)

14 บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด 2,219,916.17

15 บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด 13,000.00

รายการที่่� 1 – 10 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 และร้้อยละ 75.00 เป็็นยอดคงค้้างรัับจาก
การให้้บริิการและการสนัับสนุุนเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย ที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก
หรืือเทีียบเคีียงกัันได้้โดยบริิษััทใช้้วิิธีีคำำ�นวณแบบวิิธีีราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 3 (Cost Plus Method)

รายการที่่� 11 – 12 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย รายการที่่� 11 เป็็นยอดเงิินต้้นเงิินกู้้�คงค้้างที่่�บริิษััทให้้บริิษััทย่่อยกู้้�ยืืม
ระยะสั้้�นเพื่่�อสนับัสนุนุการแก้ไ้ขและปรับัปรุงุโรงงานไฟฟ้า้จากเหตุเุพลิงิไหม้ ้ซึ่่�งรายการที่่� 12 เป็น็ยอดดอกเบี้้�ยค้า้งชำำ�ระของรายการ
ที่่� 11 ซึ่่�งการคำำ�นวณดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมใช้้วิิธีีคำำ�นวณแบบวิิธีีราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus Method)

รายการที่่� 13 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย เป็็นยอดค้้างชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญจดทะเบีียน จำำ�นวน 9,998 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 
100 บาท ซึ่่�งในวัันประชุุมจััดตั้้�งบริิษััท วัันที่่� 1 พฤษจิิกายน 2566 เรีียกชำำ�ระร้้อยละ 25 ของมููลค่่าหุ้้�นทั้้�งหมด

รายการท่ี่� 14 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัน คืือ นางสาวปาลีีรััฐ  
ปานบุุญห้้อม และกรรมการร่่วมกััน คืือ นางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี  เป็็นยอดคงค้้างจ่่ายค่่าที่่�ปรึึกษาทางเทคนิิคในราคาตามที่่�ระบุ ุ
ในสััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้ และยอดคงค้้างจ่่ายคืืนเงิินทดรองจ่่ายให้้
กัับผู้้�ให้้บริิการ (บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน) ซ่ึ่�งเกิิดจากการสำำ�รองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานที่่�จำำ�เป็็นของบริิษััทย่่อย โดยผู้้�ให้้บริิการเรีียก
ชำำ�ระคืืนด้้วยจำำ�นวนตามค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงตามที่่�ระบุุในสััญญา

รายการที่่� 15 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันคืือ บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในลำำ�ดัับสููงสุุดเกี่่�ยวข้้องเป็็นญาตสนิิท (บิิดา) กัับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท คืือ นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม ประกอบด้้วย
ยอดคงค้้างจ่่ายค่่าเช่่าหลัังคาวางแผงโซล่่าร์์ ยอดคงค้้างจ่่ายค่่าไฟฟ้้าจากการเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร และเงิินมััดจำำ�จ่่ายค่่าเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร 
ในราคาตามที่่�ระบุุในสััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้
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13.	 ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท:		  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
เลขทะเบีียนบริิษััท:	 0107537001714
ประเภทธุุรกิิจ:	 ประกอบธุุรกิิจลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น รวมถึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
		  และพลัังงานลม และธุุรกิิจด้้านพลัังงานอื่่�น ๆ
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่: 	 เลขที่่� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  
โทรศััพท์์:		  02-399-2210  
เว็็บไซต์์:		  http://www.novaempire.co.th
Email address:	 investorrelations@novaempire.co.th
ทุุนจดทะเบีียน:	 85,214,353 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 170,428,706 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:	 84,974,512 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 169,949,024 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท
		  (ณ วัันที่่� 25 มกราคม 2565)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� `8 มกราคม 2567 มีีดัังนี้้� (จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดจำำ�นวน 139,990,823 หุ้้�น 
ที่่�มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท)

กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�โดยพฤติกิารณ์์มีอีิทิธิพิลต่อ่การกำำ�หนดนโยบายการจัดัการหรือืการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั เช่น่ 
มีีการส่่งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการที่่�มีีอำำ�นาจจััดการ (Authorized Director)	
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�โดยพฤติกิารณ์์มีอีิทิธิพิลต่อ่การกำำ�หนดนโยบายการจัดัการหรือืการดำำ�เนินิการของบริษิัทัอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั  
ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�
	 •	คุ ุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement) 	 ไม่่มีี 

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วนร้้อยละ

น.ส. ปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 53,033,164 31.21

บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 32,330,000 19.02

ดร. ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย 15,280,000 8.99

MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 11,615,200 6.83

นาย ทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ 6,501,800 3.83

น.ส. สุุรีียส โควสุุรััตน์์ 6,500,000 3.82

MITSIAM INTERNATIONAL LTD. 6,000,000 3.53

นาย กิิตติิพงศ์์ เวชจัันทรฉาย 5,445,000 3.20

น.ส. วิิริิยาภรณ์์ โปษยานนท์์ 2,592,593 1.53

น.ส. จุุฑาทิิพย์์ ทวิิสุุวรรณ 2,592,593 1.53

รวมทั้้�งสิ้้�น 141,890,350 83.49
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รายละเอีียดการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพันธ์์
โทรศััพท์์		  :	 02-399-2210  
อีีเมล		  :	 investorrelations@novaempire.co.th 

ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท
โทรศััพท์์		  :	 02-399-2210  
อีีเมล		  :	 comsec@novaempire.co.th

รายละเอีียดนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
ชื่่�อนายทะเบีียน	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์		  :	 +66 2009 9000
โทรสาร		  :	 +66 2009 9991
ลููกค้้าสััมพัันธ์์	 :	 +66 2009 9999
เว็็บไซต์์		  :	 http://www.set.or.th/tsd

รายละเอีียดผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7480)
ชื่่�อและที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 :	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
			   193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก  
			   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์		  :	 +66 264 0777
โทรสาร		  :	 +66 264 0789-90
เว็็บไซต์์		  :	 https://www.ey.com/th/en/home

รายละเอีียดที่่�ปรึึกษากฎหมาย
ชื่่�อ		  :	 บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จํํากััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 Unit C และ F เลขที่่� 127 ถนนราชดำำ�ริ ิแขวงลุุมพินิีี 
   			   เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์		  :	 +66 2838 1750
โทรสาร		  :	 +66 2838 1795
เว็็บไซต์์		  :	 https://www.kap.co.th

ข้้อพิิพาททางกฎหมายในปีีที่่�ผ่่านมา	  -ไม่่มีี-

89รายงานประจำ�ปี 2566



งบการเงิน
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14.	 รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการต่่องบการเงินิ

คณะกรรมการบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการของบริิษััท รวมถึึงสารสนเทศ การเปิิดเผยข้้อมููลและการนำำ�เสนอทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี 2566 
โดยงบการเงินิดังักล่า่วได้จั้ัดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และใช้น้โยบายการบัญัชีีที่่�เหมาะสมซึ่่�งถืือปฏิบิัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
และการใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการตามความจำำ�เป็็นอย่่างรอบคอบและสมเหตุุสมผล รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมและระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมรวมถึึงระบบการควบคุุมภายในด้้านต่่างๆ ที่่�มีีประสิิทธิิผลเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููล 
ทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ 
การดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญในการนี้้�

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน
นโยบายการบััญชีีและดููแลรัับผิิดชอบคุุณภาพของข้้อมููลในรายงานทางการเงิิน สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งรวมถึึงระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน โดย 
ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัเรื่่�องต่า่ง ๆ  ดังักล่า่วได้ป้รากฏอยู่่�ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้
ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและการตรวจสอบภายใน
สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่างบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะของกิิจการสำำ�หรัับ 
ปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีความเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและ 
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(ปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม)            (สุุกััญญา ทิิพย์์มณีี)
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
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15.	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นทรงคุุณวุุฒิิและ 
มีีประสบการณ์์ด้้านการเงิิน การบััญชีี และการบริิหารธุุรกิิจ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยปััจจุุบัันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย 

1. 	 นายสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. 	ด ร.รััตนา สิิทธิิประศาสน์์		  กรรมการตรวจสอบ
3.	 รศ.ดร.พรรณชฎา ศิิริิวรรณบุุศย์์	 กรรมการตรวจสอบ
	

โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับ
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััด
ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ในการ
ประชุุมแต่่ละครั้้�ง มีผ้ีู้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�รับัผิิดชอบงานตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีเข้า้ร่่วมประชุุมในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปดัังนี้้�

•	ส อบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ  
งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปโดยถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

•	ส อบทานความเพียีงพอและการประเมินิประสิทิธิผิลของระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทั โดยใช้แ้บบประเมินิความเพียีงพอ
ของระบบควบคุุมภายในของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่�ได้้จััดทำำ�ตามแนวคิิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 
 Organizations of the Treadway Commission) เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประเมิินและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึงความ
เพีียงพอของระบบคสบคุุมภายในของบริิษััท

•	ส อบทานความเพีียงพอและการประเมิินประสิิทธิิผลของระบบการบริิหารความเสี่่�ยง การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยประชุุมร่วมกัับผู้้�บริิหารและหน่่วยงานตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ 
บริิหารงานของบริิษััท

•	พิ จารณาอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีีซึ่่�งได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามแนวความเสี่่�ยง และผลการตรวจสอบของหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน สรุุปได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

•	ส อบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ธุุรกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิและได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	ส อบทานและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามแนวทางการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งผลเป็็นที่่�น่่าพอใจ

•	พิ ิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม รวมถึึงเสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

จากการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�กล่า่วมาข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่า่ บริษิัทัมีกีาร
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จััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิทิธิผิล เพียีงพอ และไม่ม่ีขี้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญ มีกีารปฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบียีบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดตามนโยบายบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินผลของบริิษััทที่่�ถืือปฏิิบััติิ ประสบการณ์์ ผลการ
ดำำ�เนิินงาน และความเป็็นอิิสระในการดำำ�เนิินงานของผู้้�สอบบััญชีีในปีีที่่�ผ่่านมา และมีีความเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำำ�นัักงาน 
อีีวาย  จำำ�กััด มีีผลการดำำ�เนิินงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ นอกจากนี้้� บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย  จำำ�กััด เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับในระดัับสากลคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นควรเสนอให้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย  จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 และได้้พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีโดยได้้นำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นไป
แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566

(สุุดวิิณ ปัญญาวงศ์์ขัันติิ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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งบการเงิน
31 ธันวาคม 2566

16.	 งบการเงิิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                  

ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม                                                                  

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และ       

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั และไดต้รวจสอบ                     

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานและ             

กระแสเงินสดสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ

บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนด

โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ     

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ          

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที�เน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 29 เกี�ยวกบัการจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทั วินชยั 

จาํกดั เป็น “สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย” ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ                          

การจดัประเภทสินทรัพย ์และหนี� สินของบริษทั วินชยั จาํกดั เป็นรายการแยกตา่งหากภายใตห้ัวขอ้ “สินทรัพยท์ี�ถือไว้

เพื�อขาย” และ“หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที�                          

31 ธนัวาคม 2566 และการแสดงผลการดาํเนินงานของบริษทั วินชยั จาํกดัเป็น “กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�

ยกเลิก” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 รวมถึงการปรับปรุงการ                      

แสดงรายการยอ้นหลงัในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ที�นาํมาแสดง

เปรียบเทียบ 

ทั�งนี�ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขตอ่กรณีนี�แต่อย่างใด 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ               

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  
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สินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขายและการดําเนนิงานที�ยกเลกิ 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 29 เมื�อวนัที� 17 ตลุาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการ

บริษทัฯไดมี้มติอนุมติใหน้าํเสนอต่อที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เพื�อพิจารณาอนุมติัการจาํหน่าย                 

เงินลงทุนทั�งหมดในบริษทั วินชยั จาํกดั (“วินชยั”) และไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  

เมื�อวนัที� 30 มกราคม 2567 ปัจจุบนั บริษทัฯอยู่ระหวา่งดาํเนินการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าว และคาดว่าจะแลว้

เสร็จภายในปี 2567 ทั�งนี�  หากการขายเงินลงทุนดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัที� 5 เรื�องสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก กลุ่มบริษทัจะตอ้ง

เปลี�ยนแปลงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 เป็น

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก และวดัมูลค่าของสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายดว้ยจาํนวนที�              

ตํ�ากวา่ระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย รวมถึงการปรับปรุงการแสดงรายการ

ยอ้นหลงัในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ที�นาํมาแสดงเปรียบเทียบไว ้ซึ� ง              

ทาํใหเ้กิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัการแสดงรายการและเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการขายเงินลงทนุดงักล่าว และ                     

การวดัมูลค่าของสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายดงักล่าว 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลที�จาํเป็นสาํหรับการจาํหน่ายเงินลงทุนในวินชยั                  

วา่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 5 เรื�อง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและ                

การดาํเนินงานที�ยกเลิก โดยการ 

• สอบทานรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รายงานการประชุมวิสามญัของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

และเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบัการจาํหน่ายบริษทัยอ่ยดงักล่าวเพื�อประเมินว่า การจาํหน่ายวินชยัดงักล่าวควรจดั

ประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิกหรือไม่ 

• เปรียบเทียบมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายกบัมูลค่าสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรง

กบัวินชยัเพื�อพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 

• สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบรายการปรับปรุงการแสดงรายการยอ้นหลงัที�จาํเป็นของงบการเงินสาํหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 (ปรับปรุงใหม่) ที�แสดงเปรียบเทียบไว ้ณ ที�นี�  และตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มูลการ

แสดงรายการดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�เกี�ยวขอ้ง 
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การพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์และเงินลงทุนในกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าสุทธิของอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้      

ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นจาํนวนรวม 414 ลา้นบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวม และบริษทัฯมีเงินลงทุนใน

บริษทัย่อยจาํนวน 248 ลา้นบาท ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ และฝ่ายบริหารไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวในระหวา่งปี โดยมีขอ้สรุปวา่ไม่จาํเป็นตอ้งบนัทึกค่าเผื�อการดอ้ยค่า ขา้พเจา้ใหค้วามสําคญัในการ

ตรวจสอบการพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว เนื�องจากการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์ป็นประมาณ

การทางบญัชีที�สาํคญัที�ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานและ  การประมาณการกระแส

เงินสดในอนาคตที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยด์งักล่าว รวมถึงการกาํหนด อตัราคิดลดที�เหมาะสม 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดขอ้บ่งชี� ที�แสดงวา่สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัอาจมีการดอ้ยค่าโดยฝ่ายบริหารของ                

กลุ่มบริษทั รวมถึงประเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหาร  

ของกลุ่มบริษทัเลือกใช ้โดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการให้

ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและทาํการทดสอบขอ้สมมติที�สาํคญัที�ใชใ้น     

การประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท์ี�จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั       

โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของกลุ่มบริษทั เปรียบเทียบประมาณการ

กระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�นจริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการ        

ประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั

เลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนถวัเฉลี�ยของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมลูค่าที�    

คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเพียงพอของ

การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
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ข้อมูลอื�น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ

เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นนั�น               

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ

ปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล            

ที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบ                            

เพื�อให้มีการดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน                    

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ                 

กลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ          

ตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริง      

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้             

งบการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                         

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                  

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง 

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจาก    

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด               

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม ่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไมเ่พียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องได ้
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• ประเมนิการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�ง

ขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการคาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูม้ีส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

อิศราภรณ์ วสุิทธิญาณ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7480 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 204,261,853        129,395,507        194,898,874        28,580,469          

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 10 -                       3,876,303            -                           -                           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 6, 8 6,718,472            304,678,348        1,045,567            1,026,946            

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                           -                           6,000,000            -                           

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9 4,119,940            16,761,134          2,846,035            3,237,592            

215,100,265        454,711,292        204,790,476        32,845,007          

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 29 4,890,330,025     -                           2,119,913,750     -                           

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,105,430,290     454,711,292        2,324,704,226     32,845,007          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 10 2,266,127            351,483,262        157,704               70,635                 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                           -                           247,749,920        2,367,413,720     

โรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ 12 204,280,836        2,754,825,912     1,114,193            594,912               

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 117,065,926        1,918,265,296     1,422,448            1,536,349            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 ก) 96,449,472          192,717,201        1,014,491            2,026,211            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 253,374               247,152               -                           -                           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น -                           1,282,573            -                           -                           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 420,315,735        5,218,821,396     251,458,756        2,371,641,827     

รวมสินทรัพย์ 5,525,746,025     5,673,532,688     2,576,162,982     2,404,486,834     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 6, 14 13,931,015          20,581,873          11,100,542          10,663,196          

เจา้หนี�จากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           165,000,000        -                           165,000,000        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 40,685,659          411,282,045        -                           -                           

ส่วนของหุน้กูที้�ถึงกาํหนดไถ่ถอนภายในหนึ�งปี 16 395,545,713        -                           395,545,713        -                           

เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                           -                           -                           267,000,000        

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 17 ข) 4,951,830            7,648,825            1,061,049            1,011,884            

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 358,851               544,358               -                           -                           

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 1,604,208            15,941,417          1,403,022            360,879               

457,077,276        620,998,518        409,110,326        444,035,959        

หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 29 2,504,813,145     -                           -                           -                           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 2,961,890,421     620,998,518        409,110,326        444,035,959        

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที�

   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 6,968,000            1,984,211,128     -                           -                           

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 17 ข) 106,012,955        194,825,606        -                           1,061,049            

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 31.1 -                           199,313,800        -                           -                           

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทนุในการรื�อถอน -                           93,006,674          -                           -                           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 8,400,509            203,571,269        -                           -                           

หนี� สินผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 18 4,389,713            3,224,991            4,389,713            3,224,991            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 125,771,177        2,678,153,468     4,389,713            4,286,040            

รวมหนี�สิน 3,087,661,598     3,299,151,986     413,500,039        448,321,999        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



104 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 170,428,706 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 85,214,353          85,214,353          85,214,353          85,214,353          

   ทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้

      หุน้สามญั 169,949,024 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 84,974,512          84,974,512          84,974,512          84,974,512          

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 606,999,356        606,999,356        606,999,356        606,999,356        

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้

   ในบริษทัยอ่ย 142,318,935        142,318,935        -                           -                           

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 19 10,000,000          10,000,000          10,000,000          10,000,000          

   จดัสรรแลว้ - สาํรองทั�วไป 20 106,000,000        106,000,000        106,000,000        106,000,000        

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 907,244,816        795,914,256        1,354,689,075     1,148,190,967     

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (15,794,669)         (4,600,828)           -                           -                           

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,841,742,950     1,741,606,231     2,162,662,943     1,956,164,835     

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 596,341,477        632,774,471        -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,438,084,427     2,374,380,702     2,162,662,943     1,956,164,835     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,525,746,025     5,673,532,688     2,576,162,982     2,404,486,834     

-                           -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566บริษทั โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)

กาํไรขาดทุน:

การดาํเนินงานต่อเนื�อง

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 23 55,892,355         54,936,236         -                         -                         

ตน้ทุนขายไฟฟ้า (37,553,257)        (35,750,980)        -                         -                         

กาํไรขั�นต้น 18,339,098         19,185,256         -                         -                         

เงินปันผลรับ 11 -                         -                         461,196,735       753,000,000       

กาํไรจากการเปลี�ยนสถานะเงินลงทุน -                         59,885,601         -                         -                         

กาํไรจากการซื�อธุรกิจในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรม -                         6,043,851           -                         -                         

รายไดอื้�น (2,181,428)         2,874,351           11,133,798         8,158,838           

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (49,845,722)        (54,498,480)        (47,799,243)        (52,844,837)        

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน (33,688,052)        33,490,579         424,531,290       708,314,001       

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (34,357,690)        (29,677,475)        (31,648,837)        (19,582,411)        

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้ (68,045,742)        3,813,104           392,882,453       688,731,590       

ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 22 (74,634)              386,725              -                         -                         

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (68,120,376)        4,199,829           392,882,453       688,731,590       

การดาํเนินงานที�ยกเลกิ

กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 29 486,865,762       440,850,534       -                         -                         

กาํไรสําหรับปี 418,745,386       445,050,363       392,882,453       688,731,590       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

การดาํเนินงานที�ยกเลกิ

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 29 (14,925,121)        (13,323,181)        -                         -                         

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (14,925,121)        (13,323,181)        -                         -                         

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 403,820,265       431,727,182       392,882,453       688,731,590       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



106 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
บริษทั โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (68,120,675)        4,199,829           392,882,453       688,731,590       

   กาํไรจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 29 365,835,580       236,100,108       -                         -                         

รวมส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 297,714,905       240,299,937       392,882,453       688,731,590       

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 121,030,481       204,750,426       

418,745,386       445,050,363       

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (68,120,675)        4,199,829           392,882,453       688,731,590       

   กาํไรจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 29 354,641,740       227,122,919       -                         -                         

รวมส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 286,521,065       231,322,748       392,882,453       688,731,590       

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 117,299,200       200,404,434       

403,820,265       431,727,182       

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 24

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

   จากการดาํเนินงานตอ่เนื�อง (0.40)                  0.03                    2.31                    4.09                    

   จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 2.15                    1.40                    -                         -                         

รวมกาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1.75                    1.43                    2.31                    4.09                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

(68,045,742)   3,813,104   392,882,453   688,731,590   

490,283,843   441,021,904   -   -   

422,238,101   444,835,008   392,882,453   688,731,590   

บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง

กาํไรก่อนภาษีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก

กาํไรก่อนภาษี

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็ นเงินสดรับ (จ่าย) 

  จากกิจกรรมดาํเนินงาน

  ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 12, 13, 17 235,287,131   221,572,249   1,332,462   1,220,918   

  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 61,800,000   -   -   -   

  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 22,436,832   -   -   -   

  ผลแตกต่างสุทธิของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละ

     หนี� สินตามสัญญาเช่าจากการยกเลิกสัญญา (397,570)   -   -   -   

  ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -  (9,688,498)  -   -   

  กาํไรจากการเปลี�ยนสถานะเงินลงทุน -  (59,885,601) -   -   

  กาํไรจากการซื�อธุรกิจในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรม -  (6,043,851)  -   -   

  กาํไรจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ (159,591)   (6,253,503)  -   -   

  ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 6,328,478   -   -   -   

  เงินปันผลรับ 11.1 -  -   (461,196,735)  (753,000,000)      

  หนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,164,722   642,836   1,164,722   987,364   

  ดอกเบี�ยรับ (5,945,526)   (2,265,883)   (1,407,216)   (53,457)   

  ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 160,143,967   108,060,043   31,648,837   19,582,411   

กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงใน

   สินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 902,896,544   690,972,800   (35,575,477)   (42,531,174)   

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

  ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (8,987,088)   (61,306,105)   (268,571)   (678,852)   

  สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (32,132)   (11,591,311)   696,855   (1,230,220)   

  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 649,089   977,684   -   -   

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

  เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (4,412,000)   (9,497,822)   (507,060)   3,520,657   

  หนี� สินหมุนเวียนอื�น (1,028,112)   (7,276,386)   1,042,143   81,742   

  เงินสดจ่ายตามสัญญาตราสารอนุพนัธ์ (8,085,039)   (5,496,449)   -   -   

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 881,001,262   596,782,411   (34,612,110)   (40,837,847)   

  เงินสดรับดอกเบี�ยรับ 5,945,526   2,265,883   1,407,216   53,457   

  จ่ายดอกเบี�ย (148,411,987)   (111,355,199)   (27,238,257)   (15,658,529)   

  จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (1,999,483)   (4,450,457)   (305,298)   (216,163)   

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ในไป) กจิกรรมดาํเนินงาน 736,535,318   483,242,638   (60,748,449)   (56,659,082)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง (23,880,169)        400,009,949       (87,069)               (70,635)               

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น 6 -                          -                          (6,000,000)          -                          

เงินสดจ่ายเพิ�มทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (13,500,000)        

เงินสดจ่ายสุทธิเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (165,000,000)      (1,163,501,571)   (165,000,000)      (1,250,000,000)   

เงินสดรับเงินปันผล -                          -                          461,196,735       753,000,000       

เงินสดจ่ายซื�อโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ (5,578,511)          (26,786,823)        (670,122)             (405,430)             

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (74,900)               (733,859)             (56,000)               (1,609,329)          

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (194,533,580)      (791,012,304)      289,383,544       (512,585,394)      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น (ลดลง) 6 -                          -                          (267,000,000)      267,000,000       

เงินสดรับจากหุน้กู้ 16 392,147,655       -                          392,147,655       -                          

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 -                          3,141,759,870    -                          446,175,000       

จ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 (442,511,787)      (2,793,744,913)   -                          (450,000,000)      

จ่ายชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (7,648,826)          (7,272,092)          (1,080,000)          (964,998)             

เงินปันผลจ่าย (186,384,345)      -                          (186,384,345)      -                          

เงินปันผลที�บริษทัยอ่ยจ่ายให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (153,732,245)      (251,000,000)      -                          -                          

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                          309,984,570       -                          309,984,570       

เงินสดรับจากการลงทุนเพิ�มในบริษทัยอ่ยจาก

   ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 50                        -                          -                          -                          

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (398,129,498)      399,727,435       (62,316,690)        572,194,572       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ �นสุทธิ 143,872,240       91,957,769         166,318,405       2,950,096           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 129,395,507       37,437,738         28,580,469         25,630,373         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

   จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 29 (69,005,894)        -                          -                          -                          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 7 204,261,853       129,395,507       194,898,874       28,580,469         

-                          -                          -                          -                          

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�มิใช่เงินสดประกอบดว้ย

   ลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ -                          165,000,000       249,950              165,000,000       

   การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่า -                          3,803,897           -                          3,037,931           

   เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพย์ 1,239,291           2,013,958           -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1 

บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทั�วไป 

 บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ� งจัดตั� งและมีภูมิล ําเนาใน        

ประเทศไทย โดยมีนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ               

การลงทุน ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที� เลขที� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวง      

บางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนี�จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ 

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทําขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โนวา เอมไพร์ จํากัด (มหาชน)                 

(ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า       

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยที�บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     

บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จาํกดั  การลงทุน ไทย 99.99 99.99 

บริษทั วินชยั จาํกดั (1) 

(ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “วินชยั”) 

ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 75.00 75.00 

บริษทั ทอ็ป เอมไพร์ จาํกดั  การลงทุน ไทย 99.98 - 

(1) เปลี�ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยในระหว่างปี 2565 และจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อขายในปีปัจจุบัน                   

(หมายเหตุ 29) 
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  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยที�บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     

ถือหุ้นโดยบริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จาํกัด    

บริษทั เอ็น ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี� จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอ็น ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์  

จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอ็น ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั โซล่าร์ ทาวน ์จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ซนันี� โซล่า จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ 

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรม 

ที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่จาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจ 

ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น   

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกันที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม                   

นี� แลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน  
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ� งมี              

ผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธี

ปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ     

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มใน                                                        

หรือหลังวันที� 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ� งจะมี                   

ผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2567 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการ

บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ                 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

4.1 การรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายการการรวมธุรกิจดว้ยวิธีซื�อ ยกเวน้เป็นกรณีที�เป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั ตน้ทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ มูลค่าของ

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อ (หากเป็น

การรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสําเร็จจากการทยอยซื�อ) 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกที�จะวดัมูลค่าของส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมใน       

ผูถู้กซื�อดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได้ของผูถู้กซื�อตามสัดส่วนความเป็น

เจา้ของ กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการและรวมอยูใ่นค่าใช้จ่าย

ในการบริหาร 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยที์�ระบุไดท้ี�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ พร้อมทั�ง

จดัประเภทรายการโดยพิจารณาจากเงื�อนไขในสัญญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเงื�อนไขอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

ที�มีอยู่ ณ วนัที�ซื�อ 
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4.2 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขายและการดําเนินงานที�ยกเลิก 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพยท์ี�จะจาํหน่ายเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

หากมูลค่าตามบัญชีที�จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย มิใช่มาจากการใช้สินทรัพย์นั� นต่อไป                        

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือ

ไวเ้พื�อขายด้วยจํานวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ทั�งนี�                  

ตน้ทุนในการขาย หมายถึง ตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการจาํหน่ายสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพย์

ที�จะจาํหน่าย โดยไม่รวมถึงตน้ทุนทางการเงินและค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสินทรัพย์เป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายก็ต่อเมื�อการขายตอ้งมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากและสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายอยู่ในสภาพพร้อมขายในทนัที

ในสภาพปัจจุบนั การดาํเนินการเพื�อใหก้ารขายเสร็จสมบูรณ์ควรบ่งบอกไดว้า่ไม่น่าจะเป็นไปไดที้�จะมีการ

เปลี�ยนแปลงการขายอย่างมีนยัสําคญัหรือจะมีการยกเลิกการขายนั�น ผูบ้ริหารตอ้งผูกพนักบัแผนการขาย

สินทรัพยแ์ละเป็นการขายที�คาดว่าจะเสร็จสมบูรณ์ภายในหนึ�งปีนบัตั�งแต่วนัที�จดัประเภทสินทรัพย ์ 

กลุ่มบริษทัไม่บันทึกค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่ายของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตน เมื�อสินทรัพยน์ั�นไดจ้ดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 

รายการสินทรัพย์และหนี� สินที�ได้จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อขายได้แสดงแยกต่างหากเป็น

สินทรัพยห์รือหนี� สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

กลุ่มสินทรัพยท์ี�จะจาํหน่ายถือเป็นการดาํเนินงานที�ยกเลิกก็ต่อเมื�อกลุ่มสินทรัพยด์งักล่าวเป็นส่วนประกอบ

หนึ�งของกิจการที�ไดจ้าํหน่ายออกไปแลว้หรือที�ไดจ้ดัประเภทไวเ้ป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย และ 

- เป็นสายงานธุรกิจที�สาํคญัหรือพื�นที�ทางภูมิศาสตร์ที�แยกต่างหาก 

- เป็นส่วนหนึ�งของแผนร่วมกนัที�จะยกเลิกสายงานธุรกิจที�สาํคญั หรือเขตภูมิศาสตร์ในการดาํเนินงานที�

แยกต่างหาก หรือ 

- เป็นบริษทัยอ่ยที�ซื�อมาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อขายต่อ 

ผลการดาํเนินงานของการดาํเนินงานที�ยกเลิกไดแ้สดงแยกต่างหากจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง โดยแสดง

เป็นกาํไรหรือขาดทุนหลงัภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงานที�ยกเลิกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.3 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายไฟฟ้า 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า รับรู้เมื�อไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ผูซื้�อแลว้ กล่าวคือ เมื�อมีการส่งมอบ

ไฟฟ้า ณ จุดส่งมอบ รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บ สําหรับสินคา้ที�

ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 
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รายได้ดอกเบี�ย  

รายได้ดอกเบี� ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริง  โดยจะนํามูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของ

สินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี� ยที�แท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทางการเงินที� เกิดการด้อยค่า        

ดา้นเครดิตในภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ย         

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงนิปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.4 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั� นที�มี      

สภาพคล่องสูง ซึ�งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัใน

การเบิกใช ้

4.5 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.6 โรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 โรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ

สินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเสื� อมราคาของโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ                  

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงันี�  

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 5,12 และ 25  ปี 

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 19,20 และ 25 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 5 - 25 ปี 

เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังาน 3 - 10 ปี 

ค่าเสื�อมราคารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
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กลุ่มบริษทัตัดรายการโรงไฟฟ้า อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ

ไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์

นั�นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ได้มาจากการอื�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี�วา่

สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชนจ์าํกดัมีดงันี�  

 อายกุารให้ประโยชน์ 

สัญญาซื�อขายไฟฟ้า 18 และ 22 ปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 

สิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้า 25 ปี 

4.8 ค่าความนิยม  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ�งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที�ได้มาสูงกว่าตน้ทุน       

การรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ       

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อว ัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที� เกิดขึ� นจากการ             

รวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�

คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะ

ได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท์ี�

ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่า

ตามบัญชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่

สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 
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4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ� มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่    

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพย์อา้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพย์

อา้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้�งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและ

หนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�   

จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจ

ตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ     

การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

  ที�ดิน 25 - 30 ปี 

  อาคาร 3 และ 10 ปี 

  พื�นที�บนหลงัคาของอาคาร 25 ปี 

  เครื�องจกัรและอปุกรณ์ 10 ปี 

  เครื�องใชส้าํนกังาน   3 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์
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หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ 

สัญญาเช่า จาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที�หักด้วยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า 

ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกันมูลค่าคงเหลือ 

รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ�งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตสุมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และ

การจ่ายค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะ 

ใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่าย

ในงวดที�เหตกุารณ์หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี� ยตามนัยของ

สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตาม

บญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระ

หนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมี 

การเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงใน 

การประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่า 

ซึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

4.10 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ 

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.11 เงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ใน 

การดาํเนินงานของบริษทัฯ 

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทาํการประเมินการด้อยค่าของโรงไฟฟ้า อาคารและ

อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และสินทรัพยท์ี�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทัหากมีข้อบ่งชี� ว่าสินทรัพย์

ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุน

จากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น 

ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจาก

การใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณ

การกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดย

ใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที�สะท้อนถึงการประเมินความเสี� ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตาม

ระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจําลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ� งเหมาะสมกับ

สินทรัพย ์ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนใน

การจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้� อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถ

ต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรบัรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดว่า

จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมี

การเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการ

ด้อยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ  กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้

ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
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4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ�งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที�บริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี� ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�               

เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                            

ซึ� งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนกังาน 

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลด         

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทําการประเมิน

ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั�งจาํนวนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแกไ้ขโครงการหรือลด

ขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

ประมาณการหนี�สินทั�วไป 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบัญชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                       

ได้เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ                                      

ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

ประมาณการหนี�สินสําหรับต้นทุนในการรื�อถอน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนี� สินสําหรับตน้ทุนในการรื� อถอนด้วยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของ

ตน้ทุนค่ารื� อถอนที�จะเกิดขึ�น ณ วนัสิ�นสุดสัญญา หนี� สินค่ารื� อถอนที�รับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุน                             

ค่ารื� อถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่างๆ เช่น ระยะเวลารื� อถอนและอัตราเงินเฟ้อในอนาคต                                        

มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการตน้ทุนค่ารื� อถอน คาํนวณโดยใช้อตัราคิดลดที�ประมาณนั�นโดยผูบ้ริหาร

และแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนสินทรัพยท์ี�เกี�ยวขอ้ง  
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4.15 ภาษีเงนิได้  

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษทีุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าที� มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�กลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต               

เพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะ

ไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั� งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวข้อง

กบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุน้  

4.16 เครื�องมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุน        

การทาํรายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การค้าที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจัดหาเงินที�มีนัยสําคัญ          

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี

เรื�องการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ� มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพย ์ทางการเงินที �ว ดัมูลค่าในภายหล ังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย ์      

ทางการเงินนั� นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�

ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตราสารหนี�)  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เมื�อกลุ่มบริษทั

ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื�อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ

เงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น 

ทั� งนี�  รายได้ดอกเบี� ย กําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าหรือ               

การโอนกลับรายการผลขาดทุนนั� นจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนและคํานวณด้วยวิธีการ

เช่นเดียวกบัสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ในขณะที�การเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมอื�น ๆ จะรับรู้ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที�เคย

รบัรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะโอนเขา้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมีการตดัรายการสินทรัพย ์         

ทางการเงินนั�น 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

ยกเว้นหนี� สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วย           

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทํารายการ และจัดประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�            

วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�

เกิดขึ�นจากการตัดรายการหนี� สินทางการเงินและการตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริงจะรับรู้ใน      

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายรวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือ

เป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นด้วย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็น

ส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�

มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกาํหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ข้อกําหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี� สินเดิมและรับรู้        

หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ 

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

ในกรณีที�ความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคัญนับตั�งแต่การรับรู้รายการ

เริ� มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�

อาจจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที�หากความเสี� ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ�มขึ�นอย่างมี

นัยสําคัญนับตั� งแต่การรับรู้รายการเริ� มแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจํานวนเงินที�เท่ากับ             

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการค้างชําระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจ

พิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสําคญัและมีการผิด

สัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือด้านเครดิตของ       

ผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้ 

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกับลูกหนี� นั�นและสภาพ 

แวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  
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การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการ

มีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.17 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี�ยง  

 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงั ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที�มีการกาํหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั�นเป็นเครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดที�มีประสิทธิผล ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่า

ยติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�นเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนี� สินหมุนเวียน 

การบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

เพื�อวตัถุประสงคข์องการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจดัประเภทของการป้องกนัความเสี�ยง ดงันี�  

- การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�มีการป้องกันความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชี หรือสัญญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที�มีการป้องกนัความเสี�ยงจากการผนัผวนของกระแส

เงินสด ซึ�งเกิดจากความเสี�ยงเฉพาะของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชีหรือรายการที�คาดการณ์

ไวที้�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดับสูงมากที�จะเกิดขึ�น หรือความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

เงินตราต่างประเทศในสัญญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

ณ วนัที�เริ�มกาํหนดความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัตอ้งมีการกาํหนดและจดัทาํเอกสาร

อยา่งเป็นทางการเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงซึ�งจะใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยง และ

วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเสี�ยงในการดาํเนินการป้องกนัความเสี�ยง 

รายละเอียดของเอกสารดงักล่าวซึ�งได้จดัทาํตั�งแต่วนัเริ�มต้นการป้องกันความเสี�ยงและได้ปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื�อง กล่าวถึง เครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง ลกัษณะของความ

เสี�ยงที�จะป้องกนั และวิธีที�กลุ่มบริษทัใช้ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกัน

ความเสี� ยง ซึ� งรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกําหนดอัตราส่วน             

การป้องกนัความเสี�ยง  
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การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการ

มีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.17 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี�ยง  

 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงั ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที�มีการกาํหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั�นเป็นเครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดที�มีประสิทธิผล ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่า

ยติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�นเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนี� สินหมุนเวียน 

การบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

เพื�อวตัถุประสงคข์องการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจดัประเภทของการป้องกนัความเสี�ยง ดงันี�  

- การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�มีการป้องกันความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชี หรือสัญญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที�มีการป้องกนัความเสี�ยงจากการผนัผวนของกระแส

เงินสด ซึ�งเกิดจากความเสี�ยงเฉพาะของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชีหรือรายการที�คาดการณ์

ไวที้�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดับสูงมากที�จะเกิดขึ�น หรือความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

เงินตราต่างประเทศในสัญญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

ณ วนัที�เริ�มกาํหนดความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัตอ้งมีการกาํหนดและจดัทาํเอกสาร

อยา่งเป็นทางการเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงซึ�งจะใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยง และ

วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเสี�ยงในการดาํเนินการป้องกนัความเสี�ยง 

รายละเอียดของเอกสารดงักล่าวซึ�งได้จดัทาํตั�งแต่วนัเริ�มต้นการป้องกันความเสี�ยงและได้ปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื�อง กล่าวถึง เครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง ลกัษณะของความ

เสี�ยงที�จะป้องกนั และวิธีที�กลุ่มบริษทัใช้ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกัน

ความเสี� ยง ซึ� งรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกําหนดอัตราส่วน             

การป้องกนัความเสี�ยง  
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ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงจะเขา้เงื�อนการไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง เมื�อเป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ต่อไปนี�  

- มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง และเครื� องมือที�ใช้ป้องกนั

ความเสี�ยง  

- ผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัสําคญัในการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�เป็นผลมาจาก

ความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั�น 

- อตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยงของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยงดงักล่าวคาํนวณจาก

ปริมาณของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงซึ�งกิจการทาํการป้องกนัความเสี�ยงจริง และปริมาณของ

เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงซึ�งกิจการไดใ้ชป้้องกนัความเสี�ยงจริง 

กลุ่มบริษทับนัทึกการป้องกนัความเสี�ยงที�เขา้เงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ ดงันี�   

การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม   

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ส่วนการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงสําหรับความเสี�ยงที�ป้องกนั 

จะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงนั�น พร้อมกับรับรู้ใน        

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

การปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของรายการนั�นจะถูกตัดจําหน่ายเข้าส่วนของกําไรหรือขาดทุนตลอด

ระยะเวลาที�เหลืออยูข่องการป้องกนัความเสี�ยงดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  การตดัจาํหน่ายนั�นอาจเริ�มตน้

ทนัทีที�มีการปรับปรุงเกิดขึ�น หรือก่อนที�จะยุติการปรับปรุงการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการ

ที�มีการป้องกนัความเสี�ยง หากมีการตดัรายการของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น กลุ่มบริษทัจะ

รบัรู้ส่วนของมูลค่ายติุธรรมที�ยงัไม่ไดต้ดัจาํหน่ายเขา้ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที   

เมื�อมีการกาํหนดสัญญาผูกมดัซึ� งยงัไม่ไดรั้บรู้ให้เป็นรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะรับรู้

ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสัญญาผูกมดัสําหรับความเสี�ยงที�ป้องกนั

เป็นสินทรัพยห์รือหนี� สิน พร้อมกบัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทักาํหนดให้มูลค่าที�แท้จริงของสิทธิเลือก และเครื� องมือทางการเงินที�ไม่รวมส่วนต่างอัตรา

แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศเป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง และบนัทึกการเปลี�ยนแปลงของมูลค่า

ยติุธรรมของมูลค่าตามเวลาของสิทธิเลือก และส่วนต่างอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศของเครื�องมือ

ทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงเป็นตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยงซึ�งรับรู้ใน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ทั�งนี�  ยอดสะสมของรายการดงักล่าวจะแสดงไวเ้ป็นสํารองสาํหรับตน้ทุนในการ

ป้องกนัความเสี�ยงในส่วนของผูถื้อหุน้ 
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หากรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงนั�นมีความสัมพนัธ์กับธุรกรรม กลุ่มบริษทัจะโอนสํารองสําหรับ

ตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยงที�สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

เมื�อรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�นส่งผลกระทบต่อส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  หากรายการที�มี

การป้องกนัความเสี�ยงนั�นมีความสัมพนัธ์กบัช่วงเวลา กลุ่มบริษทัจะทยอยโอนสํารองดังกล่าวไปยงัส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดช่วงเวลาป้องกันความเสี�ยง โดยสํารอง

ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในบรรทดัเดียวกันกบัรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง ใน

กรณีที�รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไม่ใช่รายการทางการเงิน กลุ่มบริษทัจะโอนสํารองดงักล่าวออก

จากส่วนของผูถื้อหุ้นและรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบัญชีเริ� มแรกของรายการที�ไม่ใช่รายการ         

ทางการเงินที�รับรู้ นอกจากนี�  หากกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนผลขาดทุนสะสมของสํารองสําหรับ

ตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยงเป็นบางส่วนหรือทั�งหมดในอนาคต สํารองดงักล่าวจะถูกโอนไปยงัส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงส่วนที�มีประสิทธิผลเป็นสํารอง

สําหรับการป้องกันความเสี� ยงในกระแสเงินสดผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และรับรู้ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผลเข้าส่วนของกําไรหรือขาดทุนทันที ทั� งนี�  สํารองสําหรับการป้องกันความเสี� ยงใน              

กระแสเงินสดจะมีการปรับปรุงให้เท่ากับค่าสัมบูรณ์ของผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมของเครื� องมือที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยง หรือค่าสัมบูรณ์ของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมสะสมของรายการที�มีการป้องกนั       

ความเสี�ยง แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากวา่ 

การรับรู้รายการในภายหลงัของสํารองสําหรับการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดที�สะสมอยู่ใน       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นขึ�นอยูก่บัลกัษณะของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงอา้งอิง กล่าวคือ ในกรณีที�

รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไดร้ับรู้เป็นรายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะ

โอนสํารองที�สะสมอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหนึ� งของราคาทุนเริ�มแรกหรือมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพย์หรือหนี� สินที�มีการป้องกันความเสี� ยงนั� น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภท         

รายการใหม่และไม่ตอ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับงวด สําหรับการป้องกันความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดในกรณีอื�น ๆ กิจการจะโอนสํารองที�สะสมอยูใ่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไปยงัส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกนักบัที�กระแสเงินสดที�มีการป้องกนัความเสี�ยงส่งผลกระทบต่อ

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 

เมื�อการบัญชีป้องกันความเสี� ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สํารองสําหรับการป้องกันความเสี� ยงใน       

กระแสเงินสดที�สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หากกิจการ

คาดว่ากระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�นจะยงัคงเกิดขึ�นอยู่ มิฉะนั�น สํารองดงักล่าว

จะต้องถูกโอนไปยังส่วนของกําไรหรือขาดทุนทันที โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภท          

รายการใหม่ ทั�งนี�  หลงัจากการยุติการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะรับรู้สํารองที�ยงัคงเหลืออยูใ่น

ส่วนของผูถื้อหุ้นโดยขึ�นอยู่กบัลักษณะของรายการอา้งอิงที�กล่าวไปแลว้ข้างตน้ เมื�อกระแสเงินสดที�มี     

การป้องกนัความเสี�ยงไดเ้กิดขึ�นจริง 
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4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที�สามารถสังเกตไดท้ี�

เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  

ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีที�สําคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ        

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี� ส่ง    

ผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน         

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที�สําคญั

มีดงันี�  

สัญญาเช่า  

การกําหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้เช่า 

ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย

คาํนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที� เกี�ยวข้องทั� งหมดที�ท ําให้เกิดสิ� งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ          

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 
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การกําหนดอัตราดอกเบี�ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอัตราดอกเบี� ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้          

ดุลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า 

โดยอตัราดอกเบี� ยการกู ้ยืมส่วนเพิ�มเป็นอัตราดอกเบี� ยที�กลุ่มบริษทัจะต้องจ่ายในการกู ้ยืมเงินที�จาํเป็น

เพื�อให้ได้มาซึ� งสินทรัพยที์�มีมูลค่าใกล้เคียงกบัสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที�

คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ที�ไม่มีการซื�อขาย

ในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซื�อขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึ�งตวัแปรที�ใช้

ในแบบจาํลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตวัแปรที�มีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเสี�ยงทางดา้นเครดิต 

สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าของเครื� องมือทางการเงินในระยะยาว 

ทั� งนี� การเปลี�ยนแปลงของสมมติฐานที�เกี�ยวข้องกับตัวแปรที�ใช้ในการคํานวณ อาจมีผลกระทบต่อ        

มูลค่ายติุธรรมที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

โรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื�อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใชง้านของโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุ

การใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา

และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยน์ั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในอนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที�ไดม้า ตลอดจนการทดสอบ

การดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจาก

สินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการ

คาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�น ๆ 
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สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษแีละขาดทุน

ทางภาษีที�ไม่ไดใ้ชเ้มื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่า       

กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวน

กาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ในการประเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ

ประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที�มีอยู่เกี�ยวกบัธุรกรรมการขายที�มี

ผลผูกพนัซึ�งไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับสินทรัพยที์�คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง

จากราคาตลาดที�สามารถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ�มในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั�น ในการประเมิน

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ� งใช้ขอ้มูลงบประมาณ

ในช่วงขา้งหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที�กิจการยงัไม่ได้มีผลผูกพนัหรือการลงทุนใน

อนาคตที�สําคญัซึ� งจะทาํให้สินทรัพยน์ั�นดีขึ�น ทั�งนี�  ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนคือ

อตัราคิดลดที�ใช้ในแบบจาํลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที�คาดการณ์และอัตราการ

เติบโตที�ใช้เพื�อการคาดการณ์ การประมาณการดังกล่าวส่วนใหญ่เกี�ยวข้องกับโรงไฟฟ้า อาคารและ

อุปกรณ์ ค่าความนิยม และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซึ�งกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบการเงิน  

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ�นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกิจกับกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษทั และบุคคลหรือกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดอื้�น - ค่าบริหารจดัการ - - 9,732 8,005 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

ดอกเบี�ยจ่าย - - 6,454 99 อตัราดอกเบี�ยอา้งอิงกบั 

THOR บวกร้อยละคงที� 

ตามสัญญา 

ซื�อสินทรัพย ์ - - 589 937 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

เงินปันผลรับ - - 461,197 753,000 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายการธุรกิจกับบุคคลหรือบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน    

ตน้ทุนขาย 156 - - - ตามที�ระบุในสัญญา 

ดอกเบี�ยรับ 1,620 - 83 - ตามที�ระบุในสัญญา 

รายไดอื้�น - 41 - 41 ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าที�ปรึกษาทางเทคนิค 24,742 24,742 - - ตามที�ระบุในสัญญา 

ค่าใชจ่้ายอื�น 3,755 3,595 1,703 1,669 ตามที�ระบุในสัญญา 

ซื�อสินทรัพย ์ - 1,322 - 725 ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565                               

มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)   

บริษทัยอ่ย - - 1,046 1,027 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น - เงินมัดจํา   

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 101 101 - - 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 14)   

บริษทัยอ่ย - - - 99 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 2,358 2,155 989 85 

รวม 2,358 2,155 989 184 
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เงินให้กู้ ยืมแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั และเงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั และการเปลี�ยนแปลง

ของบญัชีเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�            

31 ธนัวาคม 2565 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�                       

31 ธันวาคม 2566 

บริษทั พลสั เอนเนอจี�  จาํกดั 

(ผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อย) - 89,000 (89,000) - 

 เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัคิดดอกเบี�ยในอตัราอ้างอิงกับ THOR บวกร้อยละคงที�ตาม

สัญญา และมีกาํหนดชําระคืนภายในเดือนสิงหาคม 2566 โดยในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษทัได้รับ            

ชาํระคืนเงินกูย้มืดงักล่าวพร้อมดอกเบี�ยแลว้ทั�งจาํนวน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�            

31 ธนัวาคม 2565 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�                       

31 ธันวาคม 2566 

บริษทั เอ็น ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี� จาํกดั  

(บริษทัยอ่ย) - 6,000 - 6,000 

 เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�ตามสัญญา และมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อ

ทวงถาม 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�            

31 ธนัวาคม 2565 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�                       

31 ธันวาคม 2566 

บริษทั วนิชยั จาํกดั (บริษทัยอ่ย) 267,000 - (267,000) - 

 เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัคิดดอกเบี�ยในอตัราอา้งอิงกบั THOR บวกร้อยละคงที�ตามสัญญา 

และมีกาํหนดชําระคืนภายในเดือนมิถุนายน 2566 โดยในระหว่างปีปัจจุบัน บริษทัฯได้จ่ายชําระคืน                

เงินกูย้มืดงักล่าวพร้อมดอกเบี�ยแลว้ทั�งจาํนวน  



132 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)

22 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 25,092 23,691 25,092 23,691 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 928 793 928 793 

รวม 26,020 24,484 26,020 24,484 

ภาระคํ�าประกันกับกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัใหก้บักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 28.3 

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 119 29 1 - 

เงินฝากธนาคาร 273,149 129,367 194,898 28,580 

รวม 273,268 129,396 194,899 28,580 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

(หมายเหตุ 29) (69,006) - - - 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 204,262 129,396 194,899 28,580 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อยละ 0.35 ถึง 

0.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.35 ตอ่ปี) 
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8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี�การค้า - กิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั     

อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 135,674 100,524 - - 

ลูกหนี�อื�น     

รายไดค้่าไฟฟ้าคา้งรับ 132,463 176,271 - - 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 1,046 1,027 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 45,528 27,883 - - 

รวมลูกหนี�อื�น 177,991 204,154 1,046 1,027 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่              

จะเกิดขึ�น (22,437) - - - 

รวมลูกหนี�อื�น - สุทธิ 155,554 204,154 1,046 1,027 

รวม 291,228 304,678 1,046 1,027 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 

(หมายเหตุ 29) (284,510) - - - 

รวมลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น 6,718 304,678 1,046 1,027 

9. สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 14,554 13,507 656 636 

ลูกหนี�กรมสรรพากร 1,689 2,417 1,686 2,203 

ภาษีซื�อ 624 624 155 153 

อื�นๆ 492 213 349 246 

รวม 17,359 16,761 2,846 3,238 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

(หมายเหตุ 29) 

 

(13,239) 

 

- 

 

- 

 

- 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 4,120 16,761 2,846 3,238 
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10. เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกัน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หมุนเวียน     

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 20 20 - - 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 16,163 3,856 - - 

รวม 16,183 3,876 - - 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

(หมายเหตุ 29) 

 

(16,183) 

 

- 

 

- 

 

- 

สุทธิ - 3,876 - - 

     

ไม่หมุนเวียน     

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 361,757 350,191 158 71 

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจาํ 1,300 1,292 - - 

รวม 363,057 351,483 158 71 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

(หมายเหตุ 29) 

 

(360,791) 

 

- 

 

- 

 

- 

สุทธิ 2,266 351,483 158 71 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีบัญชีเงินฝากธนาคารก่อนการจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไว้              

เพื�อขายเป็นจาํนวน 379.24 ลา้นบาท (2565: 355.36 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.16 ลา้นบาท (2565: 0.07 

ลา้นบาท)) ซึ�งกลุ่มบริษทัไดน้าํไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อ 
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11. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ  

   (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินปันผลที�บริษทัฯ       

รับระหวา่งปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั เดอะ โซลา่ร์ อาเขต จาํกดั 247,500 247,500 99.99 99.99 247,500 247,500 - - 

บริษทั วินชยั จาํกดั (1) 990,000 990,000 75.00 75.00 2,119,914 2,119,914 461,197 753,000 

บริษทั ท็อป เอมไพร์ จาํกดั  250 - 99.98 - 250 - - - 

รวม     2,367,664 2,367,414 461,197 753,000 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (2,119,914) -   

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     247,750 2,367,414   

(1) เปลี�ยนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ยในระหว่างปี 2565 และจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายในปีปัจจุบนั (หมายเหตุ 29) 

เมื�อวนัที� 21 มิถุนายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั วินชัย จาํกัด ได้มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล โดยจ่ายจากผลประกอบการและกาํไรสะสมจากการดาํเนินงานที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน

ของวินชัยในอัตราหุ้นละ 36.61 บาท รวมเป็นเงินทั� งสิ�นจํานวน 362.48 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับ             

เงินปันผลจาํนวน 271.86 ลา้นบาท และส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของวินชยัไดรั้บเงินปันผลจาํนวน 

90.62 ลา้นบาท 

เมื�อวนัที� 30 ตุลาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท วินชัย จาํกัด ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล โดยจ่ายจากผลประกอบการและกาํไรสะสมจากการดาํเนินงานที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน

ของวินชัยในอัตราหุ้นละ 25.50 บาท รวมเป็นเงินทั� งสิ�นจํานวน 252.45 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับ                    

เงินปันผลจาํนวน 189.34 ลา้นบาท และส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของวินชยัไดรั้บเงินปันผลจาํนวน 

63.11 ลา้นบาท 

เมื�อว ันที�  14 กันยายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั� งที�  5/2566 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั� ง          

บริษทั ท็อป เอมไพร์ จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ เพื�อประกอบธุรกิจการลงทุน โดยเมื�อวนัที�            

2 พฤศจิกายน 2566 บริษทัฯได้จดทะเบียนจัดตั�งบริษทัดังกล่าวในประเทศไทยกับกระทรวงพาณิชย์

เรียบร้อยแล้ว โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)     

เรียกชาํระค่าหุน้ร้อยละ 25 บริษทัฯมีเงินลงทนุในบริษทัดงักล่าว 0.25 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 
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11.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึ�งมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนที�ถือโดย 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยสะสม 

กาํไรที�แบ่งให้กบัส่วนไดเ้สีย       

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุมใน       

บริษทัยอ่ยในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบัส่วนไดเ้สีย 

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั วินชยั จาํกดั 25 25 596 633 121 205 154 251 

11.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญั ซึ�งเป็นขอ้มูล

ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั วินชยั จาํกดั 

 2566 2565 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 384 671 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,138 3,326 

หนี� สินหมุนเวียน 401 397 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 1,912 2,312 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

 บริษทั วินชยั จาํกดั 

 2566 2565 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 964 840 

กาํไรสาํหรับปี 552 492 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี (15) (9) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 537 523 

สรุปรายการกระแสเงินสด 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

 บริษทั วินชยั จาํกดั 

 2566 2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 878 760 

กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 240 (43) 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,138) (714) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (20) 3 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน    

เฉพาะกิจการ 

 

สัญญาซื�อขาย

ไฟฟ้า 

สิทธิในการใช้

สายส่งไฟฟ้า 

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ รวม 

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

ราคาทุน      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 142,111 - 44 142,155 44 

ซื�อเพิ�ม - - 734 734 1,609 

เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนสถานะ        

เงินลงทนุ  1,504,008 

 

367,760 1,591 1,873,359 - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,646,119 367,760 2,369 2,016,248 1,653 

ซื�อเพิ�ม - - 75 75 56 

จดัประเภทเป็นสินทรพัยที์�ถือไว้

เพื�อขาย (หมายเหตุ 29) (1,504,008) (367,760) (715) (1,872,483) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 142,111 - 1,729 143,840 1,709 

ค่าตัดจาํหน่ายสะสม      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 11,079 - 2 11,081 2 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 71,182 15,522 198 86,902 115 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 82,261 15,522 200 97,983 117 

จดัประเภทเป็นสินทรพัยที์�ถือไว้

เพื�อขาย (หมายเหตุ 29)         (131,227)            (32,088)                 (161)          (163,476)                  - 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 75,451 16,566 250 92,267 170 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 26,485 - 289 26,774 287 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,563,858 352,238 2,169 1,918,265 1,536 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 115,626 - 1,440 117,066 1,422 

ค่าตัดจาํหน่ายสําหรับปี      

2565    86,902 115 

2566    92,267 170 

 สัญญาซื�อขายไฟฟ้าเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  
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14. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 6) 

เจา้หนี�การคา้  13 - - - 

เจา้หนี�อื�น  6 8 870 - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  2,339 2,147 119 85 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย  - - - 99 

รวม - บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,358 2,155 989 184 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - บุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

เจา้หนี�การคา้  4,517 4,901 971 174 

เจา้หนี� อื�น  183 1,702 116 1,662 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  10,072 11,824 7,982 8,643 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 1,987 - 1,043 - 

รวม - บุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 16,759 18,427 10,112 10,479 

     

รวม 19,117 20,582 11,101 10,663 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (5,186) - - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 13,931 20,582 11,101 10,663 

15. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     

กลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ 47,654 88,292 - - 

วนิชยั (1) 1,933,397 2,307,201 - - 

รวม 1,981,051 2,395,493 - - 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (1,933,397) - - - 

รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 47,654 2,395,493 - - 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (40,686) (411,282) - - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  

   - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6,968 1,984,211 - - 

(1) รวมผลสะสมของการปรับปรุงมูลค่าจากการป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายติุธรรม 
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การเปลี� ยนแปลงของบัญชีเงินกู ้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิ� นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2566 และ 2565                                    

มีรายละเอียดดงันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 2,395,493 126,374 - - 

เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนสถานะเงินลงทุน - 2,086,418 - - 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - 3,141,760 - 446,175 

จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี (442,512) (2,793,745) - (450,000) 

ตดัจาํหน่ายตน้ทุนทางการเงินระหวา่งปี 4,766 16,750 - 3,825 

การปรับปรุงมูลค่าจากการป้องกนัความเสี�ยง

ในมูลค่ายติุธรรม 23,304 (182,064) - 

 

- 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (1,933,397) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 47,654 2,395,493 - - 

  เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงันี�  

ก) เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

2566 จาํนวน 48 ล้านบาท เป็นเงินกู ้ยืมสกุลเงินบาท คิดดอกเบี� ยในอัตราร้อยละ MLR - 1.25 ถึง     

MLR - 1.75 ต่อปี และมีกาํหนดจ่ายชาํระคืนเงินต้นและดอกเบี� ยใน 120 งวด นับตั�งแต่วนัที�ได้รับ      

เงินกู้ยืม โดยจ่ายชาํระทุกสิ�นเดือน เงินกู้ยืมดงักล่าวคํ�าประกันโดยเงินฝากธนาคาร สินทรัพยต่์าง ๆ 

ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ได้แก่ อุปกรณ์ และสิทธิการเช่าพื�นที�บนหลงัคา รวมถึงประกันภัย

ทรัพย์สินทั� งหมด กรรมการ และบริษัทฯ นอกจากนี�  ตามข้อกําหนดในสัญญา กลุ่มพลังงาน

แสงอาทิตยต์อ้งเปิดบญัชีเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยไ์วส้ําหรับการรับชําระรายไดจ้ากการ

จาํหน่ายกระแสไฟฟ้า และจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืแก่สถาบนัการเงิน 

  



142 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)

32 

ข) เมื�อวนัที� 27 กรกฎาคม 2565 วินชยัซึ�งไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายไดเ้ขา้ทาํสัญญา

วงเงินสินเชื�อกบัธนาคารในวงเงินรวมทั�งสิ�น 2,773 ลา้นบาท ซึ� งประกอบดว้ย 

1) วงเงินกู ้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเทียบเท่าจาํนวน 2,723 ลา้นบาท ซึ� งคิดดอกเบี� ย                  

ในอตัราอา้งอิงกบั SOFR บวกร้อยละคงที�ตามสัญญา และมีกาํหนดจ่ายชาํระคืนเงินตน้และ

ดอกเบี� ยทุก ๆ 3 เดือนใน 27 งวด โดยเริ� มจ่ายงวดแรกในวนัที� 30 กันยายน 2565 และ           

เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยและอตัราแลกเปลี�ยนของวงเงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกาขา้งตน้ วินชยัไดเ้ขา้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงิน

แบบกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย (Capped Cross Currency Swap) และสัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงิน (Cross Currency Swap) ซึ�งมีรายละเอียดดงันี�  

 จาํนวนที�รับ จาํนวนที�จ่าย 

ระยะเวลา 

เริ�มตน้สัญญา 

มูลค่าสัญญา  

(Notional amount) อตัราดอกเบี�ย 

มูลค่าสัญญา  

(Notional amount) อตัราดอกเบี�ย 

9 กนัยายน 2565 39 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

อตัราอา้งอิงกบั SOFR     

บวกร้อยละคงที�ตามสัญญา 

1,428 ลา้นบาท อตัราอา้งอิงกบั THOR     

บวกร้อยละคงที�ตามสัญญา
(1)

 

30 พฤศจิกายน 2565 35 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

อตัราอา้งอิงกบั SOFR     

บวกร้อยละคงที�ตามสัญญา 

1,279 ลา้นบาท อตัราอา้งอิงกบั THOR     

บวกร้อยละคงที�ตามสัญญา 

(1) ไม่เกินเพดานอตัราดอกเบี�ยที�กาํหนด 

2) วงเงินคํ�าประกนัจาํนวน 50 ลา้นบาท  

วงเงินสินเชื�อดงักล่าวคํ�าประกนัโดยการจดทะเบียนโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ หุ้นสามญัทั�งหมด 

ของวินชัยเป็นหลกัประกันทางธุรกิจ เงินฝากสะสมทรัพย์ สิทธิการเช่าที�ดินที�เป็นกรรมสิทธิ� ของ              

วินชยัและสิทธิอื�นๆในโครงการทุ่งกงัหันลมร่มเกลา้วินด์ฟาร์มตามที�ตกลงกบัสถาบนัการเงิน และ               

ค ํ�าประกนัโดยผูถื้อหุ้นของวินชยั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมดงักล่าวมีจาํนวน 57.57 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

(2565: 68.52 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

ภายใตส้ัญญาเงินกู้ยืมดงักล่าว กลุ่มบริษทัต้องปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรง

อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� ให้เป็นไปตามอัตราที�

กาํหนดในสัญญา การดาํรงอตัราส่วนผูถื้อหุ้น ขอ้จาํกดัในการลดทุน และขอ้จาํกดัเกี�ยวกบัการจ่ายเงินปันผล 

เป็นตน้ 
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16. หุ้นกู้  

 เมื�อวนัที� 24 มกราคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯครั� งที� 1/2566 ไดม้ีมติอนุมติัให้ออกและ

เสนอขายหุ้นกู้ครั� งที� 1/2566 จาํนวนไม่เกิน 400 ลา้นบาท โดยมีมูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท อายุ       

1 ปี 9 เดือน คิดดอกเบี� ยในอตัราร้อยละ 6.80 ต่อปี หุ้นกู ้ของบริษทัฯได้รับการอนุญาตให้เสนอขายจาก

สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์มื�อวนัที� 7 มีนาคม 2566 โดยเสนอขาย

ให้แก่ผูล้งทุนสถาบันและผูล้งทุนรายใหญ่ และเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี

หลกัประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ มีกาํหนดชาํระดอกเบี� ยทุก 3 เดือน และบริษทัฯมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบ

กาํหนด 

 ยอดคงคา้งของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุ้นกู ้ 400,000 

หัก: ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (4,454) 

หุ้นกู ้- สุทธิ 395,546 

การเคลื�อนไหวของยอดคงเหลือหุ้นกูส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2566 - 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 400,000 

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้ะหวา่งปี (7,852) 

ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้ะหวา่งปี 3,398 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 395,546 

 ภายใต้ข้อกาํหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที�ของผูอ้อกหุ้นกู ้ บริษทัฯต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการเงิน                

บางประการ เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 
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17. สัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญา 3 - 26 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดินและอาคาร 

พื�นที�บนหลงัคา

ของอาคาร เครื�องใชส้าํนกังาน รวม 

อาคารและเครื�องใช้

สาํนกังาน 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 - 107,225 - 107,225 - 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 2,581 109 1,114 3,804 3,038 

เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนสถานะ   

เงินลงทุน 93,023 - - 93,023 

 

- 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (5,014) (5,950) (371) (11,335) (1,012) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 90,590 101,384 743 192,717 2,026 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (5,451) (5,951) (371) (11,773) (1,012) 

ยกเลิกสัญญาเช่า (5,522) - - (5,522) - 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�          

ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (78,973) - - 

 

(78,973) 

 

- 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 644 95,433 372 96,449 1,014 

ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 272,077 294,935 1,080 2,160 

หกั: ดอกเบี�ยรอตดัจาํหน่าย (83,170) (92,460) (19) (87) 

รวม 188,907 202,475 1,061 2,073 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (77,942) - 

 

- 

 

- 

รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า 110,965 202,475 1,061 2,073 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (4,952) (7,649) (1,061) (1,012) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 106,013 194,826 

 

- 

 

1,061 
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การเปลี�ยนแปลงของบัญชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  

มีรายละเอียดดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 202,475 117,045 2,073 - 

เพิ�มขึ�น - 3,804 - 3,038 

เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนสถานะเงินลงทุน          - 88,897 - - 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 8,560 8,744  68  115 

จ่ายค่าเช่า (16,209) (16,015)  (1,080) (1,080) 

ยกเลิกสัญญาเช่า (5,919) - - - 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (77,942) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 110,965 202,475 1,061 2,073 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหต ุ31.2 

ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  11,773  11,335  1,012  1,012 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า  8,560  8,744  68  115 

ง) อื�น ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 

16 ลา้นบาท (2565: 16 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 1 ลา้นบาท (2565: 1 ลา้นบาท)) ซึ�งรวมถึงกระแส

เงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น 
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18. หนี�สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�    

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หนี�สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 3,225 2,238 3,225 2,238 

เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนสถานะเงินลงทุน - 345 - - 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนัและตน้ทุนดอกเบี�ย 1,165 988 1,165 987 

กลบัรายการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังาน - (346) - - 

หนี�สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 4,390 3,225 4,390 3,225 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไม่มีการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 20 ปี (2565: 20 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 20 ปี (2565: 20 ปี)) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.70 2.70 2.70 2.70 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  5.00 5.00 5.00 5.00 

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด  (719)  874   (719)  874  

อตัราการขึ�นเงินเดือน   874   (721)  874   (721) 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (553) 679 (553) 679 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  637 (526) 637 (526) 

19. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรสํารองตาม       

กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

20. สํารองทั�วไป 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ยอดคงเหลือ 106 ลา้นบาทเป็นสํารองทั�วไป ซึ� งจดัสรรจากกาํไรสุทธิ

ในอดีต โดยมิไดร้ะบุเพื�อการใดการหนึ�งโดยเฉพาะ 

21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนักงาน  39,693 35,741  38,136  34,113 

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 235,287 221,572  1,332  1,221 

ค่าที�ปรึกษาและวิชาชีพ  7,772  21,333  6,493  14,776 

ค่าที�ปรึกษาทางเทคนิค (หมายเหตุ 6) 24,742 24,742 - - 
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22. ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

 (ปรับปรุงใหม่)  

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 5,885 1,136 - - 

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - (39) - - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (2,392) (1,312) - - 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ 3,493 (215) - - 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้- การดาํเนินงานที�ยกเลิก (หมายเหตุ 29) (3,418) (172) - - 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ใน 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 75 (387) - - 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดม้ีดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

  (ปรับปรุงใหม่)   

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาก

การดาํเนินงานต่อเนื�อง (68,046) 3,813 392,882 688,732 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากการ

ดาํเนินงานที�ยกเลิก (หมายเหตุ 29) 490,284 441,023 - - 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 422,238 444,836 392,882 688,732 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 84,448 88,967 78,576 137,746 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                     

ของปีก่อน - (39) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 23) (128,976) (87,970) - - 

ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้ม 17,955 929 813 922 

ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษี

สาํหรับปีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษี                     

เงินไดร้อการตดับญัชี 

 

 

30,069 

 

 

11,955 

 

 

12,850 

 

 

11,937 

รายไดที้�ไดรั้บการยกเวน้ - (137) (92,239) (150,605) 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (3) (5) - - 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (1,938) - - 

กาํไรจากการเปลี�ยนสถานะเงินลงทุน - (11,977) - - 

รวม (80,955) (89,143) (78,576) (137,746) 

ค่าใชจ้่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได ้ 3,493 (215) - - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้- การดาํเนินงานที�ยกเลิก                 

(หมายเหตุ 29) (3,418) (172) - - 

ค่าใชจ้่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยู่ใน 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 75 (387) - - 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ค่าเสื�อมราคาสะสม - อุปกรณ ์ 16,554 15,286 

ขาดทุนทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 232 162 

รวม 16,786 15,448 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (4,986) - 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11,800 15,448 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - สินทรัพยสิ์ทธิในการใช ้ (1,165) (1,431) 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (216,554) (217,341) 

รวม (217,719) (218,772) 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยที์�ถือไว ้            

เพื�อขาย (หมายเหตุ 29) 

 

197,771 

 

- 

รวมหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (19,948) (218,772) 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (8,148) (203,324) 

   

หนี� สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงันี�  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 253 247 

หนี� สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี (8,401) (203,571) 

รวม (8,148) (203,324) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที�                 

ยงัไม่ได้ใช้จาํนวน 217 ล้านบาท (2565: 158 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 214 ล้านบาท (2565: 154               

ลา้นบาท))  ที�กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้

เห็นว่า กลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวและผลขาดทุนทาง

ภาษีมาใชป้ระโยชนไ์ด ้ 

ผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษทัมีจํานวนเงิน 217 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 214           

ลา้นบาท) ซึ� งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2571 
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23. การส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัยอ่ยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยไ์ดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับ

กิจการผลิตไฟฟ้า ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนจาํนวนรวม 10 บัตร เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2557 และวินชยั 

ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลม

จาํนวน 1 บตัร เมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2559  ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึง

การได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมเป็น

ระยะเวลา 8 ปีนบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั�น และไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

สําหรับกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมีกาํหนด 5 ปีนบัจากวนัที�พน้กาํหนด

ไดรั้บยกเวน้ภาษี 

รายได้จากการขายไฟฟ้าของกลุ่มบริษทัทั�งหมด ทั�งส่วนของการดาํเนินงานต่อเนื�องและการดาํเนินงาน         

ที�ยกเลิก (หมายเหตุ 29) เป็นรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าจากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

24. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุ้นสามญัที�ออกอยูใ่นระหว่างปี 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงการคาํนวณได้

ดงันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

  (ปรับปรุงใหม่)   

จากการดําเนินงานต่อเนื�อง     

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี  (พนับาท) (68,121) 4,200 392,882 688,732 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 169,949 168,321 169,949 168,321 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาทตอ่หุน้) (0.40) 0.03 2.31 4.09 

     

จากการดําเนินงานที�ยกเลิก   

กาํไรสาํหรับปี  (พนับาท) 365,836 236,100 - - 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 169,949 168,321 - - 

กาํไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 2.15   1.40   -   - 
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25. ส่วนงานดําเนินงาน 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 2 ส่วนงาน คือ ส่วนงานพลังงานแสงอาทิตย์ และ              

ส่วนงานพลงังานลม อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดจ้ัดประเภทเงินลงทุนในวินชยั                                

เป็น “สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย” และแสดงผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าวซึ� งดาํเนินธุรกิจใน

ส่วนงานพลงังานลมเป็น “กาํไรสําหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก” (หมายเหตุ 29) ดังนั�น ส่วนงาน

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัจึงเหลือเพียงส่วนงานเดียว คือ ส่วนงานพลงังานแสงอาทิตย ์โดยรายได ้กาํไร

หรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยที์�แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงาน

ดาํเนินงานดงักล่าวแลว้ 

ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแตล่ะหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงค์ใน

การตัดสินใจเกี�ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมิน                      

ผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ�ง      

วดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมใน      

งบการเงิน 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั�น รายได้ และสินทรัพยท์ี�แสดงอยู่ใน

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกี�ยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากการดาํเนินงานต่อเนื�องจากลูกค้า          

รายใหญ่จาํนวน 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 54.06 ลา้นบาท (2565: รายไดจ้ากการดาํเนินงานต่อเนื�องจากลูกคา้      

รายใหญ่ 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 53.37 ลา้นบาท) 

26. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกันจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญัติกองทุนสํารอง    

เลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน

และพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพนี�

บริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนที�ได้รับอนุญาต และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตาม

ระเบียบวา่ดว้ยกองทนุของกลุ่ม ในระหวา่งปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 0.6

ลา้นบาท (2565: 0.6 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.6 ลา้นบาท (2565: 0.6 ลา้นบาท)) 

27. เงินปันผล 

 เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั� งพิเศษที� 1/2566 ได้มีมติอนุมัติการจ่าย         

เงินปันผลระหว่างกาล โดยจ่ายจากผลประกอบการและกาํไรสะสมของบริษทัฯในอตัราหุ้นละ 1.11 บาท 

รวมเป็นเงินทั�งสิ�นจาํนวน 188.64 ลา้นบาท โดยในระหว่างปีปัจจุบัน บริษทัฯได้จ่ายเงินปันผลดงักล่าว

เรียบร้อยแลว้ 
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28. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

28.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวน 0.5 ลา้นบาท ที�เกี�ยวขอ้ง

กับการติดตั�งอุปกรณ์ของบริษทัย่อยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์(2565: 0.4 ลา้นบาท ที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

ติดตั�งอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยแ์ละวนิชยั) 

28.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาบริการระยะยาว 

 วินชัยซึ� งได้จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อรอการขายได้ทาํสัญญาจ้างบริการต่างๆ โดยอายุของ

สัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ 1 ถึง 25 ปี 

  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 วินชัยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตภายใตส้ัญญาบริการ

ดงักล่าว ดงันี�  

 (หน่วย: ลา้น) 

 2566 2565 

 บาท ยโูร บาท ยโูร 

จ่ายชาํระภายใน     

1 ปี 3 1 25 1 

2 ถึง 5 ปี 2 3 17 3 

มากกวา่ 5 ปี - 18 - 18 

รวม 5 22 42 22 

28.3 การคํ�าประกนั 

ก) ณ วันที�  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯคํ� าประกันวงเงินกู ้ยืมจากสถาบันการเงินให้แก่บริษัทย่อยใน                  

กลุ่มพลงังานแสงอาทิตยใ์นวงเงินรวม 353 ลา้นบาท (2565: 353 ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯคํ�าประกนัวงเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินให้แก่วินชยั ในสัดส่วนร้อยละ 

75 ของวงเงินกูย้ืมดังกล่าว เป็นจาํนวน 2,080 ลา้นบาท (2565: ร้อยละ 50.63 ของวงเงินกู้ยืมดงักล่าวเป็น

จาํนวน 1,404 ลา้นบาท)  

ค) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 วินชยัซึ�งไดจ้ดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อรอการขายมีหนงัสือคํ�าประกนั

ซึ� งออกโดยธนาคารในนามวินชยัเหลืออยู่เป็นจาํนวน 22 ลา้นบาท (2565: 22 ลา้นบาท) ซึ� งเกี�ยวเนื�องกบั

ภาระผูกพนัทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ ซึ� งประกอบด้วย หนังสือคํ�าประกันเพื�อค ํ� าประกัน

คุณภาพผลงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าและสัญญาคํ�าประกนัการใชท้ี�ดิน 
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28.4 ข้อพพิาท 

 ในปี 2564 กงัหันลมของวินชยัซึ�งไดถู้กจดัประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย ไดรั้บความเสียหาย

จากภยัธรรมชาติ โดยฝ่ายบริหารพิจารณาเห็นว่ามีความเสียหายค่อนขา้งมาก จึงไดจ่้ายเงินทดรองให้แก่

บริษทัคู่สัญญาแห่งหนึ�งเพื�อทาํการซ่อมแซมกงัหันลมจาํนวน 22 ลา้นบาท เนื�องจากฝ่ายบริหารพิจารณาว่า

บริษทัคู่สัญญามีหน้าที�ตามสัญญาในการรับผิดชอบซ่อมแซมกงัหันลม จึงไดเ้รียกร้องให้บริษทัคู่สัญญา

ดงักล่าวชดเชยค่าซ่อมแซมกงัหันลม โดยบริษทัคู่สัญญาไดด้าํเนินการโตแ้ยง้ขอ้เรียกร้องดงักล่าว จากการ

พิจารณาว่าเหตุของความเสียหายของกังหันลมดงักล่าวไม่ได้เขา้เกณฑ์ที�บริษทัคู่สัญญาต้องรับผิดชอบ 

อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีปัจจุบนั ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าความเสี�ยงด้านเครดิตเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั   

จึงไดพ้ิจารณาบนัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของเงินทดรองจ่ายดงักล่าวแลว้ทั�งจาํนวน   

ไวเ้ป็นส่วนหนึ�งของกาํไรหรือขาดทุนของการดาํเนินงานที�ยกเลิก 

29. สินทรัพย์ที�จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขายและการดําเนินงานที�ยกเลกิ 

 เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครั� งพิเศษที� 1/2566 ไดม้ีมติอนุมติให้เสนอตอ่ที�

ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ เพื�อพิจารณาอนุมติัการจาํหน่ายเงินลงทุนทั�งหมดในวินชัย ให้แก่ 

บริษัท พลัส เอนเนอร์จี�  จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เสริมสร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกัด 

(มหาชน) (ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ) ในราคารวม 2,322 ลา้นบาท โดยการโอนกิจการทั�งหมดผา่นบริษทั ท็อป 

เอมไพร์ จาํกัด (บริษทัย่อย) ทั�งนี�  ราคาซื�อขายอาจมีการปรับเปลี�ยนตามเหตุการณ์ที�มีผลกระทบอย่างมี

นัยสําคญัต่อมูลค่าหุ้นของวินชัย เช่น การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้นของวินชยั เป็นตน้ และที�ประชุม

วิสามญัผูถื้อหุน้ครั� งที� 1/2567 มีมติอนุมติัการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวแลว้เมื�อวนัที� 30 มกราคม 2567 

 เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2567 บริษทัฯมีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษทั โดยเขา้ทาํสัญญาซื�อขาย

หุ้นของวินชัยกับบริษทั ท็อป เอมไพร์ จาํกัด โดยได้ดาํเนินการโอนหุ้นทั�งหมดของวินชัยให้แก่บริษทั              

ท็อป เอมไพร์ จาํกดั เสร็จสิ�นเรียบร้อยแลว้ ปัจจุบนักลุ่มบริษทักาํลงัอยู่ในระหว่างการดาํเนินการจาํหน่าย

เงินลงทุนทั�งหมดในวินชยัใหแ้ก่บริษทั พลสั เอนเนอร์จี�  จาํกดั และคาดวา่จะแลว้เสร็จภายในปี 2567 

 เพื�อให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 5 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�    

ถือไวเ้พื�อขายและการดําเนินงานที�ยกเลิก ดังนั�น ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯจึงได้จัดประเภท                

เงินลงทุนทั�งหมดในวินชยัจาํนวน 2,120 ลา้นบาท เป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย ในงบแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ และกลุ่มบริษทัได้แสดงสินทรัพย ์และหนี� สินของวินชัย เป็นรายการแยกต่างหากภายใต้

หัวข้อ “สินทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อขาย” และ“หนี� สินที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อขาย” ใน          

งบแสดงฐานะการเงินรวม รวมถึงแยกแสดงผลการดาํเนินงานของวินชยั เป็น “กาํไรสําหรับปีจากการ

ดาํเนินงานที�ยกเลิก” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 นอกจากนี�  

กลุ่มบริษทัได้แยกแสดงผลการดาํเนินงานของวินชัยเป็น “กาํไรสําหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก”                             

ในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ที�แสดงเปรียบเทียบ 
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สินทรัพย์และหนี� สินของวินชยั ที�จัดประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายและหนี� สินที�เกี�ยวขอ้ง

โดยตรงกบัสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอยีดดงันี�  
 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

สินทรัพย์  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 69,006 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 284,510 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 13,239 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 376,974 

โรงไฟฟ้า อาคารและอปุกรณ์ 2,357,986 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,709,007 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 78,973 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 635 

สินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย 4,890,330 

หนี�สิน  

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 5,186 

ภาษเีงินไดค้า้งจ่าย 4,636 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 13,309 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,933,397 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  77,942 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 182,691 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทุนในการรื�อถอน 94,867 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 192,785 

หนี�สินที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย 2,504,813 

สินทรัพย์สุทธิเกี�ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที�จะจาํหน่าย 2,385,517 

รายได้หรือค่าใช้จ่ายสะสมที�รับรู้โดยตรงไปยงักาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ที�จัดประเภทเป็นการถือไว  ้               

เพื�อขาย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม 

สาํรองสาํหรับตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยง 23,872 
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ผลการดําเนินงานของวินชัย ซึ� งแสดงเป็นกําไรจากการดําเนินงานที�ยกเลิกสําหรับปีสิ�นสุดวันที�                            

31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ที�แสดงรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

กําไรขาดทุน:   

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 963,648 778,678 

ตน้ทุนขายไฟฟ้า (283,786) (260,953) 

กําไรขั�นต้น 679,862 517,725 

รายไดอื้�น 27,991 14,071 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (91,783) (10,913) 

กําไรจากการดําเนินงาน 616,070 520,883 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 9,688 

ค่าใชจ้่ายทางการเงิน (125,786) (89,548) 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 490,284 441,023 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (3,418) (172) 

กําไรสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลิก 486,866 440,851 

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:   

รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (4,376) 

การเปลี�ยนแปลงสุทธิสาํหรับตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยง (14,925) (8,947) 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลกิ (14,925) (13,323) 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลิก 471,941 427,528 

การแบ่งปันกําไร   

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 365,836 236,100 

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 121,030 204,751 

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม   

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 354,642 227,123 

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 117,299 200,405 
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ขอ้มูลกระแสเงินสดของส่วนงานดาํเนินงานที�ยกเลิกที�แสดงรวมอยู่ในงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 887,448 767,015 

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (27,321) 223,812 

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (523,295) 290,430 

30. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดง

ตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพนัธ์      

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้      

ต่างสกุลเงินแบบกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย(�) 

- 91 - 91 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้      

ต่างสกุล(1) 

- 91 - 91 

(1) 
จดัประเภทเป็นหนี�สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้      

ต่างสกุลเงินแบบกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย 

- 90 - 90 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้      

ต่างสกุล 

- 101 - 101 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 8 - 8 
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31. เครื�องมือทางการเงิน 

31.1 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

    (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

หนี�สินตราสารอนุพนัธ์   

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ที�ใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยง   

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงิน

แบบกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย 91,149 90,066 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงิน 91,484 100,945 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยง   

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 58 8,303 

รวม 182,691 199,314 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพย ์              

ที�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (182,691) - 

รวม - 199,314 

ตราสารอนุพนัธ์ที�กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง  

การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม 

กลุ่มบริษทัได้กาํหนดให้สัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี� ยและเงินต้นต่างสกุลเงินแบบมีเพดานอัตราดอกเบี� ย 

และสัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี� ยและเงินต้นต่างสกุลเงิน เป็นเครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงจากการ

เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืซึ� งมีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร  ซึ� งมีรายละเอียดตามที�ไดก้ล่าวไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 15 ข) 

รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนี� ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง 

เนื�องจากสัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงินมีเงื�อนไขที�ตรงกนักบัเงื�อนไขของเงินกูย้ืมที�มี

อตัราดอกเบี�ยผนัแปร (อนัได้แก่ จาํนวนเงินตน้ วนัครบกาํหนด วนัที�จ่ายชาํระ และวนัที�มีการปรับอตัรา

ดอกเบี� ย) กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยงไวที้� 1:1 เนื�องจากความเสี�ยงอา้งอิงของ

สัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงินเหมือนกบัองคป์ระกอบของความเสี�ยงที�มีการป้องกนั 
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ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยง สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปนี�  

- อตัราดอกเบี�ยที�ใชใ้นการคิดลดรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง

มีความแตกต่างกนั  

- ช่วงเวลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงและเครื� องมือที�ใช้ป้องกัน

ความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั  

- ความเสี�ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาส่งผลให้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเครื� องมือที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั 

รายละเอียดของตราสารอนุพนัธ์ที�กลุ่มบริษทัถือไวเ้พื�อเป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง ซึ� งจะครบ

กาํหนดชาํระมากกวา่ 5 ปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี�  

เงนิกู้ยืมซึ�งมีอตัราดอกเบี�ยผันแปร    

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงินแบบกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย 

จาํนวนเงินตามสัญญา  : 1,087.83 (2565: 1,311.58 ลา้นบาท) 

อตัราดอกเบี�ยลอยตวัเฉลี�ย  : อตัราอา้งองิกบั THOR บวกร้อยละ 2.95 โดยมีกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ยไม่เกินร้อยละ 5.7 

อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย  : 36.70 บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงิน 

จาํนวนเงินตามสัญญา  : 1,025.15 (2565: 1,203.21 ลา้นบาท) 

อตัราดอกเบี�ยลอยตวัเฉลี�ย  : อตัราอา้งองิกบั THOR บวกร้อยละ 2.95 

อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย : 36.70 บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

ผลกระทบของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 

2565 แสดงไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 

จาํนวนเงินตาม

สัญญา มูลค่าตามบญัชี 

บรรทดัที�แสดงรายการใน                  

งบแสดงฐานะการเงิน 

การเปลี�ยนแปลงใน 

มูลค่ายติุธรรมซึ�งใชว้ดัความ

ไม่มีประสิทธิผล 

ในการป้องกนัความเสี�ยง 

   (พนัเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

(พนับาท)  (พนับาท) 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย

และเงินตน้ต่างสกุลเงินแบบ

กาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย 29,641 91,149 หนี� สินตราสารอนุพนัธ์
(1)

 1,083 

สัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและ

เงินตน้ต่างสกุลเงิน 27,933 91,484 หนี�สินตราสารอนุพนัธ์
(1)

 (9,461) 

(1) 
จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) 
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 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 

จาํนวนเงินตาม

สัญญา มูลค่าตามบญัชี 

บรรทดัที�แสดงรายการใน                  

งบแสดงฐานะการเงิน 

การเปลี�ยนแปลงใน 

มูลค่ายติุธรรมซึ�งใชว้ดัความ

ไม่มีประสิทธิผล 

ในการป้องกนัความเสี�ยง 

   (พนัเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

(พนับาท)  (พนับาท) 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย

และเงินตน้ต่างสกุลเงินแบบ

กาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย 35,738 90,066 หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 90,066 

สัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและ

เงินตน้ต่างสกุลเงิน 32,785 100,945 หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 100,945 

ผลกระทบของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 

มูลค่าตามบญัชี 

ยอดสะสมของการ

ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม 

บรรทดัที�แสดงรายการใน                      

งบแสดงฐานะการเงิน 

การเปลี�ยนแปลงใน            

มูลค่ายติุธรรมซึ�งใชว้ดั

ความไม่มีประสิทธิผล              

ในการป้องกนัความเสี�ยง 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

เงินกูย้ืมที�มีอตัรา

ดอกเบี�ยผนัแปร 1,933,397 2,307,201 (158,760) (182,064) เงินกูยื้มระยะยาว 
(1)

 เงินกูยื้มระยะยาว 23,304 (182,064) 

(1) 
จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29)    

ผลกระทบของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงต่องบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�                              

31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และส่วนของผูถ้ือหุน้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนของผูถื้อหุ้น                                   

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 สาํรองสาํหรับตน้ทนุ 

ในการป้องกนัความเสี�ยง 

ตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยงที�

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 2566 2565 2566 2565 

เงินกูยื้มที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร 23,872(1) 8,947 14,925(1) 8,947 

(1) 
จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก (หมายเหตุ 29) 

ทั�งนี�  ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยงที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนมีจาํนวนที�ไม่

เป็นสาระสําคญั 
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31.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน  

เครื� องมือทางการเงินที�สําคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่า เงินสด              

ลูกหนี�การคา้ เงินกูย้ืมระยะสั�น เงินกูย้ืมระยะยาว และหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง

กบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�   

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การคา้ เงินฝากกับธนาคารและสถาบนัการเงิน 

และเครื�องมือทางการเงินอื�น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือ

มูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซึ�งไดเ้ปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดที�

กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ลูกหนี�การค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี�การคา้อย่างสมํ�าเสมอ ทั�งนี�  ลูกหนี�การคา้ของกลุ่มบริษทัที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเป็นหน่วยงานรัฐบาล 

ซึ�งมีความเสี�ยงในระดบัตํ�า 

เครื�องมือทางการเงนิและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาที�ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 

โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน

ระหวา่งปีขึ�นอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็น

การช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผิดนัดชาํระ

ของคู่สัญญา 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี� ไม่สูงมากนักเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที�มีอนัดบั

ความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดับสูงซึ� งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิต

ระหวา่งประเทศ 
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ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการกูย้ืมเงินเป็นเงินตราต่างประเทศ

ของวินชัยตามที�ได้กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 15 ข) ซึ� งจดัประเภทเป็นหนี� สินที�

เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ ดงันี�  

สกุลเงิน หนี� สินทางการเงิน         อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย                            

 2566 2565 2566 2565 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 58 68 34.39 34.73 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยการป้องกนัความเสี�ยงของเงินกู้ยืมสําหรับระยะเวลา 6 ปี 6 เดือน โดย   

กลุ่มบริษทัจะเจรจาให้เงื�อนไขของตราสารอนุพนัธ์ที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงสอดคล้องกับเงื�อนไขของ      

ความเสี�ยงที�ตอ้งการป้องกนั สําหรับการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�คาดการณ์ไว ้ตราสารอนุพนัธ์จะ

ครอบคลุมระยะเวลาตั�งแต่วนัที�มีการคาดการณ์กระแสเงินสดจนถึงวนัที�จ่ายชาํระเงินให้แก่เจ้าหนี� ที�เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีการป้องกนัความเสี�ยงสาํหรับเงินกูย้มืระยะยาว โดยการ

ทําสัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี� ยและเงินต้นต่างสกุลเงินแบบกําหนดเพดานอัตราดอกเบี� ย และสัญญา

แลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงิน 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินกูย้ืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหนี� สิน

ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบั

อตัราตลาดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี� ยงจากอัตราดอกเบี� ยโดยการจัดหาเงินกู้ยืมที�มีอัตราดอกเบี� ยผ ันแปร โดย         

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและเงินตน้ที�ต่างสกุลเงินแบบกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี� ย 

และสัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและเงินตน้ที�ต่างสกุลเงิน เพื�อแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย ซึ� งอา้งอิงจากมูลค่า

เงินตน้และอตัราดอกเบี�ยที�กาํหนดร่วมกนัไว ้
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตาม

วนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึง

ก่อน) ไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที�  

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

 

 

รวม 

อตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 196 8 204 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 7 7 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 2 - 2 0.35 - 0.60 

 - - - 198 15 213  

สินทรัพยท์างการเงิน - สินทรพัยที์�ถือไวเ้พื�อขาย     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 69 - 69 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 285 285 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 377 - 377 0.35 - 0.60 

 - - - 446 285 731  

หนี� สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 14 14 - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 48 - 48 หมายเหตุ 15 

หุ้นกู ้ 396 - - - - 396 6.80 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 5 19 87 - - 111 3.69 - 4.77 

 401 19 87 48 14 569  

หนี� สินทางการเงิน - หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย    

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 5 5 - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 1,933 - 1,933 หมายเหตุ 15 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2 10 66 - - 78 3.69 - 3.84 

 2 10 66 1,933 5 2,016  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 

 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

 

 

รวม 

อตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1-5 ปี 

 

เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 119 10 129 หมายเหตุ  7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 305 305 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 355 - 355 0.15 - 0.35 

 - - - 474 315 789  

หนี� สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 21 21 - 

เจา้หนี�จากการซื�อเงินลงทนุใน

บริษทัยอ่ย - - - - 165 165 - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 2,395 - 2,395 หมายเหตุ 15 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 7 32 163 - - 202 3.69 - 4.77 

 7 32 163 2,395 186 2,783  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที�  

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

 

 

รวม 

อตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 195 - 195 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 1 1 - 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 6 - - - - 6 7.67 

 6 - - 195 1 202  

หนี� สินทางการเงิน -       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 11 11 - 

หุ้นกู ้ 396 - - - - 396 6.80 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 1 - - - - 1 4.77 

 397 - - - 11 408  
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที�  

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

 

 

รวม 

อตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 29 - 29 หมายเหตุ  7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 1 1 - 

 - - - 29 1 30  

หนี� สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 11 - 11 - 

เจา้หนี�จากการซื�อเงินลงทนุใน

บริษทัยอ่ย - - - - 165 165 - 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั - - - 267 - 267 หมายเหตุ  6 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 1   1 - - - 2 4.77 

 1 1 - 278 165 445  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ย 

 ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา

ดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสั�น และตราสารอนุพนัธ์ที�มีอตัราดอกเบี�ย

ที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม 

  2566 2565 

อตัราดอกเบี�ย 

เพิ�มขึ�น / 

ลดลง 

ผลกระทบ

ต่อกาํไร 

ก่อนภาษี 

ผลกระทบ

ต่อส่วนของ

ผูถื้อหุ้น 

เพิ�มขึ�น / 

ลดลง 

ผลกระทบ

ต่อกาํไร 

ก่อนภาษ ี

ผลกระทบ

ต่อส่วนของ

ผูถื้อหุ้น 

 (ร้อยละ) (พนับาท)  (ร้อยละ) (พนับาท)  

MLR +0.80 (381) - +0.50 (442) - 

 -0.80 381 - -0.50 442 - 

THBFIX +1.00 - 4,572(1) +1.00 - 10,972 

 -1.00 - (4,572) (1) -1.00 - (10,972) 

 (1) 
เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) 
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การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัทาํขึ�นโดยใชส้มมติฐานว่าจาํนวนเงินกูย้ืม และตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที�

ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมไม่ไดม้ีอตัราดอกเบี�ย

ที�กาํหนดไวแ้ลว้ ดงันั�น การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที�เกิดขึ�นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี�ยที�ตอ้งชาํระ

ตลอด 12 เดือนเตม็ ทั�งนี�  ขอ้มูลนี� ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ดว้ย

ความระมดัระวงั 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ และการใช้วงเงินสินเชื�อจากธนาคาร ซึ� ง

กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนอยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมือทางการเงิน

ที�เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ซึ�งพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน 

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่ 

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 13,931 - - 13,931

เงินกูยื้มระยะยาว - 42,397 14,027 - 56,424

หุ้นกู ้ - 426,231 - - 426,231

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 10,092 37,862 111,665 159,619 

รวม - 492,651 51,889 111,665 656,205 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - หนี�สินที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 5,186 - - 5,186

เงินกูยื้มระยะยาว - 354,369 1,625,472 - 1,979,841

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 5,100 20,443 86,914 112,457 

รวม - 364,655 1,645,915 86,914 2,097,484 

ตราสารอนุพันธ์ - หนี�สินที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 23,830 109,305 - 133,135
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 20,581 - - 20,581 

เจา้หนี�จากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 165,000 - - 165,000 

เงินกูยื้มระยะยาว - 398,226 1,547,261 527,495 2,472,982 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 16,208 63,177 215,550 294,935 

รวม - 600,015 1,610,438 743,045 2,953,498 

      

ตราสารอนุพนัธ์      

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 31,934 85,792 29,865 147,591 

  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 11,101 - - 11,101 

หุ้นกู ้ - 426,231 - - 426,231 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 1,080 - - 1,080 

รวม - 438,412 - - 438,412 

  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 10,663 - - 10,663 

เจา้หนี�จากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 165,000 - - 165,000 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย - 267,000 - - 267,000 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 1,080 1,080 - 2,160 

รวม - 443,743 1,080 - 444,823 
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31.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นหรือมีอตัราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที�ใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดงันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เจา้หนี�การคา้และ

เจ้าหนี� อื�น เจ้าหนี� จากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัย่อย และเงินกู ้ยืมระยะสั�นจากบริษทัย่อย แสดง

มูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอัตราใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่า

ยติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

32. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซึ�งโครงสรา้งทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น รวมถึงการ

ปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการเงินตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตามเงื�อนไข

ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาที�รายงาน 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 1.27:1 (2565: 1.39:1) และ                 

เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.19:1 (2565: 0.23:1)  

33. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

33.1 เมื�อวนัที� 30 มกราคม 2567 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2567 ไดม้ีมติอนุมติัการเขา้ลงทุนในบริษทั 

โนว่า เอ็กซ์ จาํกัด (โนว่า เอ็กซ์) ซึ� งเป็นบริษทัที�จัดตั�งขึ�นในประเทศไทย จาํนวน 1.2 ลา้นหุ้น มูลค่าที�              

ตราไวหุ้้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 จากบริษทั เดอะ โพรดิจี กรุ๊ป จาํกัด ซึ� งเป็น           

นิติบุคคลที�นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อมเป็นผูถื้อรายใหญ่ลาํดบัสูงสุด (ถือหุ้นร้อยละ 90) ในราคา 513.5

ลา้นบาท โดยแบ่งการชาํระเงินออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนแรกจาํนวน 213.5 ลา้นบาทในวนัที�ธุรกรรมการ

โอนหุ้นเสร็จสมบูรณ์ และส่วนที� 2 จะทยอยจ่ายชาํระก็ต่อเมื�อคู่สัญญาของโนว่า เอ็กซ์ ใช้สิทธิขยายอายุ

สัญญาให้บริการตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นสัญญาซื�อขายหุ้นโนว่า เอ็กซ์ ซึ� งปัจจุบัน บริษัทฯอยู่ใน

ระหวา่งการดาํเนินการเขา้ลงทุนในโนวา่ เอก็ซ์ 
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 โนว่า เอ็กซ์ เป็นบริษทัที�จัดตั�งขึ�นเมื�อวนัที� 25 มิถุนายน 2563 และประกอบธุรกิจให้บริการนอกชายฝั�ง 

(Offshore service) ในอุตสาหกรรมนํ� ามันและก๊าซธรรมชาติ โดยเป็นบริษทัไทยรายแรกที�ได้รับการ

คัดเลือกให้เป็นผูใ้ห้บริการเรือกกัเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบแก่ บริษทั ปตท. สผ. เอนเนอร์ยี ดีเวลลอปเมนท  ์

จาํกัด (PTTEP ED) โดยได้เข้าทาํสัญญาให้บริการดังกล่าวเมื�อวนัที� 1 มิถุนายน 2566 มีระยะเวลา 5 ปี              

นับจากวนัที�เริ� มดาํเนินการเชิงพาณิชย  ์ซึ� งคาดว่าจะเริ� มดาํเนินงานเชิงพาณิชยใ์นเดือนธันวาคม 2567                

และ PTTED มีสิทธิในการขยายสัญญาใหบ้ริการไดอี้ก 5 ปี หลงัจากครบกาํหนด 5 ปีแรก 

33.2 เมื�อวนัที� 1 ธันวาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครั� งพิเศษที� 3/2566 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั�ง

บริษทั เอนเนอร์จี เอมไพร์ จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจการลงทุน โดยเมื�อวนัที� 26 มกราคม 256� บริษทัฯได้

จดทะเบียนจดัตั�งบริษทัดังกล่าวในประเทศไทยกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้ โดยมีทุนจดทะเบียน

จาํนวน 1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เรียกชาํระค่าหุ้นร้อยละ 25 บริษทัฯ         

มีเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าว 0.25 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

34. การจัดประเภทใหม่  

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทใหม่สําหรับงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

ที�แสดงเปรียบเทียบ เพื�อให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 5 สินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิกตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ระหว่างกาลขอ้ 29 
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60 

จาํนวนเงินของรายการที�มีการจดัประเภทใหม่ที�มีผลกระทบต่องบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สําหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 มีดงันี�   
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

ตามที�รายงาน 

ไวเ้ดิม เพิ�มขึ�น (ลดลง) ปรับปรุงใหม่ 

กําไรขาดทุน: 

การดําเนินงานต่อเนื�อง 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 833,614 (778,678) 54,936 

ตน้ทุนขายไฟฟ้า (296,704) (260,953) (35,751) 

กําไรขั�นต้น 536,910 (517,725) 19,185 

รายไดอ้ื�น 82,874 (14,071) 68,803 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (65,412) (10,913) (54,499) 

กําไรจากการดําเนินงาน 554,372 (520,883) 33,489 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9,688 (9,688) - 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (119,225) (89,548) (29,677) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 444,835 (441,023) 3,812 

ผลประโยชน์ภาษีเงินได ้ 215 172 387 

กําไรสําหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 445,050 (440,851) 4,199 

การดําเนินงานที�ยกเลกิ 

กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก - 440,851 440,851 

กําไรสําหรับปี 445,050 - 445,050

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น: 

รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (4,376) 4,376 - 

การเปลี�ยนแปลงสุทธิสาํหรับตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยง (8,947) 8,947 - 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากการดาํเนินงานตอ่เนื�อง (13,323) 13,323 - 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก - (13,323) (13,323) 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (13,323) - (13,323)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 431,727 - 431,727

35. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเมื�อวนัที� 29 กุมภาพนัธ์ 2567



การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน  
ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงิินและข้อ้มููลทางการเงิินที่่�สรุปุมาในรายงานประจำำ�ปี ีได้แ้สดงข้อ้มููลอย่่างถููกต้อ้งครบถ้ว้นในสาระสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัฐานะ
การเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

(2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการ
ประเมินิระบบการควบคุุมภายใน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ต่อ่ผู้้�สอบบัญัชีแีละกรรมการตรวจสอบของบริิษัทัแล้ว้ ซึ่่�งครอบคลุุม
ถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการ
จััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้
นายวงศ์์วิิวััฒน์์ เหมะ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของนายวงศ์์วิิวััฒน์์ เหมะ 
กำำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

(ปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม)            (สุุกััญญา ทิิพย์์มณีี)
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผู้้�มอบอำำ�นาจ
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ประกาศนีียบััตรผู้้�สอบบััญชีีชั้้�นสููง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 50/2565
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 45/2565
	 หลัักสููตร The Challenge of Building Cyber Resilience
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 2563 
	 หลัักสููตร Cyber Security Awareness 2020 โดย บมจ. โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย:

นายนิติ จึงนิจนิรันดร์ 

ตำำ�แหน่่ง: 	 รองประธานกรรมการ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 30 เมษายน 2564
อายุุ: 	 66 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2562-2566 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารซีีไอเอ็็มบีีไทย จำำ�กััด (มหาชน)

มีี.ค. 2564-เม.ย. 2566 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท สตาร์์ค คอร์์เปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

มีี.ค. 2564-เม.ย. 2566 กรรมการอิิสระ บริิษััท เฟ้้ลปส์์ ดอด์์จ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2562- 2565 กรรมการส่่งเสริิมกิิจการ 
มหาวิิทยาลััยนวมิินทรธิิราช 

มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

2560-2566 กรรมการในคณะอนุุกรรมการทดสอบความรู้้�
ของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2560-2563 กรรมการในคณะอนุุกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
เกี่่�ยวกัับการทดสอบการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี
ด้้านวิิชาการสอบบััญชีี 

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2549-2563 Director of Auditing Office บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด

2539-2561 Audit Partner บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด

2541-2560 กรรมการในคณะอนุุกรรมการการทดสอบ
ความรู้้�ของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
คณะกรรมการควบคุุมการประกอบวิิชาชีีพ
สอบบััญชีี (ก.บช.) 

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2551-2554 ที่่�ปรึึกษาในคณะที่่�ปรึึกษาด้้านการสอบบััญชีี 
(เดิิมคณะที่่�ปรึึกษาด้้านวิินััยผู้้�สอบบััญชีี) 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

2548-2554 กรรมการในคณะกรรมการ 
วิิชาชีีพด้้านการสอบบััญชีี 

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2544-2547 กรรมการในคณะกรรมการพััฒนาวิิชาชีีพและ
การศึึกษาต่่อเนื่่�อง 

สมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่ง
ประเทศไทย

2544-2546 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อ
พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

2543-2544 กรรมการในคณะกรรมการการศึึกษา สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

2542-2563  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ
จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาโท การบริิหารกิิจการทางทะเล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2564

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง:	 17 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 43 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 53,033,164 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

พ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริษิัทั ท็อ็ป เอมไพร์์ จำำ�กัดั
พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริษิัทั นทลินิ เวลสตาร์์ เอ็น็เนอจิ ิจำำ�กัดั
พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซัับพุุด เอ็็นเนอร์์ยี่่� วััน จำำ�กััด
พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซัับพุุด เอ็็นเนอร์์ยี่่� ทูู จำำ�กััด
2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด
2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำำ�กััด
2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท ร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม จำำ�กััด
2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำำ�กััด
2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด 
2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำำ�กััด 
2562 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั ยููไนเต็ด็ ออฟชอร์์ เอวิเิอชั่่�น จำำ�กัดั
2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าส์์ จำำ�กััด
2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั เดอะ โพรดิิจี ีเจนเนอร์์เรชั่่�น จำำ�กัดั
2560 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท พุุท ออน เดอะ ริิทซ์์ จำำ�กััด
2558 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำำ�กััด
2558 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
2549 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด
2549 - 2560 กรรมการ บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด
2558  -2559 กรรมการ บริิษััท โซลาร์์ รีีฟอร์์ม จำำ�กััด
2558 - 2559 กรรมการ บริิษััท โซลาร์์ รีีฟอร์์ม 2 จำำ�กััด
2556 - 2559 กรรมการ บริิษััท โซล่่าร์์ วััลเลย์์ จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

176 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	 ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจ (เกีียรติินิิยม) สาขาการเงิิน Boston University, USA
	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจสาขาการตลาด สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
	 ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 38 ปีี 2559 
สมาคมส่่งผเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Director Certification Program (DCP) ปีี 2547 สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 Assessing Company Performance Enhancing Good Corporate Governance, 2558, 
Asst. Prof. Mr. J. Thomas Connelly, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย:

ดร.ประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 6 พฤศจิิกายน 2558
อายุุ: 	 60 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 15,280,000 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2566 - ปััจจุุบันั กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละ
บริหิารความเสี่่�ยง

บริษิัทั จี ีเจ สตีลี จำำ�กัดั (มหาชน)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2564 – ปััจจุุบันั  ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้้�จัดัการ บริษิัทั ไทยคอนส์์ แม็ก็ซ์์ จำำ�กัดั 
2562 – ปััจจุุบันั  ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้้�จัดัการ บริษิัทั ทีซีีบีี ีโซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัดั 
2561 – ปััจจุุบันั  ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้้�จัดัการ บริษิัทั ไทยบาร์์จ คอนเทนเนอร์์ เซอร์์วิสิ จํํากััด
2561 – ปััจจุุบันั  ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้้�จัดัการ บริษิัทั ทีไีอดับับลิวิ อินิดัสัตรี่่� จำำ�กัดั 
2558 –17 สิงิหาคม 
2563

 ประธานกรรมการ/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั ไทยแลนด์์ไอออนเวิคิส์์ จำำ�กัดั  (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ /กรรมการผู้้�จัดัการ บริษิัทั ทีซีีบีี ีไดคุเุระ จำำ�กัดั
2554 – ปััจจุุบันั กรรมการ บริษิัทั ไดคุเุระ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั
2553 – 2563  กรรมการอิสิระ บริษิัทัหลัักทรัพัย์์ โนมููระ พัฒันสินิ จำำ�กัด 

(มหาชน)
2550 – ปััจจุุบันั  กรรมการผู้้�จัดัการ บริษิัทั  ทีซีีบีี ีโฮมเซ็น็เตอร์์ จำำ�กัดั
2547 – ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ / กรรมการผู้้�จัดัการ บริษิัทั ซี.ีเอ็ม็. เมนููแฟ็็คเจอริ่่�ง จำำ�กัดั 
2547 – ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ / กรรมการผู้้�จัดัการ บริษิัทั ไทย คอนส์์ แอนด์์ บิลิดิ้้�ง เมนููแฟ็็คเจอริ่่�ง 

จำำ�กัดั  (มหาชน )

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 ปริิญญาตรีี สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2559

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

นายเกรียงชัย ตรีนภากร

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 26 พฤษภาคม 2560
อายุุ: 	 60 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2558 - ปััจจุุบััน  ที่่�ปรึึกษา บริิษััท จุุลเกษตร จำำ�กััด

2558 - 2560  กรรมการ Thai Digital Entertainment Content Federation

2558 - 2559  กรรมการอิิสระ บริิษััท บิ๊๊�กซีี จำำ�กััด 

2550 - 2553  ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด บริิษััท GMMGRAMMY จำำ�กััด (มหาชน)

2548 - 2549 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท โซล่่าตรอนจำำ�กััด (มหาชน)

2545 - 2546 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ดิิจิิตััลออนป้้า จำำ�กััด (มหาชน)              

2544 - 2545   รองกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท IEMarket.Com จำำ�กััด

178 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	 ปริิญญาโท เทคโนโลยีีสารสนเทศทางธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 	หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2565
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปีี 2563
	 หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) ปีี 2556

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย:

นายสุดวิณ ปัญญาวงศ์ขันติ

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 18 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 63 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2565 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษิัทั เจนก้้องไกล จำำ�กัดั

2565 - ปััจจุุบันั กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ บริษิัทั โรงพยาบาลมุุกดาหารอินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ บริษิัทั เจริญิอุตุสาหกรรม จำำ�กัดั

2552 - ปััจจุุบันั ที่่�ปรึึกษากรมตรวจบัญัชีสีหกรณ์์ กรมตรวจบัญัชีสีหกรณ์์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

2529 - ปััจจุุบันั ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต สภาวิชิาชีพีบัญัชี ีในพระบรมราชููปถัมัภ์

2527 - ปััจจุุบันั สมาชิิกสภาวิชิาชีพีบัญัชีี สภาวิชิาชีพีบัญัชี ีในพระบรมราชููปถัมัภ์

กรกฎาคม 2539 - มิิถุนุายน 
2563

หุ้้�นส่่วนสายงานตรวจสอบบััญชีี บริษิัทั ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีเีอเอส จำำ�กัดั

2542 - มิิถุนุายน 2563 ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาตที่่�ได้้รัับความเห็น็ชอบจาก
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์์ (กลต.)

บริษิัทั ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีเีอเอส จำำ�กัดั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2566- ปััจจุุบันั ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารฝ่่ายการเงินิและบัญัชีี บริษิัทั เจนก้้องไกล จำำ�กัดั (มหาชน)

2565- ปััจจุุบันั กรรมการ บริษิัทั เจนก้้องไกล จำำ�กัดั (มหาชน)

2563 – ปััจจุุบันั กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ บริษิัทั เจริญิอุตุสาหกรรม จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาอายุุรศาสตร์์เขตร้้อน มหาวิิทยาลััยมหิิดล
	วิ ิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต กีีฏวิิทยา University of California Davis, USA.
	วิ ิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สััตววิิทยา จุุฬาลงกรณมหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563
	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2565

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ดร. รัตนา สิทธิประศาสน์

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
	 กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และกำำ�กับัดููแลกิจิการ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 17 สิงิหาคม 2563
อายุุ: 	 62 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2541 - 2549 ผู้้�เชี่่�ยวชาญงานวิิจััยทางการแพทย์์ US Army Medical Component, Armed Forces 
Research Institute of Medical Sciences

2529 - 2540 นัักวิิจััยทางการแพทย์์ US Army Medical Component, Armed Forces 
Research Institute of Medical Sciences

180 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	 ปริิญญาเอก รััฐศาสตร์์ Northern Illinois University
	 ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์ Ohio University
	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563
	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2565
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 2565

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

รศ. ดร. พรรณชฎา ศิริวรรณบุศย์

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ 
	ส รรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ /
	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง:	18 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 45 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2566-ปััจจุุบััน รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันสิิทธิิมนุุษยชน  
และสัันติิศึึกษา

มหาวิิทยาลััยมหิิดล

2553 - ปััจจุุบััน รองศาสตราจารย์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์ สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััย Deakin, เมลเบริ์์�น ออสเตรเลีีย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

นายทศสีห์ โควสุรัตน์

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการ 
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 12 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ: 	 35 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 6,501,800 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด
บริิษััท อุุบลไบโอก๊๊าซ จำำ�กััด

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอก๊๊าซ จำำ�กััด

182 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563
	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2565

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

นางสาวสุกัญญา ทิพย์มณี

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 และกำำ�กัับดููแลกิิจการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 17 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 36 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

พ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท นทลิิน เวลสตาร์์ เอ็็นเนอจิิ จำำ�กััด

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซัับพุุด เอ็็นเนอร์์ยี่่� วััน จำำ�กััด

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซัับพุุด เอ็็นเนอร์์ยี่่� ทูู จำำ�กััด

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด
บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าท์์ จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เจนเนอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด
บริิษััท ยููไนเต็็ด ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำำ�กััด
บริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำำ�กััด
บริิษััท ร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด 
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำำ�กััด

2559 - 2560 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท ลากููน่่า ฮอลิิเดย์์ คลัับ จำำ�กััด

2552 - 2559 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม

ตำำ�แหน่่ง: 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 17 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 43 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 53,033,164 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)
คุณุวุฒิุิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาโท การบริิหารกิิจการทางทะเล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

พ.ย. 2566 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษิัทั ท็อ็ป เอมไพร์์ จำำ�กัดั

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษิัทั นทลิิน เวลสตาร์์ เอ็น็เนอจิ ิจำำ�กัดั

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษิัทั ซับัพุดุ เอ็น็เนอร์์ยี่่� วันั จำำ�กัดั

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษิัทั ซับัพุดุ เอ็น็เนอร์์ยี่่� ทูู จำำ�กัดั

2563 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั โนว่่า เอ็ก็ซ์์ จำำ�กัดั

2563 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีกรุ๊๊�ป ไนน์์ จำำ�กัดั

2563 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั  เดอะ โพรดิิจี ีเวก้้า จำำ�กัดั

2563 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั ร่่มเกล้้าวินิด์์ฟาร์์ม จำำ�กัดั

2563 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีเทน จำำ�กัดั

2563 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีเซเต้้ จำำ�กัดั 

2563 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีเอท จำำ�กัดั 

2562 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั ยููไนเต็ด็ ออฟชอร์์ เอวิเิอชั่่�น จำำ�กัดั

2561 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั โพรดีีจี ีเฮ้้าส์์ จำำ�กัดั

2561 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีเจนเนอร์์เรชั่่�น จำำ�กัดั

2560 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั พุทุ ออน เดอะ ริทิซ์์ จำำ�กัดั

2558 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีเทค จำำ�กัดั

2558 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีกรุ๊๊�ป จำำ�กัดั

2549 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั สปีด โปรดักัชั่่�น จำำ�กัดั

2549 - 2560 กรรมการ บริษิัทั วินิชัยั จำำ�กัดั

2558  -2559 กรรมการ บริษิัทั โซลาร์์ รีฟีอร์์ม จำำ�กัดั

2558 - 2559 กรรมการ บริษิัทั โซลาร์์ รีฟีอร์์ม 2 จำำ�กัดั

2556 - 2559 กรรมการ บริษิัทั โซล่าร์์ วัลัเลย์์ จำำ�กัดั

184 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



นางสาวสุกัญญา ทิพย์มณี

ตำำ�แหน่่ง: 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านธุุรการ 
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 9 พฤศจิิกายน 2563 
อายุุ: 	 36 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

พ.ย. 2566 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษิัทั ท็อ็ป เอมไพร์์ จำำ�กัดั

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษิัทั นทลิิน เวลสตาร์์ เอ็น็เนอจิ ิจำำ�กัดั

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษิัทั ซับัพุดุ เอ็น็เนอร์์ยี่่� วันั จำำ�กัดั

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษิัทั ซับัพุดุ เอ็น็เนอร์์ยี่่� ทูู จำำ�กัดั

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงินิ บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีกรุ๊๊�ป จำำ�กัดั

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีเทค จำำ�กัดั
บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีพาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัดั
บริษิัทั สปีด โปรดักัชั่่�น จำำ�กัดั
บริษิัทั โพรดีีจี ีเฮ้้าท์์ จำำ�กัดั
บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีเจนเนอร์์เรชั่่�น จำำ�กัดั
บริษิัทั โนว่่า เอ็ก็ซ์์ จำำ�กัดั
บริษิัทั ยููไนเต็ด็ ออฟชอร์์ เอวิเิอชั่่�น จำำ�กัดั
บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีกรุ๊๊�ป ไนน์์ จำำ�กัดั
บริษิัทั  เดอะ โพรดิิจี ีเวก้้า จำำ�กัดั
บริษิัทั ร่่มเกล้้าวินิด์์ฟาร์์ม จำำ�กัดั
บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีเทน จำำ�กัดั
บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีเซเต้้ จำำ�กัดั 
บริษิัทั เดอะ โพรดิจิี ีเอท จำำ�กัดั

2559 - 2560 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ บริษิัทั ลากููน่า ฮอลิเิดย์ คลับั จำำ�กัดั

2552 - 2559 ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี บริษิัทั ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีเีอเอส จำำ�กัดั

185รายงานประจำ�ปี 2566



ดร. พัชรี ถาวรวสุ

ตำำ�แหน่่ง: 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการและการลงทุุน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง:  	 1 พฤศจิิกายน 2564 
อายุุ: 	 43 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาเอก สาขา Energy Science มหาวิิทยาลััยเกีียวโต ญี่่�ปุ่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท นทลิิน เวลสตาร์์ เอ็็นเนอจิิ จำำ�กััด

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซัับพุุด เอ็็นเนอร์์ยี่่� วััน จำำ�กััด

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซัับพุุด เอ็็นเนอร์์ยี่่� ทูู จำำ�กััด

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด
บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าท์์ จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เจนเนอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด
บริิษััท ยููไนเต็็ด ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำำ�กััด
บริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำำ�กััด
บริิษััท ร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด 
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำำ�กััด

186 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



นางสาวพรภัสสร ชัยภิญโญ

ตำำ�แหน่่ง: 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 11 กัันยายน 2563
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี
อายุุ: 	 34 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
การอบรม: 	
หลัักสููตรการเตรีียมความพร้้อมทางบััญชีีและการเงิิน (e-learning CFO’s Orientation course) 2563
หลัักสููตร CFO Refresher รุ่่�นที่่� 2/2564 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
หลัักสููตร  CFO in Practice  รุ่่�นที่่� 10 โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมป์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2563 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด
บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด
บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด
บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ 

2562 - พ.ค. 2564 ผู้้�จััดการแผนกบััญชีีและการเงิิน บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เจเนอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท โพรดิิจีี พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด
บริิษััท ร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำำ�กััด
บริิษััท โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำำ�กััด
บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด
บริิษััท พุุท ออน เดอะ ริิทซ์์ จำำ�กััด
บริิษััท เดอะ ฟีีโนมีีนา จำำ�กััด
บริิษััท รอยััล แอมมููนิิชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าส์์ จำำ�กััด
บริิษััท ยููไนเต็็ด ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น จำำ�กััด

2554 - 2562 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

187รายงานประจำ�ปี 2566



นายธิติ ศิริไพโรจน์

ตำำ�แหน่่ง: 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายกฎหมาย
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 10 มีีนาคม 2564
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี 
อายุุ: 	 46 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 
กัันยายน พ.ศ. 2562	นิ ิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
ธัันวาคม พ.ศ. 2547 	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักศึึกษากฎหมาย เนติิบััณฑิิตยสภา
กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2542	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2548 - 2563 ผู้้�อำำ�นวยการ กฎหมาย บริิษััท ที่่�ปรึึกษากฎหมายและภาษีีอากร 
ไพรซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส จำำ�กััด
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

นายวงศ์วิวัฒน์ เหมะ

ตำำ�แหน่่ง: 	 เลขานุุการบริิษััท / หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 17 สิิงหาคม 2563
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี
อายุุ:	 45 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาตรีี  นิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม: 
หลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียน (FPCS 23)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท สำำ�นัักงานกฎหมายสรรประเสริิฐ จำำ�กััด

2561 - 2562 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2560 - 2561 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - 2560 เลขานุุการบริิษััทและผู้้�จััดการงานควบคุุมการ
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ประจำำ�สำำ�นัักงานประเทศ
เวีียดนาม

บริิษััท เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - 2559 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััทประจำำ�ส่่วน 
บรรษััทภิิบาลและผู้้�ถืือหุ้้�นสััมพัันธ์์

บริิษััท ปตท. สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม
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ชื่่�อบริิษััท กรรมการ/ผู้้�บริิหาร อำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด นายภััทธิิยะ รััตนสุุวรรณ และ 
ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ

กรรมการคนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อ

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ 
นายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์ และ
นางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี

กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำำ�กััด นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
และนางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี

นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
และนางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ 
และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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(1)	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับชื่่�อของบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในบริิษััท 
ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท อีีสบาร์์คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

(2)	คุ ณวุฒิุิทางการศึึกษา วุฒุิบิัตัร หรืือประกาศนียบััตรที่่�เกี่่�ยวข้้องของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กับัดููแลการ
ปฏิิบััติิงาน

	
นายศิิริิศัักดิ์์� มานิิตคุุณาการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - บริิษััท อีีสบาร์์คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยพายััพ เชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยพายััพ เชีียงใหม่่
•	วุ ุฒิิบััตรวิิชาชีีพผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (Certified Internal Auditor: CIA)
•	วุ ุฒิิบััตรการให้้ความเชื่่�อมั่่�นด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Certification in Risk Management Assurance: CRMA)
•	วุ ุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ (CPIAT) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
•	วุ ุฒิิบััตร CSA (OMEGA)

(3)	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน และการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
o	 2561-ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ บริิษััท อีีสบาร์์คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด
o	 2564-ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ บจก. โรงพยาบาลมุุกดาหาร อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
o	 2561-ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ/บริิษััท ฮิินซิิซึึ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
o	 2554-2561 กรรมการกลาง, วิิทยากร/สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน แห่่งประเทศไทย
o	 2554 Assistance Vice President (AVP)/ธนาคารกรุุงไทยจำำ�กััด (มหาชน)
o	 2553 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน ระดัับ5 /โรงงานยาสููบ กระทรวงการคลััง
o	 2564 Director Accreditation Program (DAP)
o	 2561 โครงการ CAC SME Certification

(4)	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ได้้มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิ และกำำ�กัับการปฏิิบััติิของบริิษััทในทุุกประการให้้เป็็นไปโดยเคร่่งครััด สอดคล้้องกัับกฎ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด 
แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลบริิษััทจดทะเบีียน และตามกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทเสมอ  

เอกสารแนบ 3
ข้้อมููลรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
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บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจจำำ�แนกได้้เป็็น 3 ประเภทหลััก ได้้แก่่

1.1) ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีโรงไฟฟ้้า อาคารและอุุปกรณ์์คิิดเป็็นมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีรวมประมาณ 204.28 ล้้านบาท 
โดยส่่วนใหญ่่เป็็นเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�
ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 5 และ 25 ปีี	
อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 20 และ 25 ปีี
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 5 - 25 ปีี
เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 3 - 10 ปีี
ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
(ล้้านบาท)

โรงไฟฟ้้า อาคารและอุุปกรณ์์ 204.28 2,754.83

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 117.07 1,918.27

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 96.45 192.72

รวม 417.80 4,865.82

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
(ล้้านบาท)

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน - 210.88

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 0.54 49.70

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 198.65 2,412.72

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 0.55 5.63

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 4.54 75,90

รวม 204.28 2,754.83

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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1.2)	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนคิิดเป็็นมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีรวมประมาณ 1,918.27 ล้้านบาท โดยส่่วน
ใหญ่่เป็็นสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าซึ่่�งเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.3)	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีทรััพย์์สิินประเภทสิิทธิิการใช้้ คิิดเป็็นมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีรวมประมาณ 96.44 ล้้านบาท 
โดยส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยสิิทธิิการใช้้ที่่�ดิิน อาคาร หลัังคาในการผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์ ดัังนี้้�
สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า	 18 และ 22	ปี ี
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 5 - 10	ปี ี
สิิทธิิในการใช้้สายส่่งไฟฟ้้า	 25 	ปี ี

ค่า่เสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ค้ำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิธิีเีส้น้ตรงตามอายุสุัญัญาเช่า่หรือือายุกุารให้ป้ระโยชน์โ์ดยประมาณ
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�
ที่่�ดิิน	 25 - 30	ปี ี
อาคาร	 3 และ 10	ปี ี
พื้้�นที่่�บนหลัังคาของอาคาร	 25	ปี ี
เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 3	ปี ี

นโยบายการลงทุุนและกำำ�กัับในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษิัทัมีนีโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่มโดยจะลงทุุนในธุรุกิจิที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์และสนับสนุนุการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเสริิมความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ในการ ในการกำำ�กัับดููแลบริิหารกิิจการของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับกิิจการนั้้�นๆ เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการดำำ�เนิินการ

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
(ล้้านบาท)

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 115.63 1,563.86

สิิทธิิในการใช้้สายส่่งไฟฟ้้า - 352.24

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 1.44 2.17

รวม 117.07 1,918.27

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
(ล้้านบาท)

ที่่�ดิินและอาคาร 0.64 90.59

พื้้�นที่่�บนหลัังคาของอาคาร 95.43 101.38

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 0.37 0.74

รวม 96.44 192.72
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คำำ�มั่่�นจากคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััท โนวา เอมไพร์์จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นองค์์กรธุุรกิิจชั้้�นนำำ�ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จสามารถสร้้างมููลค่่า
ระยะยาวให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี เพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์ด์ังักล่า่ว บริษิัทัจึึงศึึกษาและประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล แนวทางสากล รวมถึึงข้้อปฏิิบััติิหรืือแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 
อย่่างยั่่�งยืืน และคำำ�นึึงถึึงความถููกต้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

คณะกรรมการบริิษััทได้้รวบรวมหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทไว้้ใน “นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ” ฉบัับนี้้� ซ่ึ่�งกล่่าวถึึง
โครงสร้างและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท การเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและความเท่่าเทีียมกันของผู้้�ถืือหุ้้�น บทบาทของ
บริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร หลัักการเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส และการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance of 
Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามให้้บริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยมีีผู้้�บริิหารและพนัักงานนำำ�ไปใช้้เป็็นหลัักการในการตััดสิินใจ และกำำ�หนด
นโยบาย หรืือแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร
1.1.1	 คณะกรรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  	

ข้้อบัังคัับบริิษััท  และมติของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกรรมการแต่่ละคนจะต้้องใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ 
อย่่างระมััดระวัังด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััท 

1.1.2	ฝ่ ่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดแผนงานเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของ
บริิษััท ตลอดจนบริิหารจััดการงานประจำำ�วัันและธุุรกิิจของบริิษััท

1.1.3	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายบริิหาร ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
ในกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด และนโยบายเรื่่�องอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััท อย่่างไรก็็ตามในเรื่่�องสำำ�คััญ 
ดังัต่อ่ไปนี้้� เป็น็เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้สงวนอำำ�นาจอนุมุัตัิใินเรื่่�องสำำ�คัญัไว้ ้โดยเรื่่�องดังักล่า่วต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาและ
อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท
1)	 กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ ตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน
2)	ค่ ่าใช้้จ่่ายฝ่่ายทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิินกว่่าวงเงิินที่่�กำำ�หนดในรายการที่่�สำำ�คััญ
3)	 การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่และการขายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญ
4)	 โครงสร้้างองค์์กรและการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง
5)	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง
6)	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง
7)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารสููงสุุดฝ่่ายการเงิิน
8)	 การตกลงเข้้าทำำ�สััญญาที่่�สำำ�คััญ และ กิิจการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

เอกสารแนบ 5
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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9)	 การฟ้้องร้้องและดำำ�เนิินคดีีที่่�สำำ�คััญ
10)	 นโยบายที่่�สำำ�คััญ
11)	 การเข้้าผููกพัันเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินและวงเงิินสิินเชื่่�อจากธนาคารและสถาบัันการเงิินในระดัับที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
12)	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล และการเสนอขออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลต่่อที่่�ประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ถููกต้้อง โดยกรรมการทุุก
คนต้อ้งประพฤติตินเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีี และติดิตามดููแลให้แ้น่ใ่จว่่าวัฒันธรรมองค์ก์รได้ร้ับัการเผยแพร่แ่ละนำำ�ไปปฏิบิัตัิใินทั่่�วทุุกระดับั 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
(1)	กำ ำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  ข้้อบัังคัับบริิษััท และมติิของ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(2)	 เป็็นผู้้�นำำ� และกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยมีีเป้้าหมายในการเสริิมสร้้างการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  
(3)	 ทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  วััฒนธรรมองค์์กร ค่่านิิยม และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท  
(4)	 ทบทวนและอนุุมัตัิกิลยุทุธ์ ์แผนธุุรกิจิ งบประมาณและตัวัชี้้�วัดัผลการดำำ�เนินิงาน รวมทั้้�งติดิตามดููแลให้้ฝ่า่ยบริหิารนำำ�กลยุทุธ์์

ไปปฏิิบััติิ ตลอดจนติิดตามผลและให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(5)	พิ ิจารณาอนุุมััติิในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญและดำำ�เนิินการใด ๆ และในบางกรณีี มอบอำำ�นาจในการตััดสิินใจให้้บุุคคลอื่่�น 

โดยเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท เช่่น โครงการลงทุุนธุุรกิิจใหม่่ การซื้้�อขายทรััพย์์สิินต่่างๆ  งบจ่่ายลงทุุนที่่�สำำ�คััญ และรายการ
อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

(6)	พิ ิจารณาอนุุมััติิและ/หรืือให้้ความเห็็นชอบต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามประกาศ 
ข้้อกำำ�หนด และแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

(7)	พิ ิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ประเมิินผลงาน กำำ�หนดค่่าตอบแทน และถอดถอนผู้้�บริิหารระดัับสููง
(8)	พิ ิจารณาอนุุมััติินโยบายและกรอบค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััท
(9)	กำ ำ�กัับดููแลกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทให้้เพีียงพอและทัันเวลา
(10)	ดูู แลให้้บริิษััทมีีระบบและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งกำำ�หนด 

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท
(11)	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบบััญชีีและการรายงานที่่�ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งรวมทั้้�งการตรวจสอบบััญชีีจากภายนอก
(12)	จั ัดให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อติิดตามตรวจสอบการควบคุุมภายในของบริิษััท และรายงาน 

ความล้้มเหลวหรืือจุุดอ่่อนในการควบคุุมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงเสนอแนะวิิธีีการแก้้ไข
(13)	ติ ิดตามตรวจสอบการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลเป็็นไป 

ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย และนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
(14)	ดูู แลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตลอดจนดำำ�เนิินการให้้ธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผล

ประโยชน์ของคณะผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท และ ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น ทำำ�ขึ้้�น 
เช่่นเดีียวกัับการทำำ�ธุุรกรรมปกติิกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และไม่่มีีผล 
กระทบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

(15)	 ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทและประเมิินผลความมีีประสิิทธิิผลและการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

(16)	กำ ำ�กับัดููแลให้้มีกีารนำำ�นโยบายกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริิษัทัไปปฏิบัิัติ ิและยอมรับโดยบริิษัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม และบริิษัทัที่่�ร่ว่ม
ลงทุุนของบริิษััท
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(17)	 การตรวจทานร่่างงบดุุลและบััญชีกีำำ�ไรขาดทุนประจำำ�ปี ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยคณะผู้้�บริหิาร โดยตรวจทานให้้มั่่�นใจว่่า งบดุุลและบััญชีี
กำำ�ไรขาดทุนประจำำ�ปีีจััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนและสะท้้อนสถานะทางการเงิินของบริิษััทและผลประกอบการ  
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

ประธานคณะกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด
ประธานคณะกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประธานคณะกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดต้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้� ความเชี่่�ยวชาญ มีีประสบการณ์์และคุุณสมบัติิที่่�เหมาะสม และ 
โดยหลัักการต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจโดยแยกหน้้าที่่�การกำำ�กับดููแลและการบริิหารงานออกจากกััน 
เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นซ่ึ่�งในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดเป็็นบุุคคลเดีียวกัันก็็ให้้บริิษััทกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ามีีการถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม เช่่น ประธานกรรมการจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นต้้น

ผู้้�บริิหารสููงสุุด ไม่่ว่่าจะมีีชื่่�อเรีียกตำำ�แหน่่งเช่่นไร มีีบทบาทเป็็นหััวหน้้าและผู้้�นำำ�คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ 
ต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัในการบริิหารจััดการบริิษัทัตามทิศทาง กลยุุทธ์แ์ละงบประมาณที่่�ได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั
ให้้สำำ�เร็็จบรรลุุตามเป้้าหมาย

องค์์ประกอบ และความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์หลากหลายในสาขาต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อธุุรกิิจ
ของบริิษััท และมีีจำำ�นวนกรรมการอย่่างเพีียงพอที่่�จะกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทรวมกันไม่่น้้อยกว่่า 5 คนตามกฎหมายและไม่่เกิิน 
12 คน โดยอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนมีีประสบการณ์์ 
ด้้านบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อว่่าความหลากหลายของกรรมการจะช่่วยให้้คณะกรรมการมีีมุุมมองที่่�กว้้างขวางซึ่่�งจะช่่วยให้้กระบวนการ
ตััดสิินใจดีีขึ้้�นและสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ดัังนั้้�น องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีความหลากหลาย 
ทั้้�งในด้้านความรู้� ความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขา และต้้องมีีสััดส่่วนของกรรมกรรมการเพศหญิิงอย่่างน้้อยหนึ่่�งคน อย่่างไรก็็ตาม 
ในการคััดเลืือกกรรมการยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับประสบการณ์์การทำำ�งานและคุุณวุุฒิิของกรรมการแต่่ละคนประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นส่่วนใหญ่่  โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน   

คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 3 คณะ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยแบ่่งเบาภาระและกลั่่�นกรองงานของคณะ
กรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
(2)	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
(3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะอนุุกรรมการแต่่ละคณะ จะมีีกฎบััตรซ่ึ่�งระบุุถึึงองค์์ประกอบ อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ ซ่ึ่�งได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท
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กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดและต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัันและ 
ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 
(2)	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งินิเดือืนประจำำ� หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่
จะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีกี่อ่นวันัที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระ ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้อ้งห้า้ม
ดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

(3)	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสัมพันัธ์ท์างสายโลหิิต หรือืโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
อิิสระ  

	 ความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้
เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ  หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�
ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีี
ภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้ว
แต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลมแต่่ในการพิิจารณาภาระ
หนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริษิัทั และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุหรือืหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษัทั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�
มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการ
ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ 

บริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ข้้างต้้นให้้เป็็น
กรรมการอิสิระได้ ้หากคณะกรรมการบริษัิัทได้พ้ิจิารณาอย่า่งระมัดัระวังัและมีคีวามเห็น็ว่า่การแต่ง่ตั้้�งบุคุคลดังักล่า่ว ไม่ม่ีผีลกระทบ
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและให้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณา 
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย 
(1)	ลั กษณะความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิหรือืการให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพี ที่่�ทำำ�ให้บุ้คุคลดังักล่า่วมีคีุณุสมบัตัิไิม่เ่ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด
(2)	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
(3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดเป็็นนโยบายว่่ากรรมการอิิสระอาจขาดความเป็็นอิิสระเมื่่�อได้้ปฏิิบััติิงานเป็็นระยะเวลา 9 ปีี หรืือ 
3 วาระติิดต่่อกััน 

เกณฑ์์คุุณสมบััติิของกรรมการ
กรรมการทุุกคนต้้องมีีคุุณสมบััติิขั้้�นต่ำำ�� ดัังนี้้� 
(1)	 เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์  สุุจริิต  
(2)	 มีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้ 
(3)	 มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  และกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีหน้้าที่่�ในการสรรหา คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งหรืือเสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน  และกำำ�กัับดููแลกิิจการจะจััดทำำ� “ตารางบริิหารทัักษะในการทำำ�งาน (Skill Matrix)”  
เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมควบคุ่่�กัับความหลากหลายในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ความเป็็นอิิสระ อายุุ เชื้้�อชาติิ เพศสภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
องค์์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริิษััทสอดคล้้องกัับทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในปััจจุุบัันและอนาคต ทั้้�งนี้้� 
ในการพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการเดิิมเป็็นกรรมการต่่ออีีกวาระ คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  และกำำ�กัับดููแล
กิจิการ จะพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งรวมถึึง ผลการปฏิบัิัติงิาน ประวััติกิารเข้า้ร่่วมและการมีส่ี่วนร่่วมในการประชุุม และการสนับสนุน
ในกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท

ในการสรรหาบุคุคลเพื่่�อมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน  และกำำ�กับดููแลกิิจการจะพิจิารณา
สรรหาบุุคคลจากแหล่่งต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึง บุุคคลที่่�กรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�แนะนำำ� หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด ฐานข้้อมููลกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย หรืือจากคำำ�แนะนำำ�ของบริิษััท 
ที่่�ปรึึกษาภายนอก

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจถููกเลืือก 
เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้ 
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การจำำ�กััดอายุุของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัิัทไม่มี่ีนโยบายที่่�จะกำำ�หนดอายุขุั้้�นสููง หรือืกำำ�หนดเกษียีณอายุขุองกรรมการ แต่จ่ะพิจิารณาถึึงความรู้้�ความสามารถ
และคำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการได้้

การปฐมนิิเทศและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของกรรมการ
ให้เ้ลขานุุการบริิษััทมีหีน้้าที่่�ประสานงานกัับผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องจััดปฐมนิเทศให้้กับักรรมการเข้า้ใหม่่ เพื่่�อให้้ได้รั้ับทราบข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ
และจำำ�เป็็นอย่่างเพีียงพอก่่อนปฏิิบััติิหน้้าที่่�

บริิษััทสนับสนุนให้้กรรมการให้้ได้้รัับการพััฒนาความรู้�อย่่างต่่อเนื่่�องในหลายรููปแบบ เช่่น การอบรมศึึกษาทั้้�งภายในและภายนอก
ประเทศ การดููงานต่่างประเทศ การเยี่่�ยมชมธุุรกิิจต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�จะเป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทจะได้้เป็็นผู้้�พิิจารณาผ่่านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�ได้้ร้้องขอจากกรรมการ 
ตามเหมาะสม

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล โดยกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น    

องค์์ประชุุมและการประชุุม
ในการประชุุมต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�
จำำ�เป็็นและสำำ�คััญ ให้้ประธานคณะกรรมการมีีอำำ�นาจกำำ�หนดให้้องค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการที่่�มา
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  

ประธานคณะกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุมมีีหน้้าที่่�ดููแลและจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอในการซัักถามฝ่่าย
บริิหาร และแสดงความคิิดเห็็นในประเด็็นที่่�สำำ�คััญโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม 
ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอีีกตำำ�แหน่่งหนึ่่�งนั้้�น ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิออก
เสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมเท่่ากัันในการออกเสีียงวาระใด ๆ

วาระการประชุุม
ประธานคณะกรรมการโดยการหารืือร่่วมกับผู้้�บริิหารสููงสุุดและเลขานุุการบริิษัทั จะเป็็นผู้้�ดููแลให้้ความเห็็นชอบวาระการประชุุม ซ่ึ่�ง
กรรมการท่า่นอื่่�นสามารถเสนอวาระการประชุมุหรือืหัวัข้อ้อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อนำำ�มาพิจิารณาได้ ้โดยให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�จัดั
ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไปให้้กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน 
เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกันเองอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�
บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมการประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้อภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ  ทั้้�งที่่� เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท เรื่่�องที่่�อยู่่�ในความ
สนใจและให้้มีีการรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 
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การเข้้าถึึงฝ่่ายบริิหาร และที่่�ปรึึกษาอิิสระ
กรรมการมีีสิิทธิิในการร้อ้งขอและรัับข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิตามที่่�จำำ�เป็็น และสามารถเข้้าถึึงและติิดต่่อสื่่�อสารกับัฝ่่ายบริิหารและเลขานุุการ
บริิษััทได้้โดยตรงตามความเหมาะสม แต่่ต้้องไม่่เป็็นแทรกแซงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น 
กรรมการแต่่ละคนไม่่ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 3 บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้ผู้้�บริิหารไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ  
นอกกลุ่่�มบริิษััทเว้้นแต่่จะได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะของคณะกรรมการชุุด
ย่อ่ย และของกรรมการรายบุุคคลเป็็นประจำำ�ทุกุปีี และนำำ�ผลการประเมิินมาใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ
บริิษััทให้้มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น และใช้้ในการพััฒนากรรมการของบริิษััท 

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าตำำ�แหน่่งสำำ�คััญต่่าง ๆ จะ
ได้้รัับการสานต่่ออย่่างทัันท่่วงทีีหากตำำ�แหน่่งนั้้�นว่่างลง ซ่ึ่�งรวมถึึงการขยายศัักยภาพของผู้้�บริิหารสููงในระดัับเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียง
กัันให้้สามารถทำำ�งานทดแทนกัันได้้

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดและอนุุมััติิกรอบและนโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ  
โดยค่่าตอบแทนต้้องสอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ มีีส่่วนผสมและองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนที่่�จููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว และอยู่่�ในระดับัแข่ง่ขันัได้ก้ับับริษิัทัในอุตุสาหกรรมเดียีวกันัและบริษิัทัที่่�มีขีนาดใกล้เ้คียีงกันั รวมถึึงเพียีงพอที่่�จะจููงใจและ
รัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ 

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ และต้้องไม่่เป็็นจำำ�นวนที่่�สููงผิิดปกติิ 
เมื่่�อเทีียบกัับผลตอบแทนโดยเฉลี่่�ยของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการพื้้�นฐานดัังนี้้�

•	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลประโยชน์์ของผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีความสอดคล้้องกััน
•	 เพีียงพอที่่�จะดึึงดููด รัักษาไว้้ และจููงใจบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพของบริิษััท เมื่่�อคำำ�นึึงถึึงสภาพเศรษฐกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท
เลขานุกุารบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็เลขานุกุารของคณะกรรมการบริษิัทั และรับัผิดิชอบโดยตรงต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัโดยผ่า่นประธาน
คณะกรรมการ ในทุุกเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการทุุกคนสามารถ
เข้้าถึึงเลขานุุการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทภายใต้้ข้้อเสนอของผู้้�บริิหารสููงสุุดมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ในการแต่่งตั้้�งและถอดถอน
เลขานุุการบริิษััท
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การติิดต่่อคณะกรรมการบริิษััท
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น สามารถติดต่อสื่่�อสารเพื่่�อสอบถามหรืือส่่งข้้อร้้องเรีียนถึึงคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�
(1)	ส่ ่งจดหมายมายัังเลขานุุการบริิษััท 
	 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
(2)	ส่ ่ง Email มาที่่� comsec@novaempire.co.th
(3)	ส่ ่ง Email มาที่่� auditcom@novaempire.co.th เพื่่�อติิดต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4)	ส่ ่ง Email มาที่่� chairperson@novaempire.co.th เพื่่�อติิดต่่อประธานคณะกรรมการ 

สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในสิทิธิแิละมีหีน้้าที่่�ในการดููแลรัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน ไม่่ว่า่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นนั้้�นจะเป็น็รายย่อ่ยหรือืชาวต่า่งชาติ ินักัลงทุนุสถาบันัหรือืผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่โดยผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายมีสีิทิธิแิละความเท่า่เทียีมกันั ดังันี้้� 
(1)	 สิิทธิิในการได้้รัับใบหุ้้�น โอนหุ้้�นและสิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููล ผลการดำำ�เนิินงาน นโยบายการบริิหารงาน อย่่างสม่ำำ��เสมอและ

ทัันเวลา
(2)	 สิิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรร่่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียม
(3)	 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  แสดงความเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ และร่่วมพิิจารณาตััดสิินใจในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ 

ต่่าง ๆ เช่่น การแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน

นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายยัังได้้รัับสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อบัังคัับของบริิษััท
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีพัันธกิิจในการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
(1)	ดำ ำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
(2)	จั ัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในสถานที่่�ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางไปร่่วมประชุุมได้้สะดวก
(3)	ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
(4)	 เปิิดเผยวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงและศึึกษาได้้

เป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนการประชุุม  
(5)	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งให้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ แทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าประชุุม

และแจ้้งไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม  
(6)	 กรรมการ รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องจะเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อตอบคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจะเชิิญผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับงบการเงิินของบริิษััท
(7)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง

เป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด
(8)	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็น และตั้้�งคำำ�ถามใด ๆ ต่่อที่่�ประชุุม

ตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�เสนอ  โดยประธานในที่่�ประชุุมมีีหน้้าที่่�จััดสรรเวลาให้้อย่่างเหมาะสมและส่่งเสริิมให้้มีี
การแสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม    

(9)	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนแยกสำำ�หรัับแต่่ละวาระที่่�เสนอ คณะกรรมการบริิษััทต้้องไม่่รวมเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
แล้้วเสนอขออนุุมััติิ รวมเป็็นมติิเดีียว และเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

(10)	จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วัันและมีีรายละเอีียดเพีียงพอ รวมทั้้�งคำำ�ถามและคำำ�ตอบที่่�เกิิดขึ้้�นใน
ที่่�ประชุุม และเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมได้้สอบทานและแสดงความคิิดเห็็นต่่อรายงานการ
ประชุุม รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม
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กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานส่่วนได้้เสีียที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทกำำ�หนด เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น ในกรณีีที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�บริิษััทจะ
เข้้าทำำ�รายการ ห้้ามมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาและอนุุมััติิในเรื่่�องนั้้�น 

กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน ต้อ้งไม่ใ่ช้ข้้อ้มููลภายในของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�มีสีาระสำำ�คัญัและยังัไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณชนเพื่่�อประโยชน์์
ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น  หากฝ่่าฝื่่�นถืือเป็็นความผิิดอย่่างร้้ายแรงและจะถููกดำำ�เนิินการตามกฎหมาย

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีความประสงค์์จะซื้้�อขายหลัักทรััพย์์บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััท 

บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงานของบริิษััท 
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�แข่่ง คู่่�ค้า ลููกค้้า เจ้้าหนี้้� เป็็นต้้น โดยบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการสนับสนุนและข้้อคิิดเห็็นจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินการและการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนั้้�น บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลอย่่างดีี นอกจากนี้้�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััท 
ได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีสวนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น	 บริษัิัทจะดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความโปร่ง่ใสและมีปีระสิทิธิภิาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างผลการดำำ�เนินิงานที่่�ดี ีและการ
เจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วย
ความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นำำ�เสนอผลประกอบการ ฐานะทางการเงิิน การบััญชีี และรายงาน 
อื่่�น ๆ โดยสม่ำำ��เสมอและครบถ้้วน ตามความเป็็นจริิง

พนัักงาน 	 บริษิัทัจะปฏิบิัติัิต่่อพนักังานทุกุรายอย่า่งเท่า่เทียีม เป็น็ธรรม และให้ผ้ลตอบแทนที่่� พนักังานเหมาะสม นอกจาก
นี้้� บริษิัทัยังัให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศักัยภาพของพนัักงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายาม
สร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้�ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กับบริิษััทเพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้
กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น

คู่่�ค้้า 	 บริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้าโดยการให้้คู่่�ค้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกันและคััดเลืือกคู่่�ค้าด้้วย
ความยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�รููป
แบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของ
กระบวนการจัดัหา โดยบริษัิัทซื้้�อสินิค้า้ จากคู่่�ค้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิบิัตัิติามสัญัญาต่อ่ค้้าอย่า่ง
เคร่่งครััด ไม่่เรีียกรัับจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า

ลููกค้้า	 บริษิัทัรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสินิค้้าและบริิการรวมถึึงการตอบสนองต่่อ
ความต้อ้งการของลููกค้า้ให้ค้รบถ้ว้นและครอบคลุุมให้ม้ากที่่�สุุดเพื่่�อมุ่่�งเน้น้การสร้า้งความพึึงพอใจให้แ้ก่่ลููกค้า้
ในระยะยาว นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัคำำ�นึึงถึึงสุขุลักัษณะและความปลอดภัยัของลููกค้า้ และการให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกับั
สิินค้้าที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทสามารถแจ้้งปััญหาสิินค้้า
หรือืการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อที่่�บริิษัทัจะได้ป้้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสินิค้้าและบริิการของบริิษัทั
ได้้อย่่างรวดเร็็ว

เจ้้าหนี้้�  	 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�ง	 การชำำ�ระคืนืเงินิต้น้ ดอกเบี้้�ย
และการดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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คู่่�แข่่ง 	 บริิษััทประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและ
ส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

สัังคมและส่่วนรวม  	 บริิษััทใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภัยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อมและคุุณภาพชีีวิิต และส่่วนรวม ของ
ผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และส่่งเสริิมให้้ พนัักงานของบริิษััทมีีจิิตสำำ�นึึกและความ
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทพยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่าง ๆ ที่่�เป็็นการสร้างและ
รัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมส่่วนรวม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนากลไกการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยที่่�ช่่วยในการสร้้างเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และจะเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นได้้รัับทราบอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้และทััน
เวลา

การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการเปิิดเผยสารสนเทศทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างครบถ้้วน  
เพีียงพอ  เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษิัทัจัดัให้ม้ีผีู้้�รับัผิดิชอบดููแลงานนัักลงทุนุสัมัพันธ์ ์เพื่่�อเป็็นตัวัแทนบริิษัทัในการสื่่�อสารประชาสััมพันัธ์ข์้อ้มููลข่า่วสารที่่�เป็น็ประโยชน์
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััท และบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญในการ
เปิดิเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้รั้ับข่่าวสารเป็็นประจำำ�ผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั โดย
ข้้อมููลที่่�อยู่่�บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทจะมีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััท และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎต่่อสาธารณะ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็น็ผู้้�สอบทานคุณุภาพของรายงานทางการเงินิและระบบควบคุมุภายใน รวมถึึงการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญัอย่า่งเพียีงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงินิและรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบ และจะจัดัให้ม้ีรีายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงาน
ทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงการจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการรัักษาสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้าอย่่างจริิงจัังและสม่ำำ��เสมอ โดยไม่่นำำ�สารสนเทศดัังกล่่าวมาใช้้
เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกตามกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
ในกรณีีที่่�บุุคคลภายนอกมีีสวนร่่วมในการทำำ�งานเฉพาะกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะและอยู่่�ระหว่่าง 
การเจรจาซ่ึ่�งงานนั้้�น ๆ จะถืือว่่าเข้้าข่่ายการเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในอัันอาจมีีผลกระทบต่่อความเคลื่่�อนไหวของราคาหลัักทรััพย์ ์
ของบริิษััท บุุคคลภายนอกนั้้�น ๆ จะต้้องทำำ�สััญญาเก็็บรัักษาข้้อมููลความลับ (Confidentiality Agreement) ไว้้กัับบริิษััท 
จนกว่่าจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะ

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทได้้จััดทำำ�กรอบและนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้้ในการระบุุและบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง หรืือลดความเสีียหายที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท รวมถึึงใช้้ประโยชน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ติิดตามดููแลและสอบทานเรื่่�องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
และรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กรมีีหน้้าที่่�สนัับสนุุนและนำำ�นโยบาย
ไปปฏิิบััติิและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นระยะ ๆ 
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ทั้้�งนี้้� คณะผู้้�บริิหารซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท ซึ่่�งสมาชิิกประกอบด้้วนผู้้�บริิหารในส่่วนงานต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ มีีหน้้าที่่�และ
ความรับผิดิชอบในการออกแบบและนำำ�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงไปใช้ป้ฏิบัิัติ ิและบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทัให้้อยู่่�ภายใต้้ความ
เสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� บริิษััท ระบุุ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงในทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การ
พััฒนาและเลืือกใช้้กลยุุทธ์์ การนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ การตััดสิินใจลงทุุนและการบริิหารงานประจำำ�วััน

การควบคุุมภายใน
บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการควบคุุมภายในระดัับสากล และแนวปฏิิบััติิที่่�ออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ม์าใช้ใ้นการพัฒันาระบบควบคุมุภายในของบริษิัทั โดยฝ่า่ยบริหิารมีีหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการออกแบบและ
นำำ�ระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีไปใช้้ปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีกระบวนการ
ทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความมีีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน
อย่่างน้้อยปีีละครั้้�งและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนที่่�จะรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ 

การตรวจสอบภายใน
บริิษััทจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบดููแลงานตรวจสอบภายใน โดยมีีความเป็็นอิิสระรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำำ�หนด
กิิจกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และการบริิหารความเสี่่�ยงในเรื่่�องต่่าง ๆ 
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เอกสารแนบ 6
จริยธรรมธุรกิจ

บทนำำ�
จริยิธรรมธุรุกิจิ คือื หลักัการและวิธิีปีฏิบิัตัิใินเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัซึ่่�ง ผู้้�บริหิาร พนักังาน ต้อ้งปฏิบิัตัิติาม และส่ง่เสริมิให้บุ้คุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
บริษิัทัปฏิบิัตัิใินทิศิทางเดีียวกันั โดยมีกีรรมการเป็น็แบบอย่่างที่่�ดี ีและเมื่่�อทุกุคนในองค์ก์รปฏิบัิัติใินทิศิทางเดียีวกันัแล้ว้ก็จ็ะสะท้อ้น
ให้้เห็็นภาพการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ
กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานทุกุคนมีหีน้า้ที่่�ต้้องปฏิบิัตัิติามจริยิธรรมธุรุกิจิฉบับันี้้� และมีหีน้้าที่่�ต้อ้งทบทวนตนเองว่่าได้ป้ฏิบัิัติสิอดคล้อ้ง
กัับจริิยธรรมธุุรกิิจหรืือไม่่ รวมถึึงมีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องรายงานการฝ่่าฝืืนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจไปยัังช่่องทางที่่�กำำ�หนดไว้้

ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามจริิยธรรมธุุรกิิจให้้ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�
1.	 กรณีสีงสัยั แต่ไ่ม่่มีหีลักัฐานแน่ช่ัดั ให้้ปรึึกษาผู้้�บังัคับับัญัชาที่่�ตนเองไว้ใ้จได้ใ้นทุุกระดับั แต่ไ่ม่ค่วรพาดพิงิถึึงชื่่�อหรือืระบุตุัวับุคุคล

เพื่่�อความปลอดภััยของตนเอง และเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิของบุุคคลอื่่�นที่่�ถููกกล่่าวหาโดยไม่่มีีหลัักฐานเพีียงพอ
2.	 กรณีทีี่่�ตนเองเชื่่�อว่า่มีหีลัักฐานพอเชื่่�อได้ว่้่ามีกีารกระทำำ�ฝ่า่ฝืนืหรืือไม่่ปฏิบัิัติติามจริิยธรรมธุรกิจิให้้ส่ง่หลัักฐานที่่�มีแีละรายงานไป

ยัังหััวหน้้าสููงสุุดฝ่่ายบุุคคล โดยอาจเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตััวตนก็็ได้้
3.	 ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบผ่่านอีีเมลคณะกรรมการตรวจสอบได้้

โดยตรงที่่� auditcom@novaempire.co.th

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่สนัับสนุุนให้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบด้้วยตนเองเพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส และเพื่่�อรัักษาสิิทธิิ
ส่่วนบุุคคลของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

จริิยธรรมธุุรกิิจ
1. 	 สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย
หลัักการ
บริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยให้ค้วามสำำ�คัญกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม สุขุภาพ และความปลอดภัยั และกำำ�หนดให้ม้ีรีะบบบริหิารจัดัการที่่�มีมีาตรฐาน 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานรวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิจิมีหีน้า้ที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎหมาย นโยบานอย มาตรฐาน และข้อ้กำำ�หนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภัย ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพซึ่่�งรวมถึึงการพััฒนาระบบงานหรืือเทคโนโลยีีที่่�ลดการใช้้งานทรััพยากร

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 หลีีกเลี่่�ยงกระทำำ�ใด ๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย และหากไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้การ

กระทำำ�เช่่นนั้้�นจะต้้องไม่่เป็็นการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือจารีีตประเพณีีท้้องถิ่่�น
2.	 ใช้้ทรััพยากรในกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า
3.	ส่ ่งเสริิมการพััฒนากระบวนการทำำ�งานหรืือเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
4.	ทำ ำ�ความเข้้าใจแผนฉุุกเฉิินต่่าง ๆ และให้้ความร่่วมมืือเข้้าร่่วมฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินต่่าง ๆ ตามที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น
5.	 เมื่่�อพบเห็น็สภาพการทำำ�งานที่่�ไม่ป่ลอดภัยัให้ห้ยุดุการปฏิบัิัติงิาน และแก้้ไขสภาพอัันตรายดังักล่า่วให้ป้ลอดภัยัก่อ่นที่่�จะปฏิบิัตัิิ

งานต่่อไปและรายงานให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบทัันทีี
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2. การปฏิิบััติิตามกฎหมาย พั นธสััญญา ข้้อตกลงร่่วมกััน  และการเคารพวััฒนธรรมขนบธรรมเนีียม
ประเพณีีที่่�แตกต่่าง
หลัักการ
ปฏิบัิัติติามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เคารพวัฒันธรรมขนบธรรมเนียีมประเพณีใีนทุกุพื้้�นที่่�ที่่�เข้า้ไปดำำ�เนินิธุรุกิจิ และ
ยึึดมั่่�นในพัันธสััญญา และข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�ให้้ไว้้

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	ศึึ กษา ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงขนบธรรมเนีียมจารีีตประเพณีี

ที่่�สำำ�คััญ โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�ตนเองปฏิิบััติิงาน
2.	ศึึ กษา ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ กฎระเบีียบภายใน ข้้อกำำ�หนด ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวข้้องกัับงานในหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบ
3.	 เมื่่�อพบว่่า กฎระเบีียบภายใน ข้้อกำำ�หนด ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามกฎหมาย หรืือขััดแย้้งกัับขนบธรรมเนีียมจารีีต

ประเพณีีของพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ ให้้ปรึึกษาหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนดำำ�เนิินการใด ๆ
4.	 เมื่่�อพบเห็็นการฝ่่าฝืนืหรืือการไม่่ปฏิบิัติัิตามกฎหมาย กฎระเบีียบภายใน ข้อ้กำำ�หนด ขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิานให้้รายงานต่่อผู้้�บังัคับั

บััญชา หรืือช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนตาม “ระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครอง” 
5.	 เคารพความแตกต่่างของวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น โดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อันัเป็็นการขััดต่อ่วัฒันธรรม

และขนบธรรมเนีียมประเพณีีนั้้�น ๆ

3. สิิทธิิมนุุษยชนและทรััพยากรบุุคคล
หลัักการ
บริิษััทเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของบุุคคลทุุกคนโดยปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ สนัับสนุุน ส่่งเสริิมสิิทธิิ
มนุุษยชน หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในด้้านทรััพยากรบุุคคลซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยหลัักที่่�จะนำำ�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนมาสู่่�บริิษััท บริิษััทจึึงมีีมาตรฐานใน
การจััดการสวัสดิกิารและค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ  ที่่�ดึึงดููดให้้คนดีีและคนเก่่งมาทำำ�งานให้้บริษิัทั รวมทั้้�งมีแีผนงานพััฒนาศักัยภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมายแรงงานและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพ ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน
2.	 ปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างในทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุสีีผิิว  

การศึึกษา สถานะทางสัังคมหรืือเรื่่�องอื่่�นใด
3.	  ใช้้ความระมััดระวัังในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�ง 

จากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
4.	ส อดส่่องดููแลเรื่่�องการเคารพสิิทธิิ มนุุษยชน และรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาเพื่่�อป้้องกัันการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
5.	 ปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกันในทุุกกระบวนการของการจ้้างงาน เช่่น กระบวนการสรรหา การกำำ�หนดค่่าตอบแทน เวลาทำำ�งาน  

การมอบหมายงาน การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การฝึึกอบรมและพััฒนา การเติิบโตในวิิชาชีีพ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
6.	 ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับแรงงานที่่�มาจากการค้้ามนุษย์หรืือแรงงานเด็็กอัันมิิชอบด้้วยกฎหมาย รวมถึึงการลงโทษที่่�เป็็นการทารุุณ

ร่่างกายหรืือจิิตใจพนัักงาน ไม่่ว่่าโดยวิิธีีการขู่่�เข็็ญ การกัักขััง หน่่วงเหนี่่�ยว การคุุกคามข่่มขู่่� การล่่วงละเมิิดหรืือใช้้ความรุุนแรง 
ในรููปแบบใดก็็ตาม
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4. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
หลัักการ
ทุกุการตัดัสินิใจต้้องมุ่่�งเน้้นที่่�ประโยชน์สููงสุุดของบริิษัทัโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียเป็็นสำำ�คัญั การตัดัสินิใจที่่�เอื้้�อประโยชน์
ให้้กัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย ศีีลธรรม จริิยธรรมเป็็นเรื่่�องต้้องห้้าม  อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทตระหนัักดีีว่่าความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์อ์าจเกิดิขึ้้�นได้ ้แต่เ่มื่่�อรู้้�แล้ว้จะต้อ้งไปเกี่่�ยวข้อ้ง ตัดัสินิใจ หรือืเลือืกเอาประโยชน์ข์องตนเองเป็น็หลักัโดยไม่ค่ำำ�นึึงถึึง
ผลประโยชน์์ของบริิษััท และหากเห็็นว่่ามีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�นให้้รีีบแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�
ดููแลโดยด่่วน

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�เป็น็การแข่ง่ขันั หรืือเข้า้เป็น็หุ้้�นส่่วน ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีอีำำ�นาจตัดัสิินใจ กรรมการหรือืผู้้�บริหิารในกิจิการที่่�เป็น็การ

แข่่งขััน หรืือมีีลัักษณะเดีียวกัันกัับธุุรกิิจของบริิษััทหรืือในนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ แต่่ในกรณีีที่่�ไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงได้้ ให้้
รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยทัันทีี 

2.	 ไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในการทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�สััญญาที่่�มีีความเกี่่�ยวพัันกัับตน เช่่น เป็็นครอบครััว ญาติิสนิิท บุุคคลที่่�มีีความใกล้้ชิิด 
หรืือที่่�ตนเป็็นเจ้้าของหรืือหุ้้�นส่่วน แม้้ว่่าจะเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทก็็ตาม

3.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์จากข้้อมููล หรืือสิ่่�งที่่�ตนหรืือผู้้�อื่่�นรู้้�เนื่่�องมาจากตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงาน และความรัับผิิดชอบ
4.	  หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�งานอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนนอกเหนืือจากการทำำ�งานของในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน
5.	ห้ ้ามพนัักงานใช้้เวลาทำำ�งานในการค้้นหาข้้อมููล ติิดต่่อ หรืือซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือสิินทรััพย์์ใด ๆ อย่่างเป็็นประจำำ�เพื่่�อ
6.	 ประโยชน์์สำำ�หรัับตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น และไม่่เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท
7.	 หากมีีรายการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยทัันทีี

5. การจััดการกัับข้้อมููลและทรััพย์์สิิน 
หลัักการ
การใช้้และการเก็็บรัักษาข้้อมููลและทรััพย์์สิินต้้องมีีมาตรฐานการบริิหารจััดการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผลกระทบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููล และทรััพย์์สิินต่่าง ๆ จะถููกใช้้งานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
และไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้งานในลัักษณะที่่�อาจเกิิดให้้เกิิดความเสีียหายกัับบริิษััท 

ทรััพย์์สิินของบริิษััทหมายถึึง สัังหาริิมทรััพย์์ เช่่น อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร ระบบคอมพิิวเตอร์์ในการควบคุุมและ
ประมวลผล ซอฟแวร์ ์ฯลฯ และอสังัหาริมิทรััพย์์ เช่น่ ที่่�ดินิ สิ่่�งปลููกสร้า้ง นอกจากนี้้� ยังัหมายความรวมไปถึึง เทคโนโลยีี และ ทรัพัย์ส์ินิ
ทางปััญญาอื่่�นใดของบริิษััทด้้วย 

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	บั ันทึึก และรายงานข้้อมููลต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้องและตรงไปตรงมาตามข้้อเท็็จจริิง
2.	 เอกสารหรืือข้้อมููลจะต้้องถููกเก็็บรัักษาและทำำ�ลายด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสมถููกต้้องกัับข้้อมููลหรืือเอกสารแต่่ละประเภท
3.	 ใช้้เอกสารหลัักฐานประกอบรายการทางการบััญชีีและการเงิินที่่�ถููกต้้อง เป็็นจริิง และครบถ้้วน
4.	 เก็็บรัักษาข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�ใช้้ประกอบการอนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับรายการทางการบััญชีีและการเงิินให้้มีี

ความปลอดภััย เป็็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้้ โดยเมื่่�อพ้้นช่่วงระยะเวลาที่่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลหรืือเอกสาร ต้้องดููแลให้้
มีีการทำำ�ลายด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสมถููกต้้องกัับข้้อมููลหรืือเอกสารแต่่ละประเภทด้้วย

5.	ผู้ �ทำำ�หน้้าที่่�เก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�อยู่่�ในความครอบครองหรืืออยู่่�ในการดููแลรัักษาของบริิษััท ต้้องคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
พนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ ดังันั้้�นการใช้เ้ปิิดเผย หรือืถ่า่ยโอนข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลของพนักังานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
จะกระทำำ�ได้้เท่่าที่่�จำำ�เป็็นตามหน้้าที่่�การงานปกติิและไม่่เป็็นการละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมาย
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6. การรัักษาความลัับ และความโปร่่งใสในการเปิิดเผยสารสนเทศ
หลัักการ
ข้้อมููลทุุกชนิิดทุุกประเภทที่่�เกิิดมีีขึ้้�นหรืือได้้มาในช่่วงใด ๆ ระหว่่างปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถืือเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ และต้้องไม่่เปิิดเผยให้้
กัับบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ ข้้อมููลนั้้�นได้้มีีการเผยแพร่่ออกสู่่�สาธารณะโดยถููต้้องตามกฎหมาย

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา ไม่่เกิินจริิง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ 
ของบริิษััท 

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่นำำ�ข้้อมููลของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือบุุคคลอื่่�นโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย 
2.	ดูู แลให้้ในส่่วนงานที่่�ตนรัับผิิดชอบไม่่มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกิินจริิงหรืือเกิินความจำำ�เป็็น โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ

เข้า้ใจผิดิ หรืือที่่�มีผีลทำำ�ให้้มีกีารซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ผ์ิดิไปจากสภาพปกติิ  และในกรณีทีี่่�เป็น็ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�ร่ว่มทุนุหรือืหุ้้�น
ส่่วนรายอื่่�น ๆ จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ร่่วมทุุนหรืือหุ้้�นส่่วน หรืือตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาที่่�มีีอยู่่�ระหว่่างกััน

3.	รั ักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ เช่่น ความลัับทางการ สููตรการประดิิษฐ์์คิิดค้้น ซอฟแวร์์ เทคโนโลยีี ความรู้้�ทางวิิชาการ ฯลฯ ไม่่ให้้
รั่่�วไหลไปยัังบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจ หรืือต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฏหมาย

4.	 เมื่่�อพบความผิดปกติิหรืือข้้อบกพร่่องหรืือความไม่่สมบููรณ์์ใด ๆ ของข้้อมููล ซ่ึ่�งรวมถึึงที่่�เกี่่�ยวกัับรายการทางบััญชีีและการเงิิน 
ต้้องรีีบรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือหน่่วยงานการเงิินและการบััญชีีในทัันทีี

7. การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
หลัักการ
บริิษััทต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�
เข้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซ่ึ่�งกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน
ต้อ้งปฏิบัิัติติาม และกำำ�หนดให้้มีกีารสอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของมาตรการต่่อต้า้นคอร์์รัปัชันัอย่า่งสมํ่่�าเสมออย่่าง
น้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง และมีีการตรวจสอบคอร์์รััปชัันโดยหน่่วยงานตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือหััวหน้้างานในทุุกระดัับ
มีีหน้้าที่่�สอดส่องติิดตามไม่่ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจในเรื่่�องนี้้� รวมถึึงสื่่�อสารและให้้ความรู้้�กัับผู้้�
เกี่่�ยวข้้อง 

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่ค่อร์ร์ัปัชันัในทุกุรููปแบบ ทุกุวิธิีกีาร หรือืเข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกับัเรื่่�องคอร์ร์ัปัชันัไม่ว่่า่โดยทางตรงหรือืทางอ้อ้ม และในการคัดัเลือืก

บุุคคลเข้้าทำำ�งานจะต้้องสอบทานประวััติิอย่่างรอบคอบเพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชัันด้้วย
2.	ดำ ำ�เนิินการอย่า่งถููกต้อ้ง โปร่ง่ใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ ้เมื่่�อต้อ้งมีกีารติดิต่อ่ ประสานงาน ขออนุมุัตัิ ิขออนุญุาต ทำำ�นิติิกิรรม

หรืือทำำ�ธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือหน่่วยงานของรััฐ หรืือเอกชน
3.	 ในการทำำ�นิิติิกรรมหรืือทำำ�ธุุรกรรมใด ๆ กัับบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่คุ้้�นเคยนั้้�น ให้้ดำำ�เนิินการ ตรวจสอบประวััติิ ที่่�มา ชื่่�อเสีียงของ

บุุคคลนั้้�นอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งกำำ�หนดเงื่่�อนไขในนิิติิกรรม หรืือธุุรกรรมนั้้�น ๆ ให้้แน่่ใจว่่าจะไม่่คอร์์รััปชัันไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ
4.	 การว่่าจ้้างเจ้า้หน้้าที่่�ของรััฐ ทั้้�งในกรณีีว่า่จ้้างเพื่่�อมาเป็็นที่่�ปรึึกษา หรืือเป็็นพนัักงาน ผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีหีน้้าที่่�ดููแลให้้เงื่่�อนไขในการว่่า

จ้้างนั้้�น ถููกต้้องตามกฎหมาย โปร่่งใส เปิิดเผยได้้ เหมาะสม และไม่่เป็็นการคอร์์รััปชััน
5.	 การว่า่จ้า้งบุคุคลใด ๆ  ให้ด้ำำ�เนินิการแทนบริษัิัทนั้้�น ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต้อ้งแจ้ง้ให้บุ้คุคลดังักล่า่วทราบถึึงจริยิธรรมธุรุกิจิในเรื่่�องนี้้� และ

ต้้องดููแลให้้เงื่่�อนไขในการว่่าจ้้างนั้้�นโปร่่งใสและเหมาะสม ถููกกฎหมายและไม่่เป็็นการคอร์์รััปชััน
6.	 ไม่ล่ะเลยหรือืเพิกิเฉยเมื่่�อพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่า่ยคอร์ร์ัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั โดยต้อ้งรีบีแจ้ง้ให้ผู้้้�บังัคับับัญัชาหรือืบุคุคล

ที่่�รัับผิิดชอบทราบและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ
7.	 คณะกรรมการมีหีน้้าที่่�และรัับผิดิชอบในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลให้้มีรีะบบการควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพและปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
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8.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้า้ที่่�และรับัผิดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินิและบัญัชีี ระบบควบคุมุภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริิหารความเสี่่�ยงให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุม เหมาะสม ทัันสมััย และมีี
ประสิิทธิิภาพ

9.	 หน่่วยงานตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และรัับผิดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัิัติงิานว่า่เป็น็ไปอย่า่งถููกต้อ้งตรงตามนโยบาย
นี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ

10.	ผู้ �บริิหารมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดให้้มีีระบบที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันซ่ึ่�งรวมถึึงแนวทางการ
สรรหาบุุคคลที่่�จะเข้้ามาทำำ�งานกัับบริิษััท และสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายรวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของ
ระบบและมาตรการต่่าง ๆ

8. ของกำำ�นััลและการเลี้้�ยงรัับรอง
หลัักการ
การรัับหรืือให้้ หรืือสััญญาว่่าจะให้้ผลประโยชน์์ใด ๆ  ไม่่ว่่าอยู่่�ในรููปแบบใด หรืือการอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ  หรืือการเลี้้�ยงรัับรอง
กับัผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิจิต้อ้งเป็น็ไปตามขนบธรรมเนียีมประเพณีใีนแต่ล่ะท้อ้งถิ่่�นหรือืแต่ล่ะประเทศ รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดย
ต้้องมีีมููลค่่าเหมาะสม เทีียบเคีียงได้้

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่ให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก เลี้้�ยงรัับรอง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ยกเว้้นกฎหมายกำำ�หนด ขนบธรรมเนีียม จารีีต ประเพณีี ในแต่่ละ

ท้้องถิ่่�นให้้ทำำ�ได้้ โดยการให้้แต่่ละครั้้�งต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด และต้้องแน่่ใจว่่าการให้้นั้้�นไม่่มีี
ลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือคอร์์รััปชััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ 

2.	 ไม่่รัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก รัับเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด กรณีีไม่่สามารถปฏิิเสธได้้หรืือมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องรัับไว้้เพื่่�อ
รัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีี และไม่่สามารถส่่งคืืนได้้ ต้้องรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาโดยทัันทีี โดยผู้้�บัังคัับบััญชาจะต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ
ว่่าการดำำ�เนิินการนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือคอร์์รััปชััน  

3.	ต้ ้องมีีหลัักฐานการใช้้จ่่ายเงิินที่่�แสดงมููลค่่าของทรััพย์์สิิน บริิการ หรืือการเลี้้�ยงรัับรองนั้้�นเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้
4.	พึึ งระลึึกเสมอว่่าแนวปฏิิบััติิในแต่่ละพื้้�นที่่�อาจแตกต่่างกััน หากไม่่แน่่ใจให้้สอบถามผู้้�บัังคัับััญชาก่่อนดำำ�เนิินการใด ๆ  

9. การดำำ�เนิินการด้้านการเมืือง
หลัักการ
บริิษััทให้้ความเคารพกัับระบอบการปกครองในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจ และพร้้อมสนับสนุนให้้พนัักงานในแต่่ละพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิ
ตนให้้สอดคล้้องกัับระบอบการปกครองซึ่่�งอาจมีีแนวทางที่่�แตกต่่างกััน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทวางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่ฝัักใฝ่่
หรืือสนัับสนุุนด้้านการเงิินหรืือรููปแบบอื่่�นแก่่พรรคการเมืือง กลุ่่�มแนวร่่วมทางการเมืือง ผู้้�มีีอำำ�นาจทางการเมืือง หรืือผู้้�ลงสมััครรัับ
เลืือกตั้้�งทางการเมืือง ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม และพร้้อมให้้การสนัับสนุุนภาครััฐในด้้านต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการแสดงออกทางการเมืืองที่่�อาจทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจว่่าผิิดว่่าเป็็นการกระทำำ�ในนามบริิษััท
2.	  ไม่่แต่่งกายด้้วยเครื่่�องแบบพนัักงานหรืือใช้้สััญลัักษณ์์ใดที่่�อาจทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจได้้ว่่าเป็็นพนัักงานบริิษััทในการเข้้าร่่วมประชุุม

ทางการเมืือง หรืือร่่วมชุุมนุุมในที่่�สาธารณะที่่�มีีบริิบทด้้านการเมืือง
3.	พึึ งหลีกีเลี่่�ยงการแสดงออก หรือืแสดงความคิดิเห็น็ทางการเมืืองในสถานที่่�ทำำ�งานหรือืในเวลางานอันัอาจทำำ�ให้เ้กิิดความแตกแยก

ในหมู่่�พนัักงาน
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10. การแข่่งขัันทางการค้้า
หลัักการ
บริิษััทตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างยุุติิธรรมโดยคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมในการประกอบการค้้าและกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้า 
ในประเทศต่า่ง ๆ  ที่่�เข้า้ไปดำำ�เนินิธุรุกิจิ และตระหนักัดีวี่า่กฎหมายในแต่ล่ะพื้้�นที่่�อาจมีกีารบังัคับัใช้ท้ี่่�แตกต่า่งกันัในแต่ล่ะสถานการณ์์

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่ทำำ�ความตกลงใด ๆ กัับคู่่�แข่่งขัันหรืือบุุคคลใด ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการลดหรืือจำำ�กััดการแข่่งขัันทางการค้้า เช่่น ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นใน

การกำำ�หนดราคาประมููลในการประกวดราคา หรืือตั้้�งราคาสิินค้้า (Price Fixing) เป็็นต้้น
2.	 ไม่ร่่ว่มทำำ�ข้อ้ตกลงกัับผู้้�อื่่�นที่่�จะร่่วมกันงดทำำ�ธุรุกิิจกัับลููกค้้า หรืือคู่่�ค้ารายหนึ่่�งรายใด ยกเว้น้ในกรณีีที่่�มีกีารลงโทษห้ามทำำ�การค้้า

ระหว่่างประเทศ (Sanction)
3.	 กฎหมายแข่่งขัันทางการค้้าเป็็นกฎหมายที่่�มีีความสลับซัับซ้้อนดัังนั้้�นการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�แข่่ง จะต้้องขอคำำ�

ปรึึกษาจากหน่่วยงานกฎหมาย และหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบก่่อนทุุกครั้้�ง เนื่่�องจากอาจมีีความไม่่แน่่นอนในหลาย ๆ ประการใน
การตีีความและบัังคัับใช้้กฎหมายในแต่่ละช่่วงเวลา

11. การฟอกเงิิน
หลัักการ
บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการฟอกเงิิน โดยจะไม่่รัับโอน หรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิิน หรืือสนัับสนุุน
ให้้มีีการรัับโอน หรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิินต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ความผิิด เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดใช้้บริิษััทเป็็นช่่อง
ทางหรืือเป็็นเครื่่�องมืือในการถ่่ายเท ปกปิิด หรืืออำำ�พรางแหล่่งที่่�มาของทรััพย์์สิินที่่�ได้้มาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	ก่ ่อนทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�สััญญาในนามบริิษััท จะต้้องตรวจสอบประวััติิของบุุคคลนั้้�นว่่าไม่่เป็็นผู้้�กระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายฟอก

เงิินอย่่างรอบคอบ
2.	 กรณีีพบเห็็นธุุรกรรมที่่�ไม่่ปกติิที่่�อาจเข้้าลัักษณะเป็็นการฟอกเงิิน ให้้รายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชา หน่่วยงานกฎหมาย หรืือหน่่วย

งานการเงิินและการบััญชีีทราบโดยทัันทีี
3.	 เมื่่�อกระทำำ�การในนามบริษัิัทจะต้อ้งไม่ร่ับัชำำ�ระราคาเป็น็เงินิสด หรือืสิ่่�งเทีียบเท่่าเงินิสด ในลักัษณะที่่�ไม่ม่ีเีอกสารยืนืยันัการจ่า่ย 

หรืือรัับที่่�ชััดเจน
4.	 เมื่่�อกระทำำ�การในนามบริิษััทต้้องไม่่ชำำ�ระราคาให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่ใช่่คู่่�สััญญา หรืือบุุคคลที่่�ระบุุไว้้ให้้เป็็นผู้้�รัับเงิินตามสัญญา หรืือ

ชำำ�ระเงิินผ่่านบุุคคล หรืือช่่องทางที่่�ไม่่ทราบที่่�มาชััดเจน เว้้นแต่่เป็็นการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การบัังคัับคดีี การ
โอนสิิทธิิเรีียกร้้อง เป็็นต้้น
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